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SAKARYA TİCARET BORSASI 

 

 



 

 

 

1957 yılından beri gerek ülke gerekse bölge 

ekonomisinin büyümesine hizmet eden Borsamız, 

siz değerli üyelerimizin verdikleri destekler ile 

güçlenerek, başarısını arttırmaktadır. 

Yaptığımız faaliyetler ile her geçen gün bölgemiz ve 

ülkemiz ekonomisine katkısını daha da 

arttırmaktadır. 

Günümüzde gözlenen hızlı değişmeler kurum, 

kuruluş ve firmaları uzun dönemli önlemler almaya zorlamaktadır. Etkili bir yönetim, birbiri ile tutarlılığı 

sağlanmış stratejik yaklaşımları artık daha çok gerekli kılmaktadır.21. yüzyılda geleneksel yöntemlerin 

kurumları geride bıraktığı yadsınamaz bir gerçektir. 

Zamanı yakalamak, çağa yön vermek için stratejik planlamalar günümüzde önemli bir ihtiyaç haline gelmiştir. 

Yarın yapılacak işlerin bugünden belirlenmesi, belirli bir gelecekte nerede olacağımızın ve oraya nasıl 

ulaşacağımızın önceden belirlenmesi kurumların başarılarında çok önemli bir unsurdur. Amacı, hedefi, 

vizyonu olmayan, niçin var olduğunu ve gelecekte nasıl bir konumda olacağını bilmeyen geleceğe ait plan ve 

hedefleri olmayan kurumlarda başarıdan söz edilebilmesi mümkün değildir. Stratejik seçimler, kurumlarda 

farklılık yaratmanın, rekabet üstünlüğü kazandırmanın ve katma değer yaratmanın temelini oluşturmaktadır. 

Değerli üyelerimiz Ulu Önder Mustafa Kemal Atatürk’ün dediği gibi “ Yolunda yürüyen bir yolcunun yalnız 

ufku görmesi kâfi değildir  Muhakkak ufkun ötesini de görmesi gerekir” felsefesiyle hareket eden borsamız 

ufkun ötesini görmek için oluşturduğu Stratejik Planımız kapsamında 2017 yılı iş planını hazırlamış belirlenen 

faaliyetler kapsamında hizmet dolu bir yıl geçirmiştir.  

Sakarya Ticaret Borsasının hizmet kalitesini ve sürekliliğini arttırmak amacıyla yaptığımız faaliyetlere ilişkin 

siz değerli üyelerimize çağdaş yönetim anlayışımız gereği bilgi vermek amacıyla hazırladığımız 2017 Yılı 

Faaliyet Raporumuzu bilgilerinize sunar borsamız çalışmalarında emeği geçen herkese teşekkür ederim.  

Saygılarımla 

Yönetim Kurulu Başkanı  

Cevdet Mete  

  

BAŞKANDAN 



 

 

 

  

SAKARYA TİCARET BORSASI MECLİS ÜYELERİ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

SAKARYA TİCARET BORSASI YÖNETİM KURULU 



Misyonumuz 

Üyelerimizin sorunlarını çözecek, beklentilerini 

karşılayacak her türlü hizmeti;  

 5174 Sayılı Kanun esas alınarak bölgemizde 

tarım ve tarıma dayalı sanayi sektörlerinin gelişimine ve 

rekabet gücünün artmasına katkıda bulunacak biçimde, 

 Yüzde yüz üye memnuniyeti ve sosyal sorumluluk 

bilinciyle,  

 Çağdaş standartlarda sunmaktır. 

 

 

Vizyonumuz 

 Yasal şartlar çerçevesinde;  

 Sosyal sorumluluğunun bilincinde,  

 Nitelikli tarımsal ürün ve hayvancılığın 

ekonomide yaratacağı katma değerin farkında olan,  

 Üyelerinin çıkarlarını koruyan,  

 Bölgesel kalkınma için tutarlı politikalar 

üreten  

 ve tüm bunları çağdaş yönetim anlayışıyla 

yerine getiren bir borsa olmaktır. 

 

 

  

          
        1.1. YÖNETİM VE MEVZUAT  

 



 

Temel Değerlerimiz 

Ortak değerlerimiz, farklı kültürler ve kurumlar genelinde 

davranışlarımıza tutarlı bir şekilde yön vermemize yardımcı 

olur. 

Temel Değerlerimiz kurum kültürümüzün özünü oluşturur ve 

şekillendirir. Hepimizi bir ekip olarak bir arada tutmaya 

hizmet eder ve Sakarya Ticaret Borsası’nın neleri 

savunduğunu teyit eder.  

 Ülke çıkarları ve Sosyal Sorumluluğumuz 

önceliğimizdir. 

 Yönetim anlayışımız dürüstlük, şeffaflık, hesap 

verebilirlik ve katılımcılık üzerine kurulmuştur.  

 Çağdaş Odacılık anlayışı çerçevesinde sunduğumuz hizmetlerde etkinlik, verimlilik ve 

memnuniyetin sağlanmasına özen gösteririz.  

 Hizmetlerimizin, bölgesel ekonominin gelişmesine katkı sağlamasına özen gösteririz.  

 Kaliteden ödün vermeyip, sürekli iyileştirme çerçevesinde etkin ve verimli çözümler üreterek, 

hizmette ve yönetimde inovatif yaklaşımları ortaya koymak için sürekli çalışırız. 

 Uygulanabilir ve tutarlı politikalarımız; doğru ve güncel verilerden elde edilmiş sağlıklı 

bilgilerle oluşturulmaktadır. 

 Almış olduğumuz kararlar, üyelerimizin çıkarlarına hizmet etmekte ve onların haklarını 

korumaktadır. 

 Bilimsel ve etik değerler önceliğimizdir. 

 Üyeler arasında diyaloğun güçlendirilmesi, kurumsal sahiplenmeyi sağlayacaktır. 

 Çalışan motivasyonu ve memnuniyeti kurumsal performansımıza önemli katkı sağlamaktadır. 

 Üyelerimize değer katmaya ve onara rol model olmaya özen gösteririz. Uzun döneme 

odaklanarak liderlik eder, öğrenmek ve büyümek için karşımıza çıkan fırsatları 

değerlendiririz. 

 Bölgemizdeki tarımsal üretimde etkinlik ve verimliliğin sağlanması için müstahsil, tüccar gibi 

tüm aktörlerinin yetkinlikleri geliştirilmektedir. 

 Tüm paydaşlar, odanın amaç ve hedefleri doğrultusunda, birbirini tamamlayan ve 

destekleyen kurumlar olarak işlev görmektedir. 

  



 

Kalite Politikamız  

 

 
 Sakarya Ticaret Borsası olarak, müşterilerimizin 

ihtiyaç ve beklentilerini karşılayabilmek için yasaların 

bize verdiği yetkiler çerçevesinde faaliyetlerimizi “TS 

EN ISO 9001- Kalite Yönetim Sistemi” Standardına 

uygun olarak, kaliteden ödün vermeden zamanında ve 

istenen şartlarda yapılmasını sağlamak. Kalite Yönetim 

Sistemine ait dokümanların ilgili tüm personel 

tarafından öğrenilmesini sağlayarak, personelin sürekli 

eğitimi ile müşteri memnuniyetini üst düzeyde 

gerçekleştirmek, güncellenen kalite hedeflerimizle 

dinamik yapımızı korumak ve kalite yönetim sistemimizi sürekli iyileştirmek temel politikamızdır. 

 

Mali Politikamız 

 

Sakarya Ticaret Borsası olarak,  

 5174 sayılı TOBB kanunu çerçevesinde elde 

ettiğimiz mevcut kaynakları yasaların verdiği yetki ve 

sorumluluklar dâhilinde, kurumumuzun amaç ve 

hedefleri doğrultusunda kullanmak, 

 Bütçe ve muhasebe işlemlerimizi TOBB Bütçe ve 

Muhasebe Yönetmeliğinde de belirtildiği gibi muhasebe 

ilke ve kurallara uygun olarak yürütmek, 

 Borsa gelirlerini zamanında ve eksiksiz olarak 

tahsil ederek, tüm harcamaları onaylanmış yasal 

bütçeye uygun olarak gerçekleştirmek, 

 Mali kaynakların ve harcamaların kontrol ve 

yönetimini kolaylaştırmak için düzenli olarak mali 

raporlarını ilgili organlara sunmak, 

 Mali açıdan risk teşkil edecek olan hususları belirleyip ve periyodik olarak gözden geçirip önleyici 

faaliyetler planlamak 

Borsanın mali gücünü sürekli olarak iyileştirmek mali politikamızı oluşturmaktadır 

 

  



 

İnsan Kaynakları Politikamız 

Hizmet içi eğitimlerle mesleki ve kişisel anlamda sürekli 

gelişim ortamı hazırlamak, Eğitim düzeyi yüksek, yenilik ve 

değişimlere açık, girişimci, dinamik, sonuç odaklı, kendini 

ve işini geliştirmeyi hedefleyen insanlar kazandırmak, 

• Çalışanlarımızın motivasyonlarını ve kuruma 

bağlılıklarını ön planda tutmak, çalışanların iletişiminin 

arttırılması için sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlemek,  

• Çalışan memnuniyetinin sağlanması için uyguladığı 

anketlerle çalışan öneri ve beklentilerini dikkate almak, 

• Çalışanlarımızın yeteneklerinden, gücünden ve 

yaratıcılığından azami fayda sağlamak,  

• Çalışanlarımız arasında fırsat eşitliği yaratmak,  

• Çalışanlarımız için şeffaf ve açık bir yönetim politikası izlemek,  

• Çalışanlarımızın, maddi ve manevi haklarının korunmasını gözetmek,  

• Çalışanlar arasında ırk, din, dil ve cinsiyet ayırımı yapmadan, insan haklarına saygılı bir çalışma ortamı 

yaratarak bireysel ve kurumsal değerlerin paylaşıldığı; nitelikli, huzurlu ve sıcak çalışma ortamı sağlamak, 

• Doğru işe doğru insan prensibini benimseyerek işin gerektirdiği nitelik, yetenek ve bütçe imkânları 

doğrultusunda yeterli sayıda insan kaynağını istihdam etmek, 

• Çalışanların gelişim sorumluluğunu üstlendiği bir kültür yaratarak, adil ve objektif bir sistemle çalışan 

performansını düzenli olarak izlemelerini sağlamak ve bununla ilgili açık iletişimi desteklemek, 

• Çalışanlarımız ile birlikte sosyal sorumluluk projeler gerçekleştirmek, 

• Tüm insan kaynakları uygulamalarımızı günün şartlarına göre gözden geçirmek, güncellemek ve 

böylelikle dinamik bir yapıda tutarak sürekli gelişmesini sağlamak temel politikamızdır. 

 

Basın Yayın Politikamız 
 

 

Kanunlar çerçevesinde yürüttüğümüz sır niteliği 

taşımayan faaliyetlerimizi bütün paydaşlarımıza ve 

kamuoyuna eşitlik, doğruluk, tarafsızlık, tutarlılık, 

eksiksizlik, kolay ulaşılabilirlik ve uygun zamanlama 

ilkelerine bağlı kalarak TV, yazılı basın, internet ve radyo 

da dahil olmak üzere ulusal veya uluslararası basın-yayın 

organlarında duyurup takip etmek ve tüm bilgilendirme 

uygulamalarımızı günün şartlarına göre gözden geçirmek, 

güncellemek ve böylelikle dinamik bir yapıda tutarak 

sürekli gelişmesini sağlamak temel politikamızdır. 

  



 

Bilişim Teknolojileri Politikamız 
 

 Üyelerine her zaman kaliteli ve hızlı hizmet 

vermeyi prensip edinmiş olan Sakarya Ticaret Borsası; 

sürekli gelişen teknolojiyi yakından takip ederek, 

teknolojideki en son gelişmeleri kurum süreçlerine entegre 

etmeyi, 

 Üyelerine sunduğu tüm hizmetleri nihai aşamada 

elektronik ortama taşımayı,  

 Dinamik ve interaktif bir web sitesi oluşturup 

sürekliliğini sağlamayı,  

 Sahip olduğumuz kurumsal bilginin 

ulaşılabilirliğini ve muhafaza şartlarını sağlamayı.  

 Donanım, yazılım ve iletişim altyapısını sürekli güncelleyerek üyelerine hızlı ve hatasız şekilde hizmet 

vermeyi. 

 Bilginin geniş çaplı tehditlerden korunmasını gizlilik, bütünlük, kullanılabilirlik ilkeleri çerçevesinde 

tüm bilgi güvenliği uygulamalarımızı günün şartlarına göre gözden geçirmek, güncellemek ve 

böylelikle dinamik bir yapıda tutarak sürekli gelişmesini sağlamayı Bilişim Teknolojileri Politikası 

olarak belirlemiştir.   

 

Üye İlişkileri Politikamız 
 

 
Sakarya Ticaret Borsası, bölgesel kalkınmadaki 

sorumluluğunun bilinciyle, üyeleri için değer yaratan bir 

borsa olmak amacıyla; 

 

 Üyeleri ve paydaşlarıyla arasındaki iletişimi 

nitelikli kılmayı ve sürekliliğini sağlamayı, 

 Üye memnuniyeti ve hizmet kalitesini artırmak için 

tüm kanallardan kolayca erişilebilir olmayı, 

 Kendisine yansıyan şikâyetleri, yasal zorunluluk ve 

kanunlara uyacak şekilde, objektif ve tarafsız olarak, şeffaflık ve gizlilik esaslarına bağlı kalarak ele 

almayı ve çözümlemeyi, 

 Üye odaklı yaklaşım göstererek hedeflenen zamanda etkin hizmet vermeyi, 

 Hesap verebilen ve üye geri bildirimlerinden elde ettiği girdilerle kendini sürekli iyileştiren bir borsa 

olmayı taahhüt eder. 

 

 



 

Yardım Ve Sponsorluk Politikamız 

 

Sakarya Ticaret Borsası sosyal-sorumluluk anlayışı 

çerçevesinde, Bağış ve Yardımlar ile ilgili mevzuat 

hükümlerine uygun olmak suretiyle Yönetim Kurulu 

tarafından uygun görülen bağış ve yardımlar yapabilir. 

Yapılacak bağışların sınırı, her yıl bütçede belirlenir. 

Meclis, bağış tutarına üst sınır getirmeye yetkilidir. Meclis 

toplantısında her yıl yapılan bağış ile ilgili bilgi verilir. 

 

 

Sakarya Ticaret Borsası bu çerçevede, 

 Bağış ve yardımlar için ödenek ayrılmasında ve ödenek miktarının tespitinde, borsaların kuruluş 

amaçlarını ve asli görevlerini engellemeyecek şekilde olmasına dikkat eder, 

 Bağış ve yardım yapılacak konuların kamu görevinin ifası kapsamında yer alması sosyal ve toplumsal 

ihtiyacı karşılaması ve kamuya yarar sağlamasına dikkat eder, 

 Okul ve derslik yardımları için Türkiye Odalar ve Borsalar Birliğinin görüşünü alarak, bu kapsamda 

yaptırılacak okul ve dersliklerin Milli Eğitim Bakanlığı ile yapılacak protokol çerçevesinde 

gerçekleştirmeye dikkat eder, 

 Üyelerinin müşterek ihtiyaçlarını karşılamak, mesleki faaliyetlerini kolaylaştırmak, mesleğin genel 

menfaatlere uygun olarak gelişmesini sağlamak için hazırlanan projeleri destekler, 

 Tarihi eserlerin onarımı, restorasyonu ve kent güvenliğinin sağlanması amacıyla yürütülen çalışmaları 

destekler, 

 Kamu kurumu ve kuruluşlarının sorumluluğunda yürütülen ticaretin ve sanayinin kamu yararına uygun 

olarak gelişmesine yönelik kalkınma amaçlı yatırım projelerini destekler, 

 Sporun geliştirilmesine ve yaygınlaştırılmasına, spor bilincinin arttırılmasına, ulusal ve uluslararası 

alanlarda organizasyonların düzenlenmesine dönük yapılan ve kamu yararına ifa edilen her türlü sportif 

faaliyet ile mekân, araç ve gereç alımını destekler,  

 Ancak; 

 Üyelerinin kendi asli hizmetleri ya da bir takım ihtiyaçlarının karşılanması için bağış ve yardım yapmaz 

 Ticari amaçlı kuruluşlar olarak bilinen spor kulüplerine, derneklerine ve şirketlerine doğrudan veya 

dolaylı yoldan gelir desteği sağlayıcı bağış, yardım ve alımların, kanunun amacıyla bağdaşmadığından 

destekleyemez. 

 Bütçede ödenek olmaması durumunda ya da bütçe ödeneklerini aşan miktarlarda bağış ve yardım 

yapılamaz. 

 

 

  



 

Sosyal Sorumluluk Politikamız 

Sakarya Ticaret Borsası; 5174 sayılı TOBB kanunu çerçevesinde 

gerçekleştirdiği tüm faaliyetleri sosyal sorumluluk, sürdürülebilirlik 

ve geliştirilebilirlik anlayışı ile organize eder.  

 Vizyon ve Misyonu çerçevesinde hizmet kalitesini artırırken, 

gönüllülük anlayışı ile gerek kurumsal gerekse toplumsal gelişime 

katkı sağlayacak dinamikleri, teşvik edecek öncelikleri desteklemeyi 

Sosyal Sorumluluk Politikası olarak taahhüt etmektedir. 

 Sakarya Ticaret Borsası’nda Sosyal Sorumluluk bilincinin 

yerleşmesinden ve uygulamalarından, tüm yöneticilerimiz ve 

çalışanlarımız sorumludur. 

                

 

 

Yatırım Politikamız 

  

Sakarya Ticaret Borsası olarak,  

Yıllık bütçe planı ve yönetim kurulunun vizyonu 

doğrultusunda,  

üye beklentilerine cevap verebilecek aynı zamanda 

şehrin ve bölgenin kalkınmasına katkı sağlayacak son 

teknolojiye uygun yatırımlar yapmak yatırım 

politikamızı oluşturmaktadır. 

 

 

  

                

 

 

 

 

 



 

 

Organizasyon Şeması 
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 7 Kişiden oluşan Yönetim Kurulumuz haftada bir kez olağan toplantılarını gerçekleştirmiştir. 

  2017 Yılı son Yönetim Kurulu toplantısı 27.12.2017 tarihinde gerçekleşmiştir. 

 2017 Yılında Yönetim Kurulumuz  53 oturumda 541  karar almıştır. 

 20 Kişiden oluşan Meclisimiz her ay olağan toplantılarını gerçekleştirmiştir.  

 2017 Yılı son Meclis toplantısı 27.12.2017 tarihinde gerçekleşmiştir. 

 2017 Yılı Meclis Toplantılarında 12  oturumda 68 karar alınmıştır. 
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2017 YILI KOMİTE KATILIM ORANLARI 

1.Komite Genel Katılım 2.Komite Genel Katılım 3.Komite Genel Katılım 4.Komite Genel Katılım

5.Komite Genel Katılım 6.Komite Genel Katılım 7.Komite Genel Katılım

92% 

95% 

2017-2016 KOMİTE KATILIM ORANLARI 

2017 YILI KOMİTE KATILIM ORANI 2016 YILI KOMİTE KATILIM ORANI

 2017 Yılında 7 Meslek Komitemiz her ay olağan Komite Toplantılarını gerçekleştirmiştir. 

 2017 Yılında Meslek Komitesi Toplantılarında   karar alınmıştır. 

11 karar Yönetim Kuruluna havale edilmiştir.  



 

 

 

 

 

 

  

62% 

79% 

2017-2016 1.MÜŞTEREK KOMiTE TOPLANTISI 

2016 1. MÜŞT. KOM. 2017 1. MÜŞT. KOM.

74% 

51% 

2017-2016 2.MÜŞTEREK KOMİTE TOPLANTISI 

2016 2. MÜŞT. KOM. 2017 2. MÜŞT. KOM

 2017 Yılında  Meslek Komitemiz yılda 2 kere Müşterek Meslek Komitesi Toplantılarını gerçekleştirmiştir. 



 

 

 

 

     Akreditasyon İzleme Komitesi 

 

08.06.2017 Tarihinde, Türk Loydu Denetmeni Oğuz Aksoy tarafından Akreditasyon denetimi gerçekleştirildi. 

Denetim öncesi açılış toplantısı Yönetim Kurulu Başkanı Cevdet Mete Yönetim Kurulu Başkan yardımcısı Nihat 

Özdemir, Yönetim Kurulu Üyesi Levent Ali Kopal, Nihat Yılmaz, Genel Sekreter Yasemin Arıkan ve Birim 

Amirlerinin katılımıyla gerçekleşti.  

                   

 

 

 

 

 

 

 

 9 Kişiden oluşan Akreditasyon İzleme Komitesi 3 ayda bir periyodik olarak toplanmıştır. 

 Akreditasyon İzleme Komitesi toplantılarında Akreditasyon sistemi ve Stratejik Plan hedefleri gözden 

geçirilmiştir. Alınan kararlardan 19 tanesi yönetim kuruluna havale edilmiştir.  



 

 

 

 

 

 

 

 

                            

 

. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

        1.2. MALİ YÖNETİM 

 
 

 Sakarya Ticaret Borsası, 5174 sayılı TOBB kanunu çerçevesinde elde ettiği mevcut kaynakları 

yasaların verdiği yetki ve sorumluluklar dahilinde, kurumumuzun amaç ve hedefleri 

doğrultusunda kullanmaktadır. Mali kaynakların ve harcamaların kontrol ve yönetimini 

kolaylaştırmak için düzenli olarak mali raporlarını ilgili organlara sunarak, Mali açıdan risk 

teşkil edecek olan hususları belirleyip ve periyodik olarak gözden geçirip önleyici faaliyetler 

planlamıştır. Bu amaçla 7 Kişiden oluşan Hesapları İnceleme Komisyonu yılda 3 kere periyodik 

olarak toplanmıştır. 



 

YILLAR İTİBARİYLE GERÇEKLEŞEN BÜTÇE RAKAMLARI (TL.) 
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ÇALIŞANLARIN CİNSİYETLERİNE GÖRE DAĞILIMI 

                       

        1.3. İNSAN KAYNAKLARI YÖNETİMİ  

 
 

 Sakarya Ticaret Borsası bütçe imkânları doğrultusunda işin gerektirdiği nitelik ve yeteneğe 

sahip, yeterli sayıda insan kaynağını istihdam etmektedir. 2017 yılında Borsa bünyesine 3  

personel alımı gerçekleşmiş, 2 personel işten ayrılmıştır. 



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Personel Eğitimleri 
 

 

 

 

06.01.2017 Tarihinde, Türkiye Odalar ve Borsalar Birliğinin düzenlemiş olduğu Coğrafi İşaretli Ürünlerin 

Denetlenmesi Eğitimine Genel Sekreter Yasemin Arıkan ve Özel Kalem Semih Kınalı katılım sağlamıştır. 

 

 

16-17-18.02.2017 Tarihlerinde, Türkiye Odalar ve Borsalar Birliğinin düzenlemiş olduğu Dış Ticaret İstihbaratı 

Eğitimine Tescil Memuru Oğuz Bilgin katılım sağlamıştır. 

 

 

17-18.02.2017 Tarihlerinde; Türkiye Odalar ve Borsalar Birliğinin düzenlemiş olduğu Kurumsal Gelişim 

programına ( Etkin Takım Çalışması-Sosyal Medyayı Anlamak-Kurum Kültürü-İş Yaşamında Kuşak Yönetimi 

Eğitimleri) Genel Sekreter Yasemin Arıkan ve Mali ve İdari İşleri Müdürü Şaduman Tokcanlı katılım 

sağlamıştır. 

 

 

 

4 

5 

4 

6 

1 

EĞİTİM DURUMUNA GÖRE PERSONEL DAĞILIMI 

İlkokul Lise Ön lisans Lisans Y. Lisans

 STB İnsan Kaynakları Politikası doğrultusunda; hizmet içi eğitimlerle sürekli gelişim ortamı 

hazırlayarak, eğitim düzeyi yüksek, yenilik ve değişimlere açık, girişimci, dinamik, sonuç 

odaklı, kendini ve işini geliştirmeyi hedefleyen insanlar kazandırmayı hedeflemektedir.  

 Bu doğrultuda 2017 yılı eğitim planımızda bulunan 29 eğitimden 21 bireysel, 6 toplu eğitim 

olup, 2 tane eğitim iptal edilmiştir. Eğitim  planına  %94 uyum sağlanmıştır. Eğitimlerin 

memnuniyet oranı %93 ’dür. 



 

 

08.03.2017 Tarihinde, Borsa Danışmanı Dr. Mithat Altuntaş tarafından Proses Yönetimi-performans Belirleme-

Hedef Belirleme Eğitimi birim amirlerine verilmiştir. 

 
 

27.03.2017 Tarihinde, Borsa Danışmanı Dr. Mithat Altuntaş tarafından Bilgi Güvenliği Yönetim Sistemi 

Eğitimi tüm borsa personeline verilmiştir. 

 

29.03.2016 Tarihinde, Borsa Danışmanı Dr. Mithat Altuntaş tarafından Akreditasyon Eğitimi tüm borsa 

personeline verilmiştir. 

 

 

 

 



 

21.04.2017 Tarihinde, Genel Sekreter Yasemin Arıkan Tarafından tüm personele STB Politikaları eğitimi 

verilmiştir.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

02.05.2017 Tarihinde, Borsa Danışmanı Dr. Mithat Altuntaş tarafından ISO 9001 Temel Kalite Eğitimi Bilgi 

İşlem Sorumlusu Mustafa Ay ve Üye İlişkileri Sorumlusu Özgür Aysu’ya verilmiştir. 

 

02.05.2017 Tarihinde, Borsa Danışmanı Dr. Mithat Altuntaş tarafından ISO 9001 İç Tetkik Eğitimi birim amir ve 

sorumlularına verilmiştir. 

 

14-15.06.2017 Tarihinde, Türkiye Odalar ve Borsalar Birliğinin düzenlemiş olduğu Dijital Dönüşüm Eğitimine 

Muhasebe Memuru Sinan Kaş ve Bilgi İşlem Sorumlusu Mustafa Ay katılım sağlamıştır. 

 

19-20.06.2017 Tarihlerinde, Türkiye Odalar ve Borsalar Birliğinin düzenlemiş olduğu Dijital Dönüşüm Üye 

Muhasebe ve Bütçe Programı Eğitimine Mali ve İdari İşler Müdürü Şaduman Tokcanlı, Tescil Şefi Levent 

Özcan, Muamelat Memuru Serap Üresin katılım sağlamıştır. 

 

02.05.2017 Tarihinde, Borsa Danışmanı Dr. Mithat Altuntaş tarafından ISO 10002 Müşteri Memnuniyeti 

Yönetim Sistemi Eğitimi tüm personele verilmiştir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

02.05.2017 Tarihinde, Borsa Danışmanı Dr. Mithat Altuntaş tarafından, Birim Amir ve Sorumlularına 

Eğitimcinin Eğitimi verilmiştir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

02.05.2017 Tarihinde, Tescil Müdürü Murat Erkul tarafından tüm tescil personeline 5174 Sayılı Kanun Eğitimi 

verilmiştir. 

31.07.2017/01.08.2017 Tarihlerinde, Türk Loydu Eğitmeni Zühtü Kayalı tarafından Borsamızda 270001 

Bilgilendirme Eğitimi verilmiştir. Eğitim, Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği Eğitim Birimi ile ortaklaşa bölgesel 

olarak düzenlenmiş Oda ve Borsaların katılımına açık yapılmıştır.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

05.10.2017 Tarihinde, Sakarya Üniversitesi Öğretim Görevlisi Doç.Dr. Özer Köseoğlu tarafından birim amirleri 

ve sorumlularına Stratejik Plan Eğitimi verilmiştir. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

24.10.2017 Tarihinde, Borsa Danışmanı Dr. Mithat Altuntaş tarafından, Genel Sekreter Yasemin Arıkan ve Mali 

ve İdari İşler Müdürü Şaduman Tokcanlı’ya İnsan Kaynakları Eğitimi verilmiştir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Personel Toplantıları 

 

 

 

 

 

 

 

 

79% 

67,44% 

86% 87,27% 
92% 

YILLARA GÖRE PERSONEL MEMNUNİYETİ 

2013 2014 2015 2016 2017

 STB çalışan memnuniyetinin belirlenmesi için uyguladığı anket ve diğer yöntemlerle çalışan 
öneri ve beklentilerini dikkate alarak bu konuda sürekli iyileştirmeler yapmaktadır. 

 STB 2017 Yılı Personel Memnuniyet seviyesi %92 dir. 
 

 

 Borsamız personel toplantıları 2 ayda bir olmak üzere yapılmaktadır. Gerek görülmesi halinde 

Genel Sekreterlik tarafından ani toplantılarda yapılmaktadır. 

 2017 yılı son toplantısı borsamız toplantı salonunda 29 Aralık Cuma günü yapılmıştır.  

 Toplantılarda borsanın işleyişi, bireysel ve kurumsal değerler paylaşılarak; nitelikli, huzurlu ve 

sıcak çalışma ortamı sağlamak amacıyla görüş ve öneriler alınmıştır. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

09.01.2017 Tarihinde; Türk Kızılayı’nın ülke genelinde başlattığı Halep’e Yardım Kampanyası’na Destek 

vermek amacı ile Türk Kızılayı Sakarya Şubesi ile yapılan işbirliği protokolü kapsamında, STB Yönetim Kurulu 

ve Personelinin iştirakiyle yardım tırı Halep 'e uğurlandı. 
 

 

 

 

 

 

 

08.03.2017 Tarihinde; Sakarya Ticaret Borsası Yönetim Kurulu, STB bünyesinde ve ATB Gıda Laboratuvarı 

bünyesinde çalışan tüm bayan personelinin 8 Mart Dünya Kadınlar gününü kutladı. 

 
 

 

 

 

 

 

 

23.06.2017 Tarihinde, Personelden Sorumlu Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Nihat Özdemir ve Genel 

Sekreter Yasemin Arıkan tarafından Borsa ve Laboratuvar Personeline bayramlaşma töreni düzenlenmiştir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 STB çalışanlarının motivasyonunu ve kuruma bağlılıklarını ön planda tutmak, çalışanlar 
arasında iletişimin arttırılması için kültürel faaliyetler düzenleyerek, çalışanları ile birlikte 
sosyal sorumluluk projeleri gerçekleştirmektedir. 



 

09.06.2017 Tarihinde, Sakarya Ticaret Borsası’nın düzenlemiş olduğu iftara STB tüm personeli katılım 

sağlamıştır.  

 

   

 

 

 

 

 

   

 25.08.2017 Tarihinde, 2017 Personel etkinlikleri kapsamında tüm personelin katılımıyla kahvaltı programı 

düzenlenmiştir.  

  

 

 

 

 

 

 

29.08.2017 Tarihinde; Borsa ve Laboratuvar Personelimiz Borsamız Meclis Toplantı Salonunda Bayramlaştı. 

Personel         Bayramlaşma Personelden Sorumlu Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Nihat Özdemir ve Genel 

Sekreter Yasemin Arıkan tarafından gerçekleştirilmiştir.           

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Stratejik Plan  
Kanun ile kurulmuş olup, Kamu Tüzel Kişiliğine sahip olan Ticaret Borsaları, kuruluş amaçları 

incelendiğinde alım satımı yapılan tarımsal ve hayvansal ürünlerin Tescil işlemini gerçekleştiren kurumlar 

olarak algılansa da, ekonomiler geliştikçe değişik roller üstlenen, dolayısıyla ekonomideki etkileri sürekli 

artan kurumlar durumundadırlar. Tescil işlemiyle ekonominin kayıtlı hale gelmesindeki rollerinin yanı sıra, 

fiyatların serbest piyasa koşullarında oluşmasına sağladıkları katkıyla, kamunun tarımsal destekleme 

politikaları ile oluşan maliyetlerinden tasarruf etmesini sağlayarak aslında ulusal refahın artmasına da 

dolaylı yoldan yarar sağlamaktadırlar.  

 

Ticaret Borsacılığındaki temel amaç; diğer sektörlerde de olduğu gibi, tarımsal ve hayvansal ürünlerin 

üretim ve ticaretinin nitelik ve niceliğini artırarak, ulusal kalkınmaya katkı sağlamaktır. Sakarya Ticaret 

Borsası da bu bilinçle; çağdaş borsacılığın gereklerini yerine getirmek üzere II. Dönem Stratejik Planını 

hazırlamıştır. Stratejik Planımız borsanın kamu adına yürüttüğü faaliyetlerin yanı sıra çağdaş borsacılık 

hizmetleri olarak tanımlanan; üyelerin sorunların çözüm getirecek, ihtiyaç ve beklentileri karşılayacak 

hizmetleri en iyi biçimde sunmaya yönelik amaç ve hedefleri içermektedir. Planda; fiziksel, beşeri ve mali 

kaynaklar, sunulan hizmetler, yönetim anlayışı ve kurumsal entelektüel kapasitesi hakkında borsanın 

yeterlilikleri “Durumu Analizi” ile ortaya konmaktadır.  

 

Misyon ve vizyon belirlendikten sonra, borsayı bu vizyona taşıyacak amaç, hedef ve stratejiler ortaya 

konmuş, maliyetlendirme çalışması yapılmış ve izleme değerlendirme yöntemi belirlenmiştir.  

 

Planın, Borsamızı çağdaş borsacılık anlayışına ve yapısına taşıyacağı konusundaki inancımız tamdır. Bir 

kurumun “Geleceğinin Planlanması”, o kurumu, “misyonu” çerçevesinde “vizyonuna” taşıyacak planın 

yapılması demektir. Borsanın misyonunu, yani var oluş sebebini, incelediğimizde; ülkemizdeki tüm 

Borsalar gibi Sakarya Ticaret Borsası’nın da “Bölgesel Kalkınma”da üstlenmiş olduğu rolün ne derece 

önemli olduğu ortaya çıkmaktadır. Bu misyonun ve üstlenilen rolün verdiği sorumluluk gereği; Borsanın 

tüm “Hizmetler”ini etkin ve verimli bir biçimde sunması, bunun için de mutlaka sağlam bir “Kurumsal 

Kapasite”ye sahip olması amacıyla yapılmıştır.  

 

 

 

 

 

 

                       
 

        1.4. İŞ PLANLAMASI VE YÖNETİMİ 

 
 



 

UYGULAMA 
 

STB İş planı; STB’nin başarılı olabilmesi, ekonomik bakımdan varlığını koruyabilmesi, üyelerine en iyi 

hizmeti götürmesi için neler yapılması gerektiğini gösteren karar verme sürecinin, en önemli başlangıcıdır.  

Sakarya Ticaret Borsası İş Planı; STB ‘nin 2008 yılında 5. Dönem Akredite olması ile başlayarak şu an 

yapmakta olduğumuz veya yapmayı planladığımız işler için geleceği çizen ve bize rehberlik eden, yol 

haritası görevini görmektedir.  

Sakarya Ticaret Borsası 2016 Yılı İş Planı ile gelecekte olmak istediğimiz yer ve bunlara ulaşma yolları 

önceden analiz edilerek planlama süreci oluşturulmuştur. İş Planında belirtilen her hedef için kişilerin 

yetkinlikleri bazında sorumluluklar ve termin süreleri belirlenmiştir. 

Stratejik Plandan üretilmiş İş Planımızın 6 ayda bir önce Yönetim Kuruluna sonra meclise sunularak 

görüşülmesi yürütülen faaliyetlerin takibi için kontrol aracı olmuştur. Bu kontrollerde planla-uygula-

kontrol et-önlem al sistemi kullanılmıştır. 

Ayrıca 3 ayda bir periyodik aralıklarla yapılan Akreditasyon İzleme Toplantıları Sakarya Ticaret 

Borsasının Yönetimi ile birlikte personelin görüş ve önerilerinin paylaşıldığı iş planlama takip 

faktörlerinden bir diğerini oluşturmaktadır. 

2017 Yılı İş Planı Performans İzleme 

Ana Tema 1 Kurumsal Kapasite  

 
Stratejik Amaç 1.1 Borsanın En İyi Biçimde Yönetilmesi 

 
Hedef 1.1.3. Borsa’nın Çağdaş Yönetim anlayışı ile yönetilmesini sağlayacak en önemli araç olan  “Kurumsal Yönetim (Yönetişim) İlkeleri”, 2017 

yılı sonuna kadar aşamalı bir şekilde uygulanacaktır. 
 

Cevdet 

Mete 

Şaduman 

Tokcanlı  

Yıl sonuna 

kadar  

Mart-

Temmuz 

2017  

Kurumsal 

Yönetim Planına 

Uyum (%100) 

•Şeffaflık” ilkesi gereği Ocak, Şubat, Mart, Nisan, 

Mayıs, Haziran, Temmuz, Ağustos, Eylül, Ekim 

Kasım 2017 aylık mizanları internet sitesinde 

yayınlanmıştır. 

*Üye görüşlerini Meslek Komiteleri, anketler, dilek, 

öneri ve şikâyetler gibi kanallarla, çalışan görüşleri, 

personel memnuniyet anketleri, dilekçe, formlar, 

toplantı gibi kanallarla toplayarak dikkate 

Danışmanlık 

Giderleri  

10.000 TL 

 

10.836,73 TL  
 



Kurumsal 

Yönetim İlkeleri 

Yıllık Dış Denetim 

Raporu  

alınmıştır. 

*Hesap verilebilirlik ilkesi gereği; Hesapları 

inceleme komisyonu dışında mali yapının finansal 

bağımsız denetçi tarafından yılda bir kez 

denetlenmesi 22.02.2017 /193 Borsamız usul 

denetimi mali tablo analizi ve finansal analizlerin 

bağımsız denetçi tarafından denetletilmesinin Mali 

Müşavir /Bağımsız Denetmen Ertuğrul Kocacık’a 

yaptırılmasına karar verilmiştir.  

*28.03.2017 tarihinde 2016-2017 yıllarını 

kapsayan mali denetimler için sözleşme 

imzalanarak çalışmalara başlanmıştır. 2016 Yılına 

ait Bilanço, Gelir Tablosu ve Tahmini Bütçe Analiz 

Raporu tamamlanarak borsaya teslim edilmiştir.  

*2016 Yılına ait dış denetim raporu Mali Müşavir 

/Bağımsız Denetmen Ertuğrul Kocacık tarafından 

06.07.2017 tarihinde borsaya teslim edilerek 

17.07.2017 /213 YKK toplantısında görüşülerek 

26.07.2017 /54 MK ile onaylanmıştır.2017 yılı Dış 

denetim Raporu 2017 yılı hesaplarının kapatılması 

ile denetlenerek Mart 2018 de teslim edilmesi 

planlanmaktadır. 

 

Hedef 1.1.4. 2017 yılı sonuna kadar borsa’ nın KURUMSALLAŞMA süreci tamamlanacaktır  

Strateji 1.1.4.1. Sakarya Ticaret Borsası’nın mevcut ISO-9001 Kalite Yönetim Sistemi incelenip ISO-9001:2015 sistemine geçiş yapılacak. Bu 

kapsamda; Standardın yeni versiyonuna uygun olarak tüm dokümanlar gözden geçirilerek yeni sisteme uygun hale getirilecektir. Gerekiyorsa bu 

konuda danışmanlık hizmeti alınacaktır.(Haziran’a kadar) 

 

Mustafa 

Genç  

Zümran 

Cebeci 

Haziran  

Temmuz 

2017 

ISO 

9001:2015 

Belgesi 

alınması 

(%100) 

*01.03.2017 tarihi itibariyle ISO 9001:2015 

Standardına uygun olarak tüm kalite dokümanları 

revize edilmiştir. 

*Bilgi Güvenliği Yönetim sistemi ve Müşteri 

Memnuniyet Yönetim Sistemlerinin kalite ye 

entegre edildiği bir sistem kurulmuş 

*stbkysevrak.com aktif olarak kullanılmaya 

başlanmıştır. 

*17.05.2017 tarihinde TSE Denetmenleri 

tarafından yapılan Belge Geçiş denetiminde ISO 

9001:2015 belgesinin verilmesi uygun görülmüştür. 

Tamamlandı 

Danışmanlık Giderleri / 

Müteferrik 

24.000 TL 

 

20.060. 

TL 

1.629,8

9 TL 

 

Strateji 1.1.4.2 ISO 9001:2015 standardına göre tüm personeline aşağıdaki eğitimler verilecektir. (Mart-Nisan –Mayıs)  

Mustafa 

Genç  

Zümran 

Cebeci 

Mart –Nisan  

Mart -

Nisan 

2017 

Alınan KYS Eğitim 

Sayısı (4 ) 
*Temel Kalite Eğitimi, İç Tetkik Eğitimi olmak 

üzere 2 eğitim verilmiştir.  

-- -- 

 

Eğitim 

Memnuniyet 

Oranı (%85) 

 
Temel Kalite Eğitimi (% 100) 

İç Tetkik Eğitimi (89,44) 

Dokümantasyon Eğitimi 2018 yılı içine 

alınmıştır. 

 

Hedef 1.1.6 Borsa gelirlerini kontrollü biçimde her yıl %5arttıracaktır.  



Cevdet 

Mete  

Şaduman 

Tokcanlı 

Her yıl  
Aralık 2017 

Gelir artış oranı 

(en az %5) 

*Aralık ayı sonu itibariyle 2017 yılı 

gelirimiz.6.522.646,39 TL olarak gerçekleşmiş 

olup geçen yıl aynı dönemde 5.5581.776,57 TL 

dir. 

*Gelir artış oranı Aralık sonu ayı itibariyle 

%16,86 ‘dır.  

* 27.05.2017 tarihli ve 3078 sayılı resmi 

gazetede yayımlanarak yürürlüğe giren 7020 

sayılı Bazı alacakların yeniden yapılandırılması 

ile ilgili kanun kapsamında üyelere faizsiz ve 

taksitli aidat borçlarını ödeyebilecekleri 

hakkında bilgi vermek amacıyla sms, sosyal 

medya ve web sayfası aracılığı ile duyurular 

yapılmıştır.  

*Ayrıca borçlu tüm üyelere resmi yazılar 

yollanmıştır. *İcralık olan tüm üyeler 

muhasebe servisince telefonla aranarak bilgi 

verilmiştir. 

*2017 yılı sonu itibariyle 89 icralık üyeden 

tahsilat yapılmıştır. 

---- 

 

2.764,7

4 TL   

Hedef 1.1.8. Kurum içi organizasyon yapısı, işe alım süreci, kariyer planları ve görev tanımları ile pozisyonların yetkinlikleri tümden gözden 

geçirilecek ve gerektiğinde revize edilecektir (Hedef 1.1.4. ile paralel olarak). 
 

Nihat 

Özdemir 

Burcu 

Akoğlu  

yıl sonuna 

kadar 

Mart 2017 

Kadro Bazında 

Hazırlanan 

Kariyer Planları 

(%100) 

2018-2021 Stratejik Planı içine alınmıştır.  

Kırtasiye-Matbaa 

500 TL 
651,20 TL 

 

Kadro Bazında 

Hazırlanan Görev 

Tanımları (%100) 

Hedef 1.1.4. ile paralel olarak Organizasyon 

Şeması doğrultusunda tüm görev tanımları 

gözden geçirilerek kadro bazında 

hazırlanmıştır. Görev tanımlarına eğitim 

sorumlusu, proje arge sorumlusu, MMYS 

yönetim temsilcisi, üye ilişkileri sorumlusu, 

özel kalem, BGYS yönetim temsilcisi görev 

tanımları eklenmiştir.( %100) 

Tamamlandı 

 

Kadro Bazında 

Hazırlanan 

Yetkinlik Kartları 

(%100) 

Hedef 1.1.4. ile paralel olarak organizasyon 

şeması doğrultusunda her görev tanımları için 

temel yetkinlikler, teknik yetkinlikler ve 

yönetsel yetkinlikler belirlenmiştir. (Memur 

kadroları için Temel ve Teknik Yetkinlikler ) 

Şef ve Müdür Kadroları için Temel ve Teknik 

ve Yönetsel Yetkinlikler belirlenmiştir. 

 %100 tamamlandı. 

 

Stratejik Amaç 1,2. Borsanın Bilişim Altyapısının Güçlendirilmesi  

Hedef 1.2.9 ISO:27001 Bilgi Güvenliği sistemlerinin kurularak etkin olarak kullanılması  

Strateji 1.2.9.1 Bilgi Güvenliği konusunda yetkin bir personel istihdam edilerek Bilgi İşlem birimi kurulacaktır.  



Vedat 

Aslan  

Yasemin 

Arıkan  

Şubat  

Ocak 

2017 

Bilgi İşlem 

Biriminin 

kurulması 

*18.01.2017/188 YK kararı ile Bilgi 

Teknolojileri birimi kurularak birimin tefrişatı 

tamamlanmış (Tefrişat için 5.510,81 TL 

harcanmıştır). 

*1 personel istihdam edilmiştir. Personelin 

oryantasyon süreci 05.04.2017 tarihinde 

tamamlanarak YKK ile Mustafa Ay Bilgi 

Teknolojileri Sorumlusu atanmıştır. 

Tamamlandı. 

---- --- 
 

Strateji 1.2.9.2 Strateji Sakarya Ticaret Borsasında çalışan bütün personele Bilgi Güvenliği Yönetim Sisteminin tam olarak işletilmesi konusunda 

eğitimler verilecektir 
 

Vedat 

Arslan  

Mustafa Ay 

Nisan  

Mayıs 

Haziran 

Mart-

Ağustos 

2017 

  

Verilen BGYS 

Eğitim Sayısı (2 

Eğitim ) 

1 Eğitim (27001 Temel Eğitimi ) BGYS 

Temsilcisi  

1 Eğitim TOBB ile birlikte BGYS Eğitimi olmak 

üzere 2 eğitim verilmiştir. 
-- --- 

 

Verilen BGYS 

Eğitim 

Memnuniyet 

Oranı (%85) 

Memnuniyet Oranı %97 

 

Strateji 1.2.9.3 Sakarya Ticaret Borsası ISO 27001 standardının gerekleri doğrultusunda Bilgi Güvenlik Yönetim Sistemi kurulacak olup bu sistem, 

kuruluşun tüm faaliyetleri ve karşılaştığı riskleri dikkate alınarak kurulacak olup, sistemin işletilmesi, izlenmesi, gözden geçirilmesi, sürdürülmesi ve 

geliştirilmesi sağlanacak. 

 



Vedat Arslan  

Mustafa Ay  

Temmuz  Mart  

ISO:27001 Bilgi 

Güvenliği 

Yönetim Sistemi 

Belgesinin 

alınması (%100) 

* Bilgi Teknolojileri Sorumlusu Mustafa Ay 

BGYS Temsilcisi olarak atanmıştır. *BGYS 

dokümanları 01.03.2017 tarihinde 

hazırlanmıştır. *Tüm dokümanların dağıtım ve 

takibinin yapıldığı stbkysevrak.com aktif 

olarak kullanılmaya başlanmıştır. *22.02.2017 

/193 YKK Bina zemin katta kaçak akımdan 

kaynaklanan elektrik arızasının düzeltilmesi, 

sistem odası sigorta panosunun rack kabin ile 

kapatılması, sistem odası aydınlatma işlemi. 

28.04.2017 tarihinde, şube IP kameraları 

18.04.2017, merkezden yönetim için windows 

10 pc’lerin windows 10 pro ya update 

edilmesi 09.03.2017, merkezi yönetim için 

dameware programı 01.03.2017 YKK ile 

03.03.2017tarihinde, ana giriş kapısına kartlı 

veya parmak izi okumalı giriş çıkışı takip eden 

pdks cihazı, sistem odasına ve arşiv girişine 

parmak izi okumalı sistem, canlı hayvan 

şubesi yangın vb. durumlarda uyarı için 

duman detektörü 18.04.2017 tarihinde, bina 

giriş noktasına duyarlı kapı güvenlik hizmeti 

satın alınan janem firması tarafından 

21.04.2017 tarihinde tedarik edilmiştir. 

Yukarıda yapılan faaliyetlerin maliyeti 

53.448,96 TL’dir.*Kamera kayıt sisteminin 

elektrik kesintisi ve dalgalanmasından zarar 

görmemesi ve kayıtların aksamaması için 

sisteme güç kaynağı ilavesi yapılmıştır.343,90 

TL*Karasu –Kocaali – Hendek şubelerine 

laptop alınmıştır.6.777,40 TL *Sistem odası 15 

cm yerden yükseltilmesi,*08.06.2017 

tarihinde Başvuru Formları doldurularak TSE 

Belgelendirme Müdürlüğü ile görüşmeler 

yapılmıştır. Denetim için TSE ‘ye başvurulmuş 

dosya inceleme ücreti olarak 900 TL 

ödenmiştir. 2018-2021Stratejik Planı İçine 

alınmıştır. 

Danışmanlık 

Giderleri 

17.000 TL  

16.048 TL  
 

Stratejik Amaç 1.3. Borsanın Üyeleriyle Olan İlişkilerinin Geliştirilmesi 

 

 

Hedef 1.3.1. Borsa, hizmetlerini geliştirmek amacıyla, üye ihtiyaç, beklenti ve memnuniyetini, (Anketler, Meslek Komiteleri, Üye Ziyaretleri, 

Şikâyet/öneriler gibi) belirlenmiş kanallar yardımıyla sürekli olarak izleyecek ve geribildirimlere göre önlem alacaktır. 
 

Strateji.1.3.1.1 Gerek görülmesi halinde 1 veya 2 personel istihdamı sağlanarak borsa bünyesinde Üye İlişkileri Birimi kurulacaktır.   

Cevdet Mete 

– 

Yasemin 

Arıkan  

(Mart) 
Nisan  

Üye İlişkileri 

Biriminin 

kurulması 

(%100) 

25.01.2017/189 YK kararı ile Üye İlişkileri 

birimi kurularak birimin tefrişatı tamamlamış 

(tefrişat için 5.510,81 TL harcanıştır.) 

 1 personel istihdam edilmiştir. Personelin 

oryantasyon süreci 05.04.2017 tarihinde 

tamamlanarak Özgür Aysu YKK ile MMYS 

temsilcisi olarak atanmıştır. Tamamlandı  

--- --- 
 

Strateji 1.3.1.2 Tüm personele ISO:10002 Müşteri Memnuniyet Sistemi Temel Eğitimi verilecektir.   

Cevdet Mete 

–Özgür Aysu (Mayıs) 
Mayıs  

Müşteri 

Memnuniyet 

Sistemi Eğitim 

Memnuniyet 

Oranı (%85) 

Müşteri Memnuniyet Sistemi Eğitim 

Memnuniyet Oranı 94,4 
---- ---- 

 

Strateji 1.3.1.3 Sakarya Ticaret Borsasında ISO:10002 Müşteri Memnuniyet Sistemi standardının gerekleri doğrultusunda borsanın tüm faaliyetleri ve 

karşılaştığı riskleri dikkate alınarak kurulacak, sistemin işletilmesi, izlenmesi, gözden geçirilmesi, sürdürülmesi ve geliştirilmesi sağlanacak. 



Cevdet Mete 

–Özgür Aysu Temmuz  
Aralık 

Belirlenmiş 

kanallar 

çerçevesinde 

yapılması 

gereken 

uygulamalar 

(%100) 

*05.04.2017/199 sayılı YKK kararı ile üye 

ziyaretlerinin yapılmasına karar verilmiştir.  

Üye ziyaret 456 

Alınan şikâyet 2 

Çözüme kavuşan şikâyet 2 

Danışmanlık: Borsa tarafından 7, 

Danışmanlık Fir. Tarafından 14  

--- ---- 
 

ISO:10002 

Müşteri 

Memnuniyet 

Sistemi Belgesi 

alınması (%100) 

*01.03.2017 tarihi itibariyle MMYS Özgür 

Aysu Yönetim Temsilcisi olarak atanmıştır. 

*Müşteri Memnuniyet Yönetim sisteminin 

alt yapısının oluşturulması amacıyla; 

santralin ses kaydı tutabilir hale getirilmesi, 

borsa içinde yönlendirme tabelalarının 

bulunması, şikayet telefonu-şikayet hattı 

kurulumu sağlanmıştır. Yukarıda belirtilen 

donanımın temini için 14.354,70 TL 

harcanmıştır) 

*Temmuz ayında yapılan denetim ile ISO 

10002 Müşteri Memnuniyeti Yönetim 

Sistemi Belgesi alınmıştır. Tamamlandı. 

Danışmanlık 

Giderleri 

6.000 TL 

8.543,06 TL 

   

Hedef 1.3.2. Borsa, Personelini üyenin İhtiyaç ve Beklentilerini ivedilikle çözebilecek yetkinliğe kavuşturmak için sürekli eğitecektir.  

Nihat 

Özdemir- 

Burcu Akoğlu 
Her yıl  

Aralık  

Eğitimlerden 

Memnuniyet 

Oranı (en az 

%90) 

Personel Memnuniyet Oranı %94 

  

Personel Eğitim 

Giderleri  

11.000 TL 

15.704,93 TL 

Yurt içi 

seyahat yol 

masrafları 

dahil  

 

Yıllık Eğitim 

Planına Uyum 

(%80) 

Bireysel Personel Eğitimleri: 2 Eğitim 

Tüm Personelin Katılımıyla Gerçekleşen 

Eğitimler: 6  

Kurum İçi Eğitimler:19 Eğitim  

Kurum Dışı Eğitimler: 7 

 

Hedef 1.3.3. Borsa üye bilgilerinin sürekli biçimde güncel kılınması için, bilişim teknolojileriyle desteklenen altyapı oluşturulacaktır  

Vedat Arslan- 

Mustafa Ay Şubat 
Aralık  

Bilgi Teknolojileri 

Gelişim Planı ile 

uyumlu yapı 

(%100) 

Borsa üye bilgilerinin sürekli güncel 

tutulabilmesi için kurum içinde non-stop 

çalışan Windows Server 2012 R2 ve bu 

sunucu üzerinde barındırılan Alpata BBS 

(Borsa Bilgi Sistemi) ve bu programın veri 

tabanları ile üye bilgileri tutulmakta ve bu 

bilgilere intranet, vpn bağlantısı ile 

temsilcilikler ve üyeler gerekli izin ve 

yetkiler ile stb.org.tr web adresi üzerinden 

erişim sağlanmaktadır. İşletilen program ve 

veri tabanlarının olası halde ulaşılabilir 

olması için sanallaştırma teknolojisi ile 

işletim sistemi ve içerisinde yer alan bilgiler 

farklı cihaz üzerinde yedeklenmektedir. 

---- ---- 
 

Stratejik Amaç 1.5. Borsanın Proje Geliştirme ve Yönetme Kapasitesinin Geliştirilmesi  

Hedef 1.5.4. Borsa, içinde bulunduğu yıl proje programlarını takip ederek en az iki proje hazırlayacaktır. Gerekiyorsa projelerin etkin olarak 

yazılıp yürütülmesi aşamasında danışmanlık desteği alacak. Borsa tüm projelerin etkinlik ve verimliliğini sürekli izleyecektir. 



Recep Pulat- 

Semih Kınalı Her yıl 
Aralık 

Yazılan Proje 

Sayısı (%100) 

05.04.2017 /199 Sayılı YKK ile SRS Denizaşırı 

Danışmanlık Ltd Şti tarafından borsa adına 

Karadeniz Ticaret Koridoru Projesi 

yazılmıştır.  

*Sakarya Üniversitesi tarafından yazılan 

Karadeniz Ülkeleri arasında organik tarım ve 

ticareti potansiyelinin geliştirilmesi (Organik 

Tarım Potansiyelinin Tespiti, Bilinçlendirme, 

Eğitim ve Uluslararası İşbirliği Platformunun 

Kurulumu) projesine de ortak olunmuştur.  

Danışmanlık 

Giderleri 

7.000 TL 

7.080 TL  
 

Ana Tema 2. HİZMETLER  

Stratejik Amaç 2.1. Kamu Adına Yürütülen Hizmetlerin Geliştirilmesi  

Hedef 2.1.1. Borsa, “ tescil”, “üye sicil” ile “kıymetli evrak satışı ve belge hazırlama/onaylama” işlemlerini, mevzuata aykırı olmadan, üyelerinin 

ihtiyaç ve beklentilerini karşılayacak ve en az ( %80/2017) memnuniyet seviyesini sağlayacak biçimde geliştirecek ve sürdürecektir 
 

Strateji 2.1.1.1. Üyelerin, ana hizmetler ile ilgili ihtiyaç ve beklentilerinin belirlenmesi (anket, toplantı, meslek komiteleri, dilek, öneri ve şikâyetler 

gibi kanallarla) 
 

Cevdet Mete-

Özgür Aysu Her yıl 
Aralık  

Üye Memnuniyet 

Seviyesi (%90) 

15 Nisan 2017,01-05-2017 tarihleri arasında 

Üye Memnuniyet Anketi olarak 265 adet 

anket yapılmıştır. Üye Memnuniyet Oranı 

%97’dir.Tamamlandı 

Danışmanlık 

Giderleri 

9.000 TL  

--- 
 

Strateji 2.1.1.2. Sonuçların (Yönetim Gözden Geçirme gibi toplantılarla) tartışılması/irdelenmesi ve uygun yöntemlerin belirlenmesi  

Cevdet Mete-

Özgür Aysu Her yıl 
Aralık 

Üye Memnuniyet 

Seviyesi (%90) 

31.05.2017 MK/55 Sayılı Mecliste anket 

sunumu yapılmıştır. Üye Memnuniyet Oranı 

%97’dir.  

--- --- 
 

Strateji 2.1.1.3. Uygulanacak yöntemlerin karar mercilerine sunulması 

Cevdet Mete-

Özgür Aysu Her yıl 
Aralık  

Üye Memnuniyet 

Seviyesi (%90) 
Üye Memnuniyet Oranı %97’dir. --- --- 

 

Strateji 2.1.1.4. Belirlenen yöntemlerin “Yıllık İş Planına” eklenmesi ve uygulanması  

Cevdet Mete-

Özgür Aysu Her yıl 
Aralık 

Üye Memnuniyet 

Seviyesi (%90) 
Üye Memnuniyet Oranı %97’dir. --- ---- 

 

Hedef 2.1.2. Borsa belgelendirme hizmetlerini, (Hedef 1.2.3. te belirtilen) “Bilişim Teknolojileri Gelişim Planı” ile uyumlu olarak, aşamalı biçimde 

2017 yılına kadar elektronik ortama aktaracaktır. 
 

Stratejik Amaç 2.2. Üyelerin Sorunlarını Çözecek, Beklentilerini Karşılayacak (İş Geliştirme, Eğitim, Bilgi Hizmeti ve Danışmanlık gibi) Hizmetlerin 

Geliştirilmesi 
 

Hedef 2.2.1. Borsa, her yıl üyelerine, İş Geliştirme, yeni iş süreçleri ve imkânları sunmak için araştırma yapacak ve sonuçları üyelerinin 

kullanımına sunacaktır. 
 

Nihat 

Özdemir- 

Semih Kınalı- 

Her yıl Aralık 
Araştırma 

Raporu (%100) 

Sakarya’nın Tarım ve Tarıma Dayalı Sanayi 

Ürünleri Sektörü Raporu ve Sakarya Ticaret 

Borsası Kuruluş Tarihi Araştırma Raporu 

olmak üzere 52 rapor web sayfası bilgi 

bankasında üyelerin bilgisine sunulmuştur. 

Danışmanlık 

Giderleri 

15.000 

15.000 TL  
 

Hedef 2.2.2. Üye ihtiyaçları doğrultusunda, üyenin talep ettiği eğitim konuları yıllık eğitim planına dâhil edilecek ve plan uygulanacaktır.  

Nihat 

Özdemir-

Burcu Akoğlu Her yıl 
Aralık 

Yıllık Eğitim 

Planına uyum 

(%100) 

Üye Memnuniyet Oranı Ortalaması %92,25 

dir 

Üye için öngörülen 6 eğitimden 5 eğitim 

verilerek eğitim planına uyum % 83 dür. 

Üye Eğitim 

Giderleri 

11.000 TL 

3.245 TL  
 

Hedef 2.2.4. Üyenin talep ettiği ekonomik ve ticari bilgilerin güncel biçimde, öncelikli olarak Borsa’nın dinamik web sitesi üzerinden, erişilebilir 

kılınması sağlanacaktır. 
 



Strateji 2.2.4.1. Üyenin ihtiyacı olan ekonomik ve ticari bilgilerin tespit çalışmasının (meslek komiteleri, anketler ve üye ziyaretleri gibi kanallarla) 

yapılması 
 

Cevdet Mete 

– Özgür Aysu Yılsonuna 

kadar 

Aralık 

Talep Edilen 

Ekonomik ve 

Ticari Bilgi 

Raporlarının bir 

önceki yıla göre 

yayınlanma 

oranla.%3 

arttırılması 

Uluslararası pazarlara açılamama, 

pazarlama kurumsallaşamama, girdi 

maliyeti yüksekliği  (enerji, istihdam, vergi, 

ham madde) vb konularda talepler 

alınmıştır. 

----- ----- 
 

Hedef 2.2.5. Üyenin talep ettiği danışmanlık hizmetlerinin etkin ve sağlıklı biçimde verilmesi sağlanacaktır (danışmanlık hizmeti Borsa’nın kendi 

bünyesinden sağlanamıyorsa konsorsiyum ve/veya aracılık biçimde gerçekleşebilir. Borsa bu konuda güvenilir bir üçüncü taraf konumunda 

olabilir) 

 

Cevdet Mete 

-Semih Kınalı Yılsonuna 

kadar 

Aralık 

Verilen 

Danışmanlık 

Hizmetlerinin bir 

önceki yıla oranla 

%5 arttırılması   

Aralık ayı itibariyle 4 danışmanlık hizmeti 

verilmiştir. 2017 yılı içinde SRC Overs 

Danışmanlık ile yapılan protokol ile üyelerin 

yurtdışı iş seyahatleri, fuarlar vb konularda 

devlet desteklerinden faydalanabilmeleri 

hususunda destek verilmesi sağlanmıştır. Bu 

kapsamda 14 üyemiz başvuruda 

bulunmuştur.  

Danışmanlık 

Giderleri  

3.500 TL 

2.454,40 TL 
 

Hedef 2.2.6. İş geliştirme, eğitim, bilgi ve danışmanlık hizmetlerinin kalite ve etkisini ölçecek ve geribildirimleri bu hizmet süreçlerinin 

iyileştirilmesi için kullanacaktır. 
 

Strateji 2.2.6.1. Hizmetlerin kalite ve etkisini ölçmek için yöntemin belirlenmesi (ISO 9001 ile uyumlu biçimde)  

Mustafa 

Genç-Zümran 

Cebeci 
Yılsonuna 

kadar 

Aralık 

Anket Sayısı 

(100) 

Üye ziyaretleri 

(Aktif üye 

sayısının %50 

sine ulaşmak.  

Anket Örneklem sayısı 265 belirlenerek 

örneklem sayısının % 100 ‘üne anket 

uygulandı. 

Üye ziyaret sayısı 459  

Temsil Ağırlama 

Giderleri  

1.000 TL  

1.326,51 TL  
 

Stratejik Amaç 2.3. Sektörel ve Bölgesel Sorunlar İçin Politika Üretme Kapasitesinin Geliştirilmesi  

Hedef 2.3.1. Borsa, “Araştırma ve Geliştirme” birimi sorumluluğu ve kontrolünde, belirlenmiş periyodlarda ve ihtiyaç hâsıl olduğu durumda 

sektörel ve bölgesel bazda ticari ve ekonomik sorunları ve beklentileri belirleyecek, çözüm önerileri geliştirecek ve süreci izleyecektir. 
 

Strateji 2.3.1.1. Sorun ve beklentilerin belirlenmesi için; uygun yöntemler ile uygulama periyodlarının tespitinin yapılması (Anket,  toplantı, öneri ve 

şikâyetler gibi yöntemler ile) 
 

Strateji :2.3.1.2 Sektörel ve bölgesel sorunların ve beklentilerin belirlenmesi ; diğer yöntemlere ilave olarak yılın başında üyeler, paydaşlar  ve ilgili 

kurum ve kuruluşlarla anket çalışmasının yapılması  
 

Cevdet Mete-

Semih Kınalı Yılsonuna 

kadar 

Haziran  

Bölgesel ve 

Sektörel 

Sorunların 

Belirlenmesi 

Raporu (%100) 

Sektörel ve bölgesel sorunların ve 

beklentilerin belirlenmesi için; üye 

ziyaretleri kapsamında (Pazarlama, 

Verimlilik, Uluslararası pazarlara açılamama, 

kurumsallaşamama, girdi maliyetlerinin 

yüksekliği,(enerji, istihdam vergi, 

hammadde vb ) genel sektörel sorunlar 

olarak tespit edilmiştir. Sakarya’nın Tarım ve 

Tarıma Dayalı Sanayi Ürünleri Sektörü 

Raporu Sakarya Üniv. Doç Dr. Selim İnançlı 

tarafından hazırlanarak 07.06.2017 

tarihinde borsaya teslim edilmiştir. 

Tamamlandı. 

Danışmanlık 

Giderleri  

3.500 TL  

---- 
 

Strateji 2.3.1.3. Anket çalışması sonucunda elde edilen verilerin, istatistiksel analizler kullanılarak değerlendirilmesi ve bilgi üretilmesi  



Cevdet Mete-

Semih Kınalı Yılsonuna 

kadar 

Aralık 

Geliştirilen 

Politika 

Dokümanı 

sayısında bir 

önceki döneme 

göre artış oranı 

(%10) 

Sakarya’nın Tarım ve Tarıma Dayalı Sanayi 

Ürünleri Sektörü Raporu hazırlanmıştır. 

Organize besi bölgesi, Nefes Kredisi, Arge 

Destek Programları, Türkiye Cumhuriyeti 

Devletine ve Bakanlarımıza yapılan anti 

demokratik uygulamaların kınanması, Milli 

Seferberlik Desteği Hayvan Borsasının 

Yerinin alımı, Süs Bitkisi Borsasının 

kurulması gibi konularda politika 

geliştirilmiş. Basın açıklamaları ile beyan 

edilmiştir. Tamamlandı. 

---- --- 
 

Strateji 2.3.1.4. Tüm yöntemlerden elde edilen bilgiler ışığında çözümlere yönelik politikalar geliştirilmesi  

Cevdet Mete-

Semih Kınalı Yılsonuna 

kadar 

Aralık 

Geliştirilen 

Politika 

Dokümanı 

sayısında bir 

önceki döneme 

göre artış oranı 

(%10) 

6 ---- --- 
 

Strateji 2.3.1.5. Tespit edilen sorunların çözümü için geliştirilen politika dokümanın konu ile ilgili kilit karar alıcılara iletilmesi  

Cevdet Mete-

Semih Kınalı Yılsonuna 

kadar 

Haziran  
Gönderi Listesi 

(%100) 

Sakarya Ünv Doç Dr. Selim İnançlı 

tarafından hazırlanan raporun sadece TUİK 

verilerinden oluşması sezonluk fiyatların 

olmaması nedeniyle raporun revize 

edilmesine karar verilmiştir. 

--- --- 
 

Strateji 2.3.1.6. Çözüm sürecinin izlenmesi 

Cevdet Mete-

Semih Kınalı Yılsonuna 

kadar 

-- 

Çözüme 

ulaştırılan 

sorunların oranı 

(Çözüme ulaşılan 

sorun sayısı / 

tespit edilen 

sorun sayısı) 

(%30) 

--- --- ---- 
 

Stratejik Amaç 2.4. Temsil Yeteneğinin Geliştirilmesi  

Hedef 2.4.2. Borsa, üyelerini temsil amacıyla katılmış olduğu tüm oluşumlarda geçekleştirdiği faaliyetlerin etkisini ölçecek, sonuçlarını 

değerlendirecek ve sonuçlara göre faaliyetlerini yönlendirecektir. 
 

Cevdet Mete- 

Serap Üresin Her yıl 
Aralık 

İzleme Raporu 

(Bir önceki yıla 

%10 artış ) 

Gerçekleşmeyen toplantı 20 

Katılım sağlanan toplantı sayısı 4 

----  
 

Stratejik Amaç 2.5. Ulusal /Uluslararası Ticaretin Geliştirilmesi 

Hedef 2.5.2. Borsa, yılda en az 1 kez olmak üzere, üyelerini ilgilendiren konularda ulusal/uluslararası fuar ve organizasyon etkinliklerine, 

üyeleriyle beraber, katılacaktır. 

Strateji 2.5.2.1. İlgili döneme ait ulusal ve uluslararası fuarların sektörel olarak belirlenmesi  

Nihat Yılmaz-

Semih Kınalı   Şubat ayına 

kadar) 

Ocak  
Yıllık Fuar Planı 

(%100) 

2017 yılı içinde fuar planı çıkartılmıştır. 

(%100) 

Hazırlanan Fuar Planı 11.01.2017/187sayılı 

YKK İle komitelere havale edilmiştir. 

Tamamlandı. 

--- ---- 
 

Strateji 2.5.2.2 Meslek Komitesi Toplantılarında her komite için katılım sağlanacak fuarların belirlenerek duyurulması  



Nihat Yılmaz-

Semih Kınalı   

her yılın 

Nisan ayına 

kadar) 

Mart 

Meslek Komite 

Toplantı Kararları 

( 7 Fuar) 

1.Meslek Komitesi Çukurova Tarım Fuarı  

2.Meslek Komitesi –Yörex Fuarı  

3 Meslek Komitesi -Ordu 3. Gıda İhtisas 

Fuarı  

4 Meslek Komitesi –Fuara katılmama kararı 

alındı. 

5.Meslek Komitesi Samsun Tarım Fuarı  

6.Meslek Komitesi Çukurova Tarım Fuarı 

7.Meslek Komitesi Afyon Tarım Fuarı 

Tamamlandı 

--- --- 
 

Strateji 2.5.2.3 Katılım Planı ile ilişkili kaynak tahsisinin, gelecek dönem bütçesinde yapılması  

 

 

Nihat Yılmaz-

Semih Kınalı   
Bütçe 

hazırlık 

dönemi  

Ocak  
Yıllık Fuar Planına 

Uyum (%100) 

7 meslek komitesi için 6 fuar belirlenmiş 

olup 3 fuara katılım sağlanmıştır.  

Afyon Fuarı 7 Meslek Kom  

Çukurova Fuarı 1-4-6 Meslek Kom 

Antalya Yörex Fuarına 4-6-7 Meslek Kom  

Yurtiçi Seyahat Yol 

Masrafları 30.000 
59.289,52 TL  

 

Strateji 2.5.2.4 Borsa tarafından üyeleriyle birlikte yöresel ürünlerin tanıtımına yönelik fuar araştırması yapılarak Yönetim Kurulu kararı ile stant 

kurulması sağlanacak 
 

Nihat Yılmaz-

Semih Kınalı   

Yılsonuna 

kadar 
Eylül  

Stant Açılan Fuar 

Sayısı ( 2 Fuar ) 

19.04.2017/201 YKK ile Stant açılması 

planlanan iki fuardan TOBB Genel 

Kurulunda, 03.05.2017 tarihli YKK ile 

Antalya Yöreks Fuarında 13-17 Eylül 

tarihlerinde stant açılmıştır. Faaliyet 

tamamlandı. 

Temsil ve Ağırlama 

/ 

Fuar, Kongre Sergi 

50.000  

TOBB 6.652 

TL 

Yörex  

19.411 TL  

 

Ana Tema 3. BÖLGESEL KALKINMADAKİ ROL VE SOSYAL SORUMLULUK  

Stratejik Amaç 3.1. Sosyal Sorumluluk Bilincinin Kurumsallaştırılması  

Hedef 3.1.1.Kamuoyundaki algısının nasıl olduğunu, kamuoyunun borsadan neler beklediğini, kamuoyunun borsaya biçtiği rolün ve 

sorumluluğunun ne olduğunu belirlemeye ve bu algıyı yönetmeye yönelik çalışma yaptıracaktır 
 

Strateji 3.1.1.1 Danışmanlarca hazırlanan planın uygulanması  

Cevdet Mete-

Semih Kınalı Yılsonuna 

kadar 

Aralık 

Sakarya TB’nin 

Kamuoyu 

Algısının 

Belirlenmesi ve 

Yönetilmesi 

Planına Uyum 

(%100) 

STB Kamuoyu Algısının Belirlenmesi ve 

Yönetilmesi Planı içerisinde yer al 

an stant çalışmaları, medya görünürlüğün 

arttırılması, görsel tanıtımları, yerel 

yönetimlerle işbirliği, üye bilgilendirme 

broşürleri, iyi ilişkileri birimi, küçük tanıtım 

materyallerinin dağıtımı konularında yapılan 

faaliyetler İletişim Planı içerisinde detaylı 

olarak belirtilmiştir. Plana Uyum %100  

 

Temsil ve Ağırlama 

/ 

Tanıtım Reklam ve 

Sponsorluk / 

Kırtasiye/ 

Matbaa 

5.000 TL 

3.917,60 TL  
 

Stratejik Amaç 3.2. Sakarya’nın Gelişimine Katkı Sağlanması  

Hedef 3.2.1. Borsa “Bölgesel Kalkınmadaki Sosyal Sorumluluk Politikası” gereğince, bölgenin ekonomik gelişimine katkı sağlayacak 

politika/projeler üretecek ve ilgili mercilere iletecektir (Stratejik Amaç 2.3. ile uyumlu olarak). 
 

Strateji 3.2.1.1 Borsa belirlediği sosyal sorumluluk teması kapsamında projeyi sürdürülebilir kılmak amacıyla araştırmalar yaparak Yönetim Kurulu 

kararı ile 2017 yılı içinde destekleyeceği projeyi belirleyerektir. Katılım sağladığı faaliyetlerle projeyi destekleyecektir. 
 



Cevdet 

Mete-

Burcu 

Akoğlu 

 

Haziran  
Haziran  

Üretilen Proje 

Sayısında bir 

önceki döneme 

göre artış oranı  

(%100 ) 

*01.03.2017/194 Sayılı YKK ile Özel eğitim 

ve uygulama merkezine uğraşı ve terapi 

alanı (hayvanat bahçesi ) yapılmasına karar 

verilmiştir.  

*29.03.2017 tarihinde tedavi alanının 

yapımı tamamlanarak teslim edilmiştir. 

Otizm Temalı Sosyal Sorumluluk projesi 

kapsamında 2016 ve 2017 yıllarında 

tamamlanan sosyal donatıların açılışı 

26.05.2017 tarihinde yapılmıştır. 

*28.12.2016 /50 MK ile Halep’e yardım 

yapılması sosyal sorumluluk kapsamına 

alınmıştır. Sosyal sorumluluk projesinin 

maliyeti 66.458,61 TL ‘dir. Tamamlandı  

Diğer Kurumlara 

Yapılan Yardımlar  

30.000 TL 

10.000 TL  

TL  

Hedef 3.2.2. Borsa, ulusal ve uluslararası hibe ve teşvik mekanizmalarını araştırıp, üyelerini bilgilendirerek faydalanmalarını sağlayacaktır.  

Recep Pulat 

–Semih 

Kınalı 
Yılsonuna 

kadar 

Aralık  

Bölgede Hibe ve 

Teşviklerden 

Faydalanma 

Sayısı (bir önceki 

döneme göre 

%10 artış) 

2 Coğrafi İşaret Başvurusu, 2 Marka 

başvurusu olmak üzere 4 Danışmanlık 

Desteği verilmiştir.  

--- ---- 
 

Hedef 3.2.3. Borsa, 2017 yılı içinde, bölgesel kalkınmanın planlı biçimde yürütülmesi için, karar alıcıların ihtiyacı olan (işsizlik, sanayi envanteri, 

şirketlerin dağılımı, borsada işlem gören ürünlere ilişkin bilgiler gibi) bölgesel ekonomik bilgilerin, sürekli ve güncel biçimde 

erişilmesi/üretilmesine yönelik altyapıyı kuracaktır. 

 

Strateji 3.2.3.1 İhtiyaç duyulan (İhracat/ithalat, işsizlik, enflasyon, faiz oranları, verimlilik, kapasite kullanım oranı, şirketlerin dağılımı, borsada işlem 

gören ürünlere ilişkin bilgiler gibi) bölgesel ekonomik bilgilerin tespitinin yapılması ve her yıl güncellenmesi. 
 

Recep Pulat –

Semih Kınalı Mayıs 
Haziran  

İhtiyaç Tespit 

Raporu  

Sakarya’nın Tarım ve Tarıma Dayalı Sanayi 

Ürünleri Sektörü Raporu Sakarya Üniv. Doç 

Dr. Selim İnançlı tarafından hazırlanarak 

07.06.2017 tarihinde borsaya teslim 

edilmiştir. 

Danışmanlık 

Giderleri 12.000 TL 
12.500 TL 

 

Strateji 3.2.3.2. İstenilen veriler borsa kaynaklarından karşılanması mümkün değilse, dış kaynak yaratılması için (proje, başvuru gibi) girişimin 

başlatılması 
 

Recep Pulat –

Semih Kınalı Mayıs 
Haziran  

Yayınlanan bilgi 

sayısının bir 

önceki döneme 

göre artış oranı 

(en az %10) 

1 proje (%20) ---- ---- 
 

Hedef 3.2.4. Sakarya’da istihdamın arttırılmasına yönelik genç, kadın, engelli vb girişimci adaylarına yönelik olarak Girişimcilik Eğitim Kurslarının 

açılması 
 

Strateji 3.2.4.1. İş Kur İl Müdürlüğü ile yıl içinde kaç grup açılacağının belirlenerek protokolün imzalanması  

Cevdet Mete 

-Semih Kınalı Kasım 
Kasım  

Verilen 

Girişimcilik 

Eğitim Kursları 

Sayısı (10) 

07.12.2016/182 YKK İş kur ile protokol 

imzalanarak Şubat, Mart, Nisan, Mayıs (2), 

Haziran, Eylül, Ekim, Kasım, Aralık ayları 

olmak üzere 10 Eğitim tamamlanmıştır. 

Diğer Kurumlara 

Yapılan Yardımlar 

20.000 TL 

19.999,09 TL 
 

Strateji 3.2.4.2.Eğitim Takviminin oluşturularak eğitimlerin düzenli olarak verilerek sertifika törenlerinin düzenlenmesi 

 

Cevdet Mete 

-Semih Kınalı Kasım 
Kasım  

Girişimcilik 

Eğitimleri 

Memnuniyet 

Oranı (%85) 

Sertifika Alan Girişimci Sayısı 250 kişi % 100 

Memnuniyet Oranı % 85 
---- --- 

 



Sertifika Alan 

Girişimci Sayısı 

(Katılımcıların 

%50 ‘si) 
 

Hedef 3.2.5 Sapanca Tanıtım ve Sergi Fidanlığının Sakarya’da borsa gibi çalışarak lokomotif görevi görmesi, tesisin borsa olarak faaliyet yapabilmesi 

yasal mevzuat dahilinde yapılacak iş ve işlemlerin tesis edilmesi 
 

Strateji 3.2.5.1 Alınan meclis kararı ile TOBB ve Bakanlık ile yapılan yazışmalar yapılarak Dış mekan süs bitkisi (fidan)borsa kotasyonuna alınması 

sağlanacak   
 

Cevdet Mete 

–Yasemin 

Arıkan Ocak  
Mart  

Kotasyon Listesi 

%100 

28.03.2017 /53 sayılı Meclis Kararı TOBB ‘un 

24.01.2017 tarih, 1389 sayılı uygun görüşü, 

Bakanlığın 10.03.2017 / 2333254047 onayı 

ile kotasyon listesi oluşturulmuştur. 

Tamamlandı. 

----- ----- 
 

Strateji 3.2.5.2 Müzayede sisteminin Sakarya İli süs bitkileri yetiştiricileri birliği birlikte tanıtım sergi fidanlığına proje vb kaynaklardan katkı 

sağlayarak süs bitkisi borsasının kurulması. 
 

Cevdet Mete 

–Yasemin 

Arıkan 
Yılsonuna 

kadar  

 

Süs Bitkisi 

Borsasının 

Kurulması 

(%100) 

Süs bir – TOBB, Orman Bakanlığı, Sakarya 

Orman Bölge Müdürlüğü yetkilileri ile 

müzayede sisteminin Sakarya da kurulması 

amacıyla 2 toplantı yapılmıştır. Süs Bitkisi 

Alım satım yönetmeliği hususunda odalar 

birliği yetkilileri çalışmalara devam 

etmektedir.  

2018-2021 Stratejik Plan hedefleri içine 

alınmıştır.  

Danışmanlık 

Giderleri 3.500 TL 
---- 

 

Strateji 3.2.5.3 Süs Bitkisi sektöründe faaliyet gösteren firmaların tespit edilerek kayıt altına alınması 

 
Cevdet Mete 

–Yasemin 

Arıkan 
Yılsonuna 

kadar 

 
Kaydı yapılan üye 

sayısı %50  

2018-2021 Stratejik Plan hedefleri 

içine alınmıştır. 
--- ---- 

 

 

Tamamlanan Hedef:   41 

Gerçekleşmeyen Hedef:  3      Hedef Bütçesi:269.000 TL 

Gerçekleşme Oranı :  %93,18      Gerçekleşen Bütçe:237.113,67 

          Bütçe Gerçekleşme Oranı:%88,15  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Kanunlar çerçevesinde yürüttüğümüz sır niteliği taşımayan faaliyetlerimizi bütün paydaşlarımıza ve 

kamuoyuna eşitlik, doğruluk, tarafsızlık, tutarlılık, eksiksizlik, kolay ulaşılabilirlik ve uygun zamanlama 

ilkelerine bağlı kalarak TV, yazılı basın, internet ve radyo da dahil olmak üzere ulusal veya uluslararası 

basın-yayın organlarında duyurup takip etmek ve tüm bilgilendirme uygulamalarımızı günün şartlarına 

göre gözden geçirmek, güncellemek ve böylelikle dinamik bir yapıda tutarak sürekli gelişmesini sağlamak 

temel politikamızdır. 

STB DERGİSİ   

 

 

 

 

               

 

  

                       
 
 

        1.5. HABERLEŞME VE YAYINLAR 

 
 

 STB Dergisi 2017 yılında 2 Dergi yayınlanmıştır. 2600 adet bastırılarak dağıtımı yapılmış ve web 
sitesinde yayınlanmıştır. Dergide tarım ve hayvancılık sektöründeki başarı öykülerine ve sektörel 
makalelere yer verilmiştir. 

 



 

STB BÜLTENLERİ  

 

 

 

 STB Aylık Haber Bültenleri her ay düzenli olarak basılarak üyelere dağıtımı sağlanmış web 
sitemizde yayınlanmıştır. 

 STB 2017 yılı içinde üyelerini ve kamuoyunu bilgilendirmek amacıyla yerel ve ulusal basında 
49 konu başlığında basın bildirisi yayınlanmıştır. Haberlerin yayınlanma durumu 2016 yılına 
oranla 2017 yılında %16  artış sağlanmıştır. Medyada Görünürlük 2016 Yılına göre 2017 
yılında %6 lık bir artış göstermiştir. Sakarya Ticaret Borsasının kurumsal vitrini olan 
www.stb.org.tr adresinde 2017 yılı içinde 164 duyuru ve 62  haber yayınlanmıştır. 

 



   

 

 

 

 

 
 

 

 

268 

2.085 

1.635 

2.994 

İNTERNET HABERLERİNDE GÖRÜNÜRLÜK 

2014

2015

2016

2017

12 

13 

11 

ULUSAL MEDYADA GÖRÜNÜRLÜK 

2015

2016

2017



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 2017 Yılı içerisinde 12 adet Basın Yayın Raporu hazırlanarak Meclise istatistiki bilgiler 

sunulmuştur.   



 

2017 YILI İÇİNDE BASINDA STB 

 

                   

 

 



 

 



 



       

 

 



 

   



  

  

 

 

 

        

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 



 

 

 



     

     

 



 

 

  

 

 

 

           

 

 

          

 

 

 

 

 

 



 

 



 

            



 

 



 

 

 

 

 

 

 

   



   

Donanım, yazılım ve iletişim altyapısını sürekli güncelleyerek üyelerine hızlı ve hatasız şekilde hizmet veren STB 

bilginin geniş çaplı tehditlerden korunmasını; gizlilik, bütünlük, kullanılabilirlik ilkeleri çerçevesinde tüm bilgi 

güvenliği uygulamalarını günün şartlarına göre gözden geçirerek, sürekli gelişmesini sağlamaktadır.  

Üyelerine her zaman kaliteli ve hızlı hizmet vermeyi prensip edinmiş olan Sakarya Ticaret Borsası;  2017 yılı 

içerisinde Web sitesini sürekli güncellemiştir. 

 
 

 

                       
 

       1.6. Bilgi ve İletişim Teknolojileri Yönetimi 

 
 



 

 

STB web sitesi; fiyat bültenlerinin, etkinlik takvimimizin, yurt içi ve yurt dışı iş tekliflerinin yayınlandığı, bilgi 

talep formunun, üye memnuniyet anketi, öneri-şikâyet kısmının bulunduğu, üyelik başvurusu yapılabilen dinamik 

ve güncel bir ortamdır.  

2017 yılı içerisinde stb.org.tr adresimiz üzerinden 64 haber, 164 duyuru yayınlanmıştır. Sitemizde yıl içinde 

220.035 kullanıcı 296.720 oturum açarak 349.047 sayfa görüntülenmesi yapılmıştır. 2017 yılında sitemize 

gerçekleşen yeni oturumların yüzdesi %73,32’dir. 

 

 
 

 

2016 yılında 81.523 olan web sitemizi kullananların sayısı 2017 yılında 220.035'a yükselerek yıla oranla %169,91, 

2016 yılında 244.970 olan oturum sayısı 2017 yılında 296.720 olarak %21,13 ve 2016 yılında 316.825 olan sayfa 

görüntülenme sayısı 2017 349.047 olarak %10,17 artış olmuştur. Web sitemize 2016 yılında yapılan yeni 

oturumların yüzdesi %32,65 iken 2017 yılında %73,32 olarak yeni oturumlar %124,57 artış göstermiştir. 

 

Stb.org.tr verilerinin 2017 yılının 2016 yılına kıyaslanması; 

 



 

 

2017 yılında borsamızda gerçekleşen etkinlik, duyuru ve bilgi bankası vs. niteliği taşıyan veriler, türlerine göre web 

sitemizde, Facebook, Twitter ve mobil uygulamalarımızda paylaşılarak üyelerimiz bilgilendirilmeye devam 

edilmiştir.  

Bu uygulamalara ilave olarak 2017 yılında STB Youtube kanalımız faaliyete geçmiş üyelerimizin borsamızda 

gerçekleşen eğitim, etkinlik, röportaj vb. gibi içerikleri izlenmesi için videolar eklenmiştir. 

 

2017 yılında Facebook ve Twitter üzerinden Borsa üyelerimizi ve sayfa takipçilerimizi bilgilendirici faaliyetlerimiz 

devam etmiştir. 2017 yılı Ocak ayı itibariyle Facebook sayfamızı beğenen kullanıcı sayısı 640 iken 2017 Aralık ayı 

sonu itibariyle 721 kişi olmuştur. Rakamlar itibariyle sayfa beğenisinde %12.65 artış olmuştur. 

 

 

 

Facebookta Sakarya Ticaret Borsası   https://www.facebook.com/ticaretborsasi.sakarya 
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2017 YILI FACEBOOK GÖRÜNÜRLÜLÜĞÜ 

Ocak Şubat Mart Nisan Mayıs Haziran Temmuz Ağustos Eylül Ekim Kasım Aralık

https://www.facebook.com/ticaretborsasi.sakarya


 

 
 

Twitter da Sakarya Ticaret Borsası  https://twitter.com/sakaryaticaretb 
 

 
 

 
 

 

https://twitter.com/sakaryaticaretb


 

2017 yılı itibariyle Sakarya Ticaret Borsası Youtube kanalımız faaliyete geçmiş ilk videomuz 16 Mar 2017 tarihi 

itibariyle “Mısır Çiftçisi Eğitimi” ile üyelerimiz ve takipçilerimize yayına başlanmıştır. 2017 yılı itibariyle toplam 32 

video eklenmiştir. Eklenen videolar 1.335 görüntülenme sayısı elde etmiştir. 

 

 

Teknoloji değişiminin hızlı olduğu günümüzde sosyal ağ ya da teknoloji trendlerini yakından takip eden Sakarya 

Ticaret Borsası akıllı telefonların yoğun bir biçimde kullanılmasıyla birlikte, mobil kullanıcıların mobil 

uygulamalara olan talebini göz önüne alarak üye memnuniyetini arttırmak adına 2017 yılında STB Mobil 

uygulamasını sürekli güncellemiştir. 

 



 STB, bölgesel kalkınmadaki sorumluluğunun bilinciyle, üyeleri için değer yaratan bir borsa olmayı, üyeleri 

ve paydaşlarıyla arasındaki iletişimi nitelikli kılarak sürekliliğini sağlamayı, üye memnuniyeti ve hizmet 

kalitesini artırmak için tüm kanallardan kolayca erişilebilir olmayı amaçlamıştır. Bu amaçla 2017 Yılında Üye 

İlişkileri birimi kurarak personel alımı gerçekleştirmiştir.  Üye İlişkileri Sorumlusu olarak ataması yapılan 

personel tüm üye gereksinimleri için yeterli donanıma kavuşturulmak üzere oryantasyon Eğitimine tabi 

tutulmuştur. Yıl İçerinde 459 Üye yerinde ziyaretinde bulunarak 265 üyeye 2017 yılı Üye Memnuniyeti anketi 

yapılmıştır. Üyelerin Görüş, öneri veya şikâyeti dinlenmiştir. Şikâyeti olan üyeleri talepleri alınarak ISO 10002 

sistemi uygulanarak talep sonuca ulaştırılmıştır. 100 adet üyenin Stratejik Plan hazırlanması sürecinde fikirleri 

sorulmuş ve üyeler tarafından doldurulmuş ilgili formlar genel sekreterliğe iletilmiştir.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2015 – 2017 yılları arasındaki gelen görüş, öneri ve şikâyetler aşağıdaki grafikte gösterilmiştir.  

 

 

 

 

 

                       
 

        1.7. ÜYE İLİŞKİLERİ 

 
 



 

 2017 Yılı Görüş, Öneri ve Şikâyetlerin Oranı: 

 2017 yılı içinde gelen bildirimlerin Görüş, Öneri ve Şikayet olarak yüzdelik dağılımları aşağıdaki 

grafiktetedir. 

 Toplamda 20 Görüş, Öneri ve 4 Şikayet bildirimi alınmıştır. 

 

 

Üyeler meslek gruplarına ayrılarak aktif olarak kullanılan Mail veri tabanı oluşturulmuştur.  Veri tabanında 

ekli olan üye sayısı 337’dir. 19191 adet üyeye bilgilendirme SMS’i gönderilmiştir. 17676 adet gönderilen 

SMS iletilmiş 1515 gönderilen SMS iletilememiştir. Bunlar; Bilgilendirme, davet ve cenaze vb. farklı 

konudan oluşmaktadır. İletim durumu yüzdelik olarak aşağıdaki grafikte gösterilmiştir. 

 

 

Yerinde üye ziyareti ve Telefon araması VB. gibi kanallarla 865 faal üyemize ulaşılmıştır. 277 üyemizin 

bilgilerindeki değişiklikler tespit edilmiş ve Üye bilgi güncelleme formu doldurularak Üye Bilgi 

Programına girişleri yapılmıştır.  

Sürekli İyileştirme Faaliyetleri: İç tetkik, Y.G.G Toplantıları, Düzeltici / Önleyici faaliyetler, veri 

analizleri ile kurumumuzda sürekli iyileştirme çalışmaları yürütülmektedir. İyileştirme çalışmaları aşağıda 

maddeler halinde listelenmiştir; 

 Üyelerimize Kılavuz olmasını sağlamak amacıyla Üye El Kitabı tasarımı yapılarak ilgili firmaya basımı 

yaptırılmıştır. 

83% 

17% 

2017 YILI GÖRÜŞ, ÖNERİ VE ŞİKAYET ORANI 

GÖRÜŞ /
ÖNERİ

ŞİKAYET

92% 

8% 

İLETİLEN İLETİLMEYEN



 

 Şikâyet Takip Modülü kapsamında Müşteri memnuniyeti şikâyet takip yazılımının algoritması 

hazırlanmıştır. Yazılan algoritma ile görüş, Öneri ve şikayetleri zamanında ve tam zamanlı kontrol altında 

tutularak Üst yönetime detaylı rapor verilmesi sağlanması amacıyla bilgisayar programı hazırlanmıştır.  

 Müşteri Memnuniyeti Yönetim Sistemi Kapsamında; Ses kaydı yapabilecek santral sistemi için teknik 

şartname hazırlanmış ve yönetim kararıyla kurulması sağlanmıştır. Santrale her birim için dahili 

yönlendirmesi yapılmıştır. 

 0850 hat başvurusu yapılmış “0850 302 93 54” numarası alınmıştır. Bu numara borsanın şikâyet hattı 

olarak kullanılmaya başlanmıştır. 

 Kurumsal nitelik kazanması amacıyla “STB” başlıklı SMS hakkı alınmış ve şikayetlere SMS ile geri dönüş 

yapabilmesi sağlanmıştır. 

 Üye bilgilerinin doğruluğunu test edebilmek amacıyla T.C. İçişleri Bakanlığı ile ikili anlaşma imzalayarak 

Kişi Paylaşım Sistemine katılım sağlanmıştır. 

 Borsa faaliyetleri takip edebilmesi amacıyla “Faaliyet Takip Sistemi” yazılmıştır. Görevler, Eğitim 

talepleri, Eğitim planları, Eğitim Anketleri bu sistem üzerinden takip edilir ve bu sistem üzerinden 

raporlaması alınır. Sistemde Genel Sekreter personele görev atayabilir, görevlerinin durumlarını görebilir 

ve görev ataması yaptığında personele “STB” başlıklı SMS ve kurum mailine bildirim gitmesini     

sağlayabilir. Personeller eğitim talebinde bulunabilir. Eğitim talebinde bulunduğunda Eğitim sorumlusuna 

SMS ve E-mail ile bildirim gider. Eğitim Sorumlusu bir eğitim planlayabilir bu eğitime katılacakları 

sistemden seçtiğinde ilgili kişilere SMS ve E-mail ile bildirim gitmesini sağlayabilir. Sistem ihtiyaç 

doğdukça geliştirilmektedir. Bu sayede akreditasyon denetiminde bu uygulama “Mükemmel Uygulama” 

olarak görülmüş yüksek puan alınmıştır. 

 TOBB akreditasyon denetimi için “Üye İlişkileri – Akreditasyon sistemi” yazılımı yazılmış akreditasyon 

soruların cevapları kanıtlarıyla birlikte programa eklenmiştir. Bu sayede akreditasyon denetiminde bu 

uygulama “Mükemmel Uygulama” olarak görülmüş yüksek puan alınmıştır. Ayrıca denetim cevapları daha 

kolay ve hızlı ulaşılabilmesi sağlanmıştır.  

 Sakarya Ticaret Borsası Hayvan Borsası Müzayede Sistemi için yazılan yazılım bilgi işlem personeli ile 

birlikte incelenmiş olup yazılımın eksik ve istenilen şekilde çalışmadığı tespit edilmiştir. Tespitin ardından 

Hayvan Borsası Müzayede Sistemi en baştan arzu edilen şekilde yazılımı kodlanmıştır ve kullanıma hazır 

hale getirilmiştir. 

 Sakarya Ticaret Borsası Hayvan Borsası Giriş sistemi ile ilgili olarak çalışmalar yapılmıştır. Bu çalışmalara 

ilk önce “Plakanın sisteme kaydı, Plakaya Bakiye Para Yüklemesi, Plaka Okuma ve Bakiye Yeterli ise 

Otomatik Bariyer Tetik” algoritması düşünülerek başlanmıştır. Daha sonra yönetim kararıyla bu algoritma 

değişmiş tamamen kartlı geçiş sistemi üzerinden düşünülmüştür. “Giriş yapacak kişilere kart tanımlanacak 

ve kişiler kartlarına istediği zaman bakiye yüklemesi yapacak, araç geçişi esnasında kartını okutacak ve 

bakiyesi yeterli ise geçiş ücreti bakiyesinden düşerek kişinin geçişi sağlanacak” şeklinde mantık kurulmuş 

ve yazılımın bu şekilde kodlaması yapılmıştır. 2018 yılı itibariyle bu sistemin kullanımına başlanacaktır. 

 www.STB.org.tr adresli web sitemize “Görüş, Öneri ve Şikayet” Paneli yapılması sağlanmış ve ilgili 

panelden doldurulan formun uyeiliskileri@stb.org.tr adresine mail gelmesi sağlanmıştır. Bu uygulama ile 

üyenin bildirim yapma yolu çoğaltılmıştır. 

http://www.stb.org.tr/
mailto:uyeiliskileri@stb.org.tr


 

 www.STB.org.tr adresli web sitemize “Üye İletişim Kanalı” adında canlı sohbet kutusu eklenmiştir. Bu 

panel kutusu web sayfasının her zaman sağ alt köşesinde yer almaktadır. Ziyaretçi hangi sayfayı açarsa 

açsın bu panelden Üye İlişkileri Personeliyle mesai saatleri içerisinde canlı iletişim kurabilir. Mesai saati 

dışında iletişim kurmak istediğinde bildirimin uyeiliskileri@stb.org.tr adresine mail olarak gelmesi 

sağlanmıştır. 

 

 

2017 YILI ASKIDAKİ ÜYELERİN MESLEK GRUPLARI VE STATÜLERİNE 

GÖRE DAĞILIMI 
      

Meslek Grubu Gerçek Üye Tüzel Üye Toplam Üye 

1 CANLI HAYVAN HAM DERİ ET VE ET ÜRN.TOP.TİC. 60 22 82 

2 HUBUBAT MAMÜLLERİ TOP.TİC. 1 3 4 

3 TAHILLARIN VE BAKLAGİLLERİN TOP.TİC. 4 6 10 

4 TAZE SEBZE VE MEYVELERİN TOP.TİC. 14 18 32 

5 KURU VE SERT KABUKLU MEYVELERİN TOP.TİC. 10 12 22 

6 ÇEŞİTLİ GIDA MADDELERİ 12 26 38 

7 SÜPÜRGE İMALATI VE TOP.TİC. 1 1 2 

Genel Toplam:  102 88 
190 

 

2017 YILI MESLEK GRUPLARINA GÖRE ÜYE STATÜLERİ DAĞILIMI 

Meslek Grubu Gerçek Üye Tüzel Üye Toplam Üye 

1 CANLI HAYVAN HAM DERİ ET VE ET ÜRN.TOP.TİC. 107 64 171 

2 HUBUBAT MAMÜLLERİ TOP.TİC. 12 17 29 

3 TAHILLARIN VE BAKLAGİLLERİN TOP.TİC. 29 65 94 

4 TAZE SEBZE VE MEYVELERİN TOP.TİC. 69 37 106 

5 KURU VE SERT KABUKLU MEYVELERİN TOP.TİC. 165 82 247 

6 ÇEŞİTLİ GIDA MADDELERİ 37 99 136 

7 SÜPÜRGE İMALATI VE TOP.TİC. 67 4 71 

Genel Toplam 486 368 854 

 

 

 

 

 

http://www.stb.org.tr/
mailto:uyeiliskileri@stb.org.tr


 

 

               

 

12.06.2017 Tarihinde, Sakarya Ticaret Borsası’nın geleneksel iftarı Reisoğlu Tesislerinde yoğun bir katılımla 

gerçekleşti. STB Yönetim Kurulu Başkanı Cevdet Mete, Yönetim Kurulu ve Meclis Üyelerinin katılım sağladığı 

iftar yemeğine; Sakarya Valisi Hüseyin Avni Coş başta olmak üzere, İl Jandarma Komutanı Emin Dursun, SGK 

İl Müdürü Erhan Çavuş, Çalışma ve İş Kurumu İl Müdürü Tekin Kaya, Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı 

Mahmut Kösemusul, Sakarya Esnaf ve Sanatkârlar Odaları Birliği Yönetim Kurulu Başkanı Hasan Alişan, 

Akyazı Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Z.Şinasi Bayraktar, Akyazı Ticaret Borsası Yönetim 

Kurulu Başkanı Ali Şener Bayraktar, Adapazarı Pancar Ekicileri Kooperatifi Başkanı Sabahattin Karasakal ve 

Sakarya Ticaret Borsası personeli iştirak etti. 

 

 

 

 

 

 
 

      

  

 

 

12.06.2017 Tarihinde, 40.yılını dolduran Sakarya Ticaret Borsası Üyelerine ödül töreni gerçekleştirildi. S.S.708 

Sayılı Sakarya Yağlı Tohumlar Tarım Satış Kooperatifi adına Başkanı Sezai Uzun’a ve Şahıs Firması olan Salim 

Öztürk’e Borsa Üyeliğinde 40. Yılını doldurmalarından dolayı onur plaket takdim edildi.  
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20.07.2017 Tarihinde; Borsamızda Türk Standartları Enstitüsü tarafından TS EN ISO 10002 Müşteri 

Memnuniyeti Yönetim Sistemi denetimi yapılmış ve denetim sonrası belgelendirmeye hak kazanılmıştır. 

 
                               

 

 

 

 

 

 

 

 

 

23.09.2017 Tarihinde; 2017 Yılı Süpürge Otu İlk Mahsul İkramiyesi Amir Memiş tarafından Borsamıza 

getirilmiştir. İlk Mahsul İkramiyesi Yönetim Kurulu Üyesi Nihat Yılmaz tarafından takdim edildi. 

 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

22.02.2017 Tarihinde; 2016 Faaliyetlerini Değerlendirmek Üzere, Yönetimi Gözden Geçirme Toplantısı 

gerçekleştirildi. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

23.02.2017 Tarihinde, ISO 9001-2015 versiyonu belge yenileme tetkiki üst yönetimin katıldığı açılış 

toplantısı ile gerçekleştirildi. 

 

 

 

 

  

                       
 

        1.8. KALİTE 

 
 

 Sakarya Ticaret Borsası Müşteri ihtiyaç ve beklentilerini karşılayabilmek için yasalar 
çerçevesinde faaliyetlerini 2008 yılından buyana TS EN ISO9001 Kalite Yönetim Sistemi 
standardına uygun olarak kaliteden ödün vermeden zamanında ve istenilen şartlarda yapmayı 
sağlamaktadır. 2017 Yılı içerisinde , Sakarya Ticaret Borsası ISO 9001-2015 Yönetim Sistemi 
belgesini almaya hak kanan ilk Borsalar arasındadır. 



 

24.01.2017 Tarihinde; İlimize atanan SGK İl Müdürü Erhan Çavuş, Yönetim Kurulu Başkanı Cevdet Mete'yi 

makamında ziyaret etti. Ziyaret Esnasında Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Nihat Özdemir hazır bulundu. 
 

 

 

 

 

 

 

10.02.2017 Tarihinde, 1. Meslek Grubu Canlı Hayvan Ham Deri Et ve Et Ürünleri Toptan Ticareti Komite 

Üyeleri Meslekte yaşanan sıkıntıları görüşmek ve çözüm bulmak için İl Gıda Tarım ve Hayvancılık Müdür 

Yardımcısı Ali Ulvi Özerdem'i makamında ziyaret etti. 

  

 

 

 

 

 

 

07.03.2017 Tarihinde, Sakarya Müteahhitler Birliği Başkanı Murat Bayrak ve Yönetimi, Yönetim Kurulu 

Başkanımız Cevdet Mete'yi makamında ziyaret etti. Ziyaret esnasında Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Nihat 

Özdemir ve Yönetim Kurulu Üyesi Nihat Yılmaz hazır bulundu. 

 

 

 

 

 

 

 

                       
 

        2.1. İLETİŞİM AĞI 

 
 



 

22.03.2017 Tarihinde; Yönetim Kurulu Başkanı Cevdet Mete ve Yönetim Kurulu Üyelerimiz; İlimize Yeni 

atanan İl Milli Eğitim Müdürü Pervin Töre ‘ye hayırlı olsun ziyareti gerçekleştirdi. 
 

 

 

 

 

 

 

30.03.2017 Tarihinde; Ak Parti Genel Başkan Yardımcısı ve Sakarya Milletvekili Şaban Dişli, Ak Parti 

Adapazarı İlçe Başkanı Mustafa Ak ve Yönetim Kurulu Üyeleri, Sakarya Ticaret Borsası Yönetim Kurulu 

Başkanı Cevdet Mete'yi makamında ziyaret etti. Ziyaret esnasında Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Nihat 

Özdemir, Yönetim Kurulu Sayman Üyesi Mustafa Genç ve Yönetim Kurulu Üyesi Nihat Yılmaz Hazır bulundu. 

 

 

 

 

 

 

05.04.2017 Tarihinde, Yönetim Kurulu Başkanı Cevdet Mete, Sakarya Büyükşehir Belediyesi tarafından yapılan 

Sakarya Hakem ve Gözlemci Evi açılışına katılım sağladı. 

 

 

 

 

 

07.04.2017 Tarihinde, Yönetim Kurulu Başkanı Cevdet Mete ve Yönetim Kurulu Üyesi Nihat Yılmaz; Sakarya 

Büyükşehir Belediyesi Tarafından Karasu'ya Kazandırılacak Olan Sosyal Gelişim Merkezi Temel Atma törenine 

katılım sağladı. 

 

 

 

 

 

 



 

21.04.2017 Tarihinde; Yönetim Kurulu Başkanı Cevdet Mete ve Yönetim Kurulu Üyesi Levent Ali Kopal; 

Sakarya Büyükşehir Belediyesi Tarafından Hendek'e Kazandırılacak Hendek Yaşam Merkezi Temel Atma 

Törenine katılım sağladı. 
 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

12.04.2017 Tarihinde; Milliyetçi Hareket Partisi İl Başkanı Levent Bülbül ve Yönetim Kurulu Üyeleri, Sakarya 

Ticaret Borsası Yönetim Kurulu Başkanı Cevdet Mete'yi makamında ziyaret etti. Ziyaret esnasında Yönetim 

Kurulu Başkan Yardımcısı Nihat Özdemir, Yönetim Kurulu Sayman Üyesi Mustafa Genç, Yönetim Kurulu 

Üyesi Levent Ali Kopal ve Yönetim Kurulu Üyesi Nihat Yılmaz hazır bulundu. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

21.04.2017 Tarihinde; Meclis Başkanı Recep Pulat, Yönetim Kurulu Başkanı Cevdet Mete, Sakarya Büyükşehir 

Belediye Başkanı Zeki Toçoğlu Tarafından Sivil Toplum Kuruluşlarına Referandum Sürecindeki Katkı ve 

desteklerinden dolayı düzenlediği teşekkür yemeğine katılım sağladı. 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

25.04.2017 Tarihinde; Yönetim Kurulu Başkanı Cevdet Mete ve Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Nihat 

Özdemir yeni hal ile ilgili olarak Sakarya Büyükşehir Belediye Başkanı Zeki Toçoğlu'nu ziyarette bulundu. 

 

 

 

 

 

 



 

28.04.2017 Tarihinde; STB 1.Grup Üyeleri Adana Kasaplar Odası Başkanı Saruhan Yağmur’u ziyaret etti. 

 

 

 

 

 

 

28.04.2017 Tarihinde; Yönetim Kurulu Üyesi Levent Ali Kopal ve STB 1.Grup Üyeleri Adana Ticaret Borsası’nı 

ziyaret etti.  

  

 

 

 

 

 

29.04.2017 Tarihinde; STB 1 Grup Üyeleri,6.Grup Üyeleri, Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Nihat Özdemir 

ve Meclis Başkan Vekili Serkan Erdem Adana Tarım Fuarına katılım sağladı. 

 

 

 

 

 

  

10.05.2017 Tarihinde, Yönetim Kurulumuz Hendek bölgesinde yer alan üyelerimize daha iyi ve kaliteli hizmet 

verebilmek için aldığı Hendek temsilciliği yeni hizmet bürosunu ziyaret etti. 

  

 

 

 

 

 



 

17.05.2017 Tarihinde, Sosyal Güvenlik Haftası dolayısıyla Sakarya Sosyal Güvenlik Kurumu İl Müdürü Erhan 

Çavuş, Yönetim Kurulu Başkanı Cevdet Mete'yi makamında ziyaret etti. Ziyaret esnasında Yönetim Kurulu 

Başkan Yardımcısı Nihat Özdemir, Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Ahmet Erkan, Yönetim Kurulu Sayman 

Üyesi Mustafa Genç, Yönetim Kurulu Üyesi Nihat Yılmaz, Yönetim Kurulu Üyesi Levent Ali Kopal ve Yönetim 

Kurulu Üyesi Vedat Arslan hazır bulundu. 

 

 

 

 

 

 

 

14.06.2017 Tarihinde, Yönetim Kurulu Başkanı Cevdet Mete, Sakarya Esnaf ve Sanatkârlar Odaları Birliği'nin 

düzenlemiş olduğu iftara katılım sağladı. 

 

 

 

 

 

 

 

16.06.2017 Tarihinde; Yönetim Kurulu Üyelerimiz Nihat Yılmaz ve Vedat Arslan Süpürge İmalatı ve Toptan 

Ticareti Üyelerine iftar verdi. Gerçekleşen iftara Meclis Başkanı Recep Pulat, Yönetim Kurulu Başkanı Cevdet 

Mete, Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Nihat Özdemir ve süpürge imalatçısı esnafın bağlı olduğu 

marangozlar Odası Başkanı Muhittin Kılıç katıldı. 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

07.07.2017 Tarihinde, Yönetim Kurulu Başkanı Cevdet Mete; İl Müftüsünü makamında ziyaret etti. 

 

 

 

 

 



 

11.07.2017 Tarihinde, Yönetim Kurulu Başkanımız Cevdet METE 15 Temmuz Şehitlerini Anma, Demokrasi ve 

Milli Birlik Günü etkinlikleri kapsamında Serdivan Şehitliği, Yorgalar Şehitliği, Hanlı Şehit Mezarlığı ve Şehit 

Kaymakam Muhammed Fatih Safitürk'ün kabrini ziyaret etti. 

  

 

 

 

 

 

12.07.2017 Tarihinde; Yönetim Kurulu Başkanı Cevdet Mete, Meclis Başkanı Recep Pulat, Yönetim Kurulu 

Başkan Yardımcısı Nihat Özdemir, Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Ahmet Erkan, Yönetim Kurulu Sayman 

Üyesi Mustafa Genç, Yönetim Kurulu Üyesi Nihat Yılmaz, Yönetim Kurulu Üyesi Leven Ali Kopal, Yönetim 

Kurulu Üyesi Vedat Arslan Sakarya Valisi Sayın İrfan Balkanlıoğlu'nu makamında ziyaret etti. 

 

  

 

 

 

 

21.11.2017 Tarihlerinde, Yönetim Kurulu Üyesi Levent Ali Kobal, Meclis Başkanı Recep Pulat, Meclis Üyesi 

Cevdet Çakır, Meslek Komite Üyeleri Gülser Baltacı, Zübeyir Bozkır, İmran Kartal, Kazım Kaçmaz, Bülent 

Afyon, Tahsin Cengiz Ve Levent Büyükdemir Afyonkarahisar Ticaret Borsası tarafından hizmete sokulacak olan 

Afyon Canlı Hayvan Borsasını ziyaret etti. 

 

  

 
 

 

 

 

 

01.12.2017-04.12.2017 Tarihinde; Fındıkta verim ve Kalite Projesi Kapsamında Trabzon-Ordu-Giresin Borsa ve 

Ziraat odalarına ziyaret gerçekleştirilmiştir. 

 

 

 

 

 



 

10.02.2017 Tarihinde, Meclis Başkanı Recep Pulat ve Yönetim Kurulu Başkanı Cevdet Mete Türkiye Ekonomi 

Şurası'na katıldı. 

 

 

 

 

 

 

05.03.2017 Tarihinde, Meclis Başkanı Recep Pulat ve Yönetim Kurulu Başkanı Cevdet Mete; Maliye Bakanı 

Naci Ağbal'ın katılımı ile Sakarya iş dünyası temsilcileri ile bir araya geldiği toplantıya katıldılar. 

 

  

 

 

 

 

 

28.03.2017 Tarihinde; Borsamız olağan Meclis ve Müşterek Meslek Komitesi toplantısı gerçekleşti. 

 

  

 

  

 

 

 

 

 

                       
 

        2.2. POLİTİKA VE TEMSİL 

 
 



 

29.03.2017 Tarihinde; 5. Grup Kuru ve Sert Kabuklu Meyvelerin Toptan Ticareti Meslek Komitesi Üyeleri, 

Fındıkta verim ve Kalite Arttırma projesi kapsamında Avrupa Küme Mükemmeliyeti Vakfı (EFCE) tarafından 

tasarlanan "Kümelenme Temelli Değişim Yönetimi" projesi kapsamında, Doğu Marmara Kalkınma Ajansı, 

TÜBİTAK Marmara Araştırma Merkezi ve Düzce Teknoloji Transfer Ofisi kuruluş temsilcilerinin 

moderatörlüğün de gerçekleşen Fındık Sektörü Rekabet Edebilirliği konulu toplantıya katılım gösterdiler. 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

31.03.2017 Tarihinde; Yönetim Kurulu Başkanı Cevdet Mete; Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan'ın Oğlu ve 

Türkiye Gençlik Vakfı (TÜGVA) Yüksek İstişare Kurulu Üyesi Sayın Bilal Erdoğan'ın Sakarya programına eşlik 

etti. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

07.04.2017 Tarihinde, Yönetim Kurulu Başkanı Cevdet Mete ve Yönetim Kurulu Üyesi Nihat Yılmaz; Türkiye 

Ziraat Odaları Birliği Tarafından Gerçekleştirilen Tarım Çalıştayına katılım sağladı. 

  

 

 

 

 

 

  

 



 

07.04.2017 Tarihinde; Yönetim Kurulu Başkanı Cevdet Mete; Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanı Sayın Faruk 

Özlü'nün Sakarya Ticaret Ve Sanayi Odası’nda referandum süreci ve Türkiye gündemine ilişkin 

değerlendirmelerde bulunduğu Sakarya iş dünyası ile buluştuğu toplantıya katıldı. 

 

 

 

 

 

  

 

 

08.04.2017 Tarihinde; Yönetim Kurulu Başkanı Cevdet Mete; Üreten Türkiye Konuşuyor toplantılarının 

üçüncüsü olan Gümrük ve Ticaret Bakanı Bülent Tüfenkci, TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu ile HAK-İŞ, 

MEMUR-SEN, TESK, TİSK, TOBB, TÜRK-İŞ, Türkiye KAMU-SEN, TZOB, ASKON, MÜSİAD, TİM, 

TÜGİAD, TÜGİK, TÜMSİAD ve TÜRKONFED başkan ve temsilcilerinin katılımıyla gerçekleşen toplantıya 

katıldı. 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

24.05.2017 Tarihinde; 73. Mali Genel Kurulu Gerçekleşti. Genel Kurula Yönetim Kurulumuz, Meclisimiz ve 

TOBB Delegelerimiz ile katılım sağlandı. Genel Kurul esnasında Coğrafi İşareti için başvurusunu yapmış 

olduğumuz süpürgenin ve Borsamızın tanıtımı amaçlı stant kurulmuştur.  

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

26.05.2017 Tarihinde; Sakarya Ticaret Borsası tarafından Sosyal Sorumluluk Projesi kapsamında yaptırılan Özel 

Gereksinimli Çocuklar Spor Tesisi ve Uğraşı Terapi Sahasının açılış töreni Abalıda bulunan Sakarya Özel Eğitim 

Uygulama Merkezinde geniş bir katılım ile gerçekleşti. Açılış Törenine Erenler Kaymakamı Salih Karabulut, İl 

Milli Eğitim Müdürü Pervin Töre, Sakarya Ticaret Borsası Yönetim Kurulu Başkanı Cevdet Mete, Meclis 

Başkanı Recep Pulat, SATSO Yönetim Kurulu Üyesi Fatma Aygün Kahya, Sakarya Ticaret Borsası Yönetim 

Kurulu Başkan Yardımcısı Ahmet Erkan, Nihat Özdemir, Yönetim Kurulu Üyeleri Mustafa Genç, Vedat Arslan, 

Nihat Yılmaz ve Meclis Üyesi Aydın Çelikaslan, İlçe milli eğitim yetkilileri, öğrenciler, veliler ve öğretmenlerin 

katılımı ile gerçekleşti. 

 

 

 

  
 

 
 

 

 

 

23.06.2017 Tarihinde; Meclis Başkanı Recep Pulat, Yönetim Kurulu Başkanı Cevdet Mete, Yönetim Kurulu 

Başkan Yardımcısı Nihat Özdemir ve Yönetim Kurulu Üyesi Nihat Yılmaz Sakarya Valiliği koordinesinde 

gerçekleşen protokol bayramlaşmasına katıldı. Protokol bayramlaşması ardından Sakarya Ticaret ve Sanayi 

Odası ve Sakarya Esnaf ve Sanatkârları Odası bayramlaşma törenlerine iştirak ettiler. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

04.07.2017 Tarihinde, Yönetim Kurulu Başkanı Cevdet METE; Sakarya Valiliğine atanan Vali İrfan 

Balkanlıoğlu için düzenlenen karşılama programına katıldı. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

13.07.2017 Tarihinde; Yönetim Kurulu Başkanı Cevdet METE; TOBB önderliğinde gerçekleştirilen “Gücümüz 

Milli İrade, Hedef Büyük Türkiye” konulu 15 Temmuz Demokrasi Milli Birlik ve Beraberlik günü adına KİK 

üyesi HAK-İŞ, MEMUR-SEN, T. KAMU-SEN, TÎSK, TÜRK-İŞ temsilcileri ile birlikte ortak basın toplantısına 

katıldı. 

15 Temmuz 2016 tarihinde ülkemizin maruz kaldığı hain darbe girişimine karşı birlikte karşı koymuş, devletin 

ve milletin varlık mücadelesinin içinde yer almış, Türkiye’nin üreticileri, esnafları, çiftçileri, müteşebbisleri ve 

çalışanlarının temsilcisi olan, Türkiye-AB Karma İstişare Komitesi Türkiye Kanadı üyeleri; HAK-İŞ, MEMUR-

SEN, T. KAMU-SEN, TISK, TOBB, TÜRK-ÎŞ, TESK ve TZOB Başkanları Ankara’da bir araya gelerek ortak 

bir basın toplantısı düzenledi. 

  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

14.07.2017 Tarihinde; Yönetim Kurulu Başkanı Cevdet Mete; 15 Temmuz Demokrasi ve Direnme Hakkı 

Gününde Sakarya Demokrasi Meydanında bir konuşma gerçekleştirdi. Bu konuşma esnasında Meclis Başkanı 

Recep Pulat, Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Nihat Özdemir, Yönetim Kurulu Üyesi Nihat Yılmaz ve 

Yönetim Kurulu Üyesi Vedat Arslan hazır bulundu. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

03.09.2017 Tarihlerinde, Meclis Başkanı Recep Pulat, Yönetim Kurulu Başkanı Cevdet Mete, Yönetim Kurulu 

Başkan Yardımcısı Nihat Özdemir ve Yönetim Kurulu Üyesi Nihat Yılmaz Sakarya Valiliği koordinesinde 

gerçekleşen protokol bayramlaşmasına katıldı. Protokol Bayramlaşması ardından Sakarya Ticaret ve Sanayi 

Odası ve Sakarya Esnaf ve Sanatkârları Odası bayramlaşma törenlerine iştirak ettiler. 

    

   

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 



 

05.01.2017 Tarihinde, Türk Kızılayı’nın ülke genelinde başlattığı Halep’e yardım kampanyası’na detsek vermek 

amacı ile Türk Kızılayı Sakarya Şubesi ile işbirliği protokolü imzalandı. Protokol'e Yönetim Kurulu Başkanı 

Cevdet Mete ve Türk Kızılayı Sakarya Şube Başkanı Zahit Tiryaki imza attı. İmza törenin'de Yönetim Kurulu 

Başkanı Nihat Özdemir, Yönetim Kurulu Başkanı Ahmet Erkan, Yönetim Kurulu Sayman Üyesi Mustafa Genç, 

Yönetim Kurulu Üyesi Nihat Yılmaz, Yönetim Kurulu Üyesi Levent Ali Kopal ve Yönetim Kurulu Üyesi Vedat 

Arslan hazır bulundu. 

  

 

 

 

 

 

 

 

09.01.2017 Tarihinde; Türk Kızılayı’nın ülke genelinde başlattığı Halep’e Yardım Kampanyası’na Destek 

vermek amacı ile Türk Kızılayı Sakarya Şubesi ile yapılan işbirliği protokolü kapsamında , STB Yönetim Kurulu 

ve Personelinin iştirakiyle yardım tırı Halep 'e uğurlandı. 

     

 

 

 

 

 

26.01.2017 Tarihinde; T.C. Ekonomi Bakanlığının İhracatı Teşvik Sistemi hakkında Meclis Üyelerimize Yönelik 

Bilgilendirme Toplantısı gerçekleşti.  

 

 

 

 

 

 

 

                       
 

        2.3. BİLGİ DANIŞMANLIK VE DESTEK 

 
 

https://www.facebook.com/photo.php?fbid=977702915616737&set=pcb.977703178950044&type=3
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=977702915616737&set=pcb.977703178950044&type=3


 
 

23.02.2017 Tarihinde, Sakarya İşKur İl Müdürü Tekin Kaya tarafından Çalışma Hayatında Milli Seferberlik, 

İşkur Çalışma Esasları ve Destekleri, SGK İl Müdürü Erhan Çavuş Asgari ücret desteği Erteleme 4b ve Diğer 

Teşvikler Hakkında Meclis Üyelerimize Bilgilendirme gerçekleştirdi. 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

24.02.2017 Tarihinde; 5. Grup Kuru ve Sert Kabuklu Meyvelerin Toptan Ticareti Meslek Komitesi Üyeleri, 

Sakarya Ticaret Borsası Liderliğinde, Sakarya Büyükşehir Belediyesi Tarımsal Hizmetler Daire Başkanlığı 

Paydaşlığında Fındıkta verim ve Kalite Arttırma projesi kapsamında; Proje Paydaşımız Fındık Araştırma 

Enstitüsü Müdürlüğü Yusuf Bilgen ve Sakarya Üniversitesi Öğretim Üyesi Doç. Dr. Taki Demir proje 

kapsamında yapılacaklar hakkında bilgilendirme gerçekleştirdi.  

 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

08.03.2017 Tarihinde, Sakarya Ticaret Borsası 8 Mart Dünya Kadınlar gününü Girişimci Kadın adayları ile 

kutladı. Sakarya Ticaret Borsası ve İş Kur arasında yapılan protokol gereği başlatılan girişimcilik kursunda ilk 

mezunlarını verdi. Dünya Kadınlar Günü münasebeti ile sertifikalarını Yönetim Kurulumuzun ve İŞ Kur İl 

Müdürünün katıldığı tören ile takdim edildi. 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

13.03.2017 Tarihinde; Genel Sekreter Yasemin Arıkan ve İŞKUR Eğitmeni Beşir Doğrusever tarafından Ticaret 

Borsamız Bünyesinde 2. Kur Girişimcilik Kursları Başlatıldı. 
 

 
 

  



 

05.01.2017 Tarihinde, Sakarya Büyükşehir Belediyesi Tarımsal Hizmetler Daire Başkanlığı tarafından 

Sakarya'da tarım fuarı yapılması için organize edilen istişare toplantısı Borsamız toplantı salonunda gerçekleşti. 

Sivil Toplum Başkanları'nın katılımı ile gerçekleşen toplantıya, STB Yönetim Kurulu Başkanı Cevdet Mete ve 

Yönetim Kurulu Üyesi Nihat Yılmaz katılım sağladı. 
  

 

 

 

 

 

 

 

18.01.2017 Tarihinde; Sakarya Ticaret Borsası ve Sakarya Çalışma ve İş Kurumu İl Müdürlüğü, Girişimci 

adayları için 250 kişilik Eğitim programı düzenlenmesi için protokol imzalandı.  

  

 

 

 

 

 

 

 

13.02.2017 Tarihinde, Sakarya Ticaret Borsası ve Sakarya Çalışma ve İş Kurumu İl Müdürlüğü, Girişimci 

adayları için 250 kişilik Eğitim programı düzenlenmesi için imzalanan protokol neticesin de ilk kurs açıldı. 

  

 

 

 

 

 

                       
 

        2.4. İŞ GELİŞTİRME VE EĞİTİM 

 
 



 

20.02.2017 Tarihinde; 5. Grup Kuru ve Sert Kabuklu Meyvelerin Toptan Ticareti Meslek Komitesi Üyeleri, 

Fındıkta verim ve Kalite Arttırma projesi kapsamında; Fındık Tarımında yaşanan dip sürgünlerinin temizliği 

sorununu çözmede yeni bir yöntem (Azotlu Çözelti Uygulamaları) Konferansı'na katılım sağladı.    

  

 

 

 

 

 

 
 

08.03.2017 Tarihinde; Yönetim Kurulu Başkanı Cevdet Mete, Başkan Yardımcıları Nihat Özdemir ve Ahmet 

Erkan, Yönetim Kurulu Üyesi Nihat Yılmaz ve Vedat Arslan, Genel Sekreter Yasemin Arıkan, Tescil Müdürü 

Murat Erkul Orman İl Genel Müdürlüğü yetkilileri ile Fidan Borsacılığı üzerine toplantı gerçekleştirdi.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

14.03.2017 Tarihinde, Üyelerimize Mısır Araştırma Enstitüsü Ziraat Yüksek Mühendisi Vesile Urin , Özge 

Helvacıoğlu ve Dr. Rahime Cengiz tarafından Mısır Tarımı Eğitimi verilmiştir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

10.04.2017 Tarihinde, Ticaret Borsamız Bünyesinde Genel Sekreter Yasemin Arıkan’ın açılış konuşmasını 

yaptığı 3. Kur Girişimcilik Kursumuz gerçekleşti. 
 

  

 

 

 

 

 

 



 

13.04.2017 Tarihinde; 7.Meslek Grubu Süpürge İmalatı ve Toptan Ticareti Komitesi üyeleri 6. 

Afyonkarahisar Tarım Hayvancılık ve Teknolojileri Fuarı'na katılım sağladı. 

 

  

 

 

 

 

 

 

14.04.2017 Tarihinde, Üyelerimize Dr. Rahime Cengiz tarafından Mısır Gelişme Dönemleri Eğitimi verilmiştir. 

 

 

 

 

 

 

 

25.04.2017 Tarihinde; Ticaret Borsamız Bünyesinde Genel Sekreter Yasemin Arıkan’ın açılış konuşmasını 

yaptığı 4. Kur Girişimcilik Kursumuz gerçekleşti. 

 

  

 

 

 

 

 

08.05.2017 Tarihinde, Ticaret Borsamız bünyesinde Genel Sekreter Yasemin Arıkan’ın açılış konuşmasını 

yaptığı 3. kur girişimcilik kursumuz gerçekleşti. 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

21.07.2017 – 29.07.2017 Tarihilerinde; fındık ve fındık ürünleri pazar araştırılması yapılmak üzere STB Sektörel 

Ticaret Heyeti Kapsamında Amerika Birleşik Devletleri / Kanada ülkelerine ziyarette bulunmuşlardır. ABD ve 

Kanada’da sektörün önemli aktörleri olan muhattap firmalarla temas kurmakta ki temel amaç, katılımcı 

firmalarımızı, sürdürülebilir ve katma değerli ihracat yapabilir hale getirmektir. Heyet süresince, küçük çapta 

KOBİ’ler yerine daha büyük ölçekte firmalarla randevu almamızın temel gayesi de, ihracatımız sadece ham 

mamul olarak değil, muhtemel ve potansiyel partnerler ve müşterilerden edineceğimiz khow-how’lar aracılığı ile, 

sadece miktar olarak değil kilo gram fiyatı (değer) olarakta ihracat artışı sağlamaktır. 

 

STB Sektörel Ticaret Heyetinin yapmış olduğu görüşmeler ve ziyaretler; 

 

 Büyük Seattle Bölgesi Birleşik Ticaret Odası ile toplantı, 

 Amazon yiyecek kategorisi yöneticileri ile toplantı,  

Oregon Fındık Konseyi ile heyetler arası toplantı,  

Oregon Eyalet Üniversitesi Fındık Araştırma Merkezi’ni ziyaret,  

Oregon Eyalet Üniversitesi Sulama Araştırma Merkezi’ni ziyaret,  

Northwest Hazelnut Company” fabrikalarını ziyaret,  

“Willamette Hazelnut Company” fabrikalarını, “Brooks Drying Facility” fındık kurutma tesislerini ziyaret, 

“Golden Tree Agriculture Farm” fındık bahçelerinde incelemeler, 

“Birkemeier Farms” fındık bahçeleri ve fidanlıklarında incelemeler, 

“Wayne Chamber Test Farm” test bahçeleri ve fidanlıklarında incelemeler. 

  
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

25.07.2017 Tarihinde Bahadır Baskonuş Tarafından Üyelerimize Kobilerde Hibe ve Teşvikler Eğitimi 

verilmiştir. 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

 
 

  

28.07.2017 Tarihinde; Sakarya Fidan Borsası çalışmaları kapsamında Borsamızda, Orman Genel Müdür 

Yardımcısı Zekeriya Mere'nin başkanlığında; TOBB Borsalar Müdürü Muhibbet Uludoğan, Sakarya Orman Bölge 

Müdürü Okan Kurşun, Sakarya Ticaret Borsası Başkanı Cevdet Mete, SAKARYABİR Yönetim Kurulu Başkanı 

Mehmet Yaşar'in katılımıyla fidan borsası seans düzeni konusunda bir toplantı yapıldı. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

23.08.2017 Tarihinde, Dr.Mithat Altuntaş tarafından Üst Yönetime Pazar Analizi Eğitimi verilmiştir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

13/17.09.2017 Tarihinde, Antalya Expo Center'da düzenlenen Yörex 2017 Fuarına Sakarya Ticaret Borsası 

Meclis Başkanı Recep Pulat, Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Nihat Özdemir, Yönetim Kurulu Üyeleri Nihat 

Özdemir ve Vedat Arslan katılım sağladı. 

Sakarya Ticaret Borsası, üretildiği veya yetiştirildiği yörenin adıyla anılan gıda ürünleri, el sanatı ve sanayi 

ürünlerini ulusal ve küresel ölçekte tanıtmak amacıyla düzenlenen fuar standında, Adapazarı Kabağı, Geyve 

Ayvası ve Adapazarı Süpürgesini sergilerken Süpürge yapımını da uygulamalı olarak gösterdi. 

Standımızı Dışişleri Bakanı Sayın Mevlüt Çavuşoğlu, Kalkınma Bakanı Sayın Lütfi Elvan ve TOBB Başkanı 

ziyaret etti. 

     

 

 

 

 

 

 

28.09.2017 Tarihinde; STB’nin Sosyal Sorumluluk Projesi kapsamında yaptığı çalışmalar nedeniyle OÇEM Özel 

Eğitim Merkezine “Sakarya Ticaret Borsası Özel Eğitim Uygulama Merkezi” ismi verildi. Konu ile ilgili; 

Sakarya Ticaret Borsası Yönetim Kurulu Başkanı Cevdet Mete, Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Ahmet 

Erkan, Yönetim Kurulu Üyeleri Nihat Yılmaz ve Vedat Arslan Sakarya Ticaret Borsası Özel Eğitim Uygulama 

Merkezi’ni ziyaret etti. 

 

   

 

 

 

 

 

https://www.facebook.com/elvanlutfi/?fref=mentions


 

09.10.2017 Tarihlerinde, Sakarya Ticaret Borsası Kurumsal Hizmet Kalitesini geliştirerek üyelerine daha iyi 

hizmet sunabilmek amacıyla 3. Dönem Stratejik Plan çalışmalarına başladı. 

2018-2021 Dönemi Stratejik Plan Çalışmalarının ilk toplantısı Yönetim Kurulu Üyeleri ile  gerçekleştirildi. 

Toplantıda Stratejik Plan Stratejik Plan İzleme ve Yönlendirme Kuruluna Stratejik Plan Programı ve yapılacak 

faaliyetler ile ilgili bilgiler verildi.  

 

 

 

 

 

 

 

11.10.2017 Tarihinde; 12.10.2017 Tarihlerinde, Sakarya Ticaret Borsası Yönetim Kurulu Üyelerine 2018-2021 

Stratejik Planlama çalışmaları kapsamında Sakarya Üniversitesi Siyaset Bilimi ve Kamu Yönetimi Bölümü 

Doç.Dr. Özer Köseoğlu tarafından "Stratejik Planlama Süreci" eğitimi verildi. 

 

  

 

 

 

 

 

 

22.10.2017 Tarihinde; Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Nihat Özdemir, Orman Genel Müdürü Bekir 

Karacabey, Sakarya Orman Bölge Müdürü Okan Kurşun, Bölge Müdür Yardımcıları ve Fidanlık Müdürü, fidan 

üreticilerinin katılı ile Fidan Borsası İşletim modeli ile müzayede salonu konuları hakkında bir toplantıya katıl 

sağladı.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

07.11.2017 Tarihlerinde, Stratejik Planlama Ekibi 2. Toplantısını Gerçekleştirdi. Sakarya Ticaret Borsası 2018-

2021 3.Dönem Stratejik Plan çalışmaları kapsamında Planlama Ekibi verilerin değerlendirilmesi için toplandı. 
 

 

 

 

 

 

08.11.2017 Tarihlerinde, Sakarya Büyükşehir Belediyesi Tarımsal Hizmetler Daire Başkanlığı ve Sakarya 

Ticaret Borsası Olarak 'Fındıkta Verim ve Kalite Arttırma Eğitim Programları' düzenlenmesi amacı ile iş birliği 

protokolü imzalandı. 

  

 

 

 

 

 

19.12.2017 Tarihinde; Tüm Üyelerimizin katılımına açık olmak üzere İktisadi İdare ve Kalkınma Vakfı (İKV)  

İle ortak olarak Türkiye AB İlişkilerindeki Gelişmeler ve İş Dünyası Üzerindeki Etkilerinin ele alındığı 

seminer düzenlendi.  

 

 

 

 

 

21.12.2017 Tarihinde; Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Ahmet Erkan, Meclis Üyesi Adem Sarı, Avni Uçar, 

5. Meslek Komitesi Kuru ve Sert Kabuklu Meyvelerin Toptan Ticareti Meslek Komitesi Başkanı Yılmaz İbrahim 

Baş ve STB Özel Kalemi Semih Kınalı Büyükşehir Belediyesi Başkanı Zeki Toçoğlu’nu makamında ziyaret etti. 

Tarımsal Hizmetler ve Muhtarlık Dairesi Başkanı Yusuf Çelebi’nin de hazır bulunduğu ziyarette Sakarya’daki 

fındık üretimi masaya yatırıldı. Tarımsal Hizmetler Dairemiz ve Ticaret Borsası’nın ortaklaşa yürüteceği fındık 

bahçeleri Projesi üzerine detaylar görüşüldü. 

 

 

 

 

 



 

ADAPAZARI TİCARET BORSASI ÖZEL GIDA KONTROL LABORATUVARI 

 

 

 

 

 
 

 

Adapazarı Ticaret Borsası Özel Gıda Kontrol Laboratuvarı, Adapazarı Ticaret Borsası faaliyetlerinden 

tamamen bağımsız olarak çalışmalarını sürdüren ATB Laboratuvar Hizmetleri Ticaret ve Sanayi A.Ş. 

bünyesinde kurulmuştur. T.C. Gıda, Tarım ve Hayvancılık Bakanlığı Koruma ve Kontrol Genel 

Müdürlüğü’nden 07/07/2006 tarihinde Kuruluş İzin Belgesini; 04/08/2006 tarihinde de Çalışma İzin 

Belgesini alarak faaliyetlerine başlamıştır. 

 

Analiz kapsamını genişletmek ve ilimiz üreticilerinin analiz taleplerine cevap verebilmek amacıyla 

çalışmalarına devam eden laboratuvarımız 30 Ocak 2008 tarihinde Kimya ve Mikrobiyoloji 

Laboratuvarlarını da bünyesine katarak analiz portföyünü genişletmiş ve genişletmeye devam etmektedir. 

 

Laboratuvarımız, Gıda, Tarım ve Hayvancılık Bakanlığı, Koruma ve Kontrol Genel Müdürlüğü’nün, 

“Kontrol Laboratuvarlarının Kuruluş, Görev, Yetki ve Sorumlulukları İle Çalışma Usul ve Esaslarının 

Belirlenmesine Dair Yönetmelik'e bağlı olarak çalışmalarını yürütmektedir. 

 

Adapazarı Ticaret Borsası Özle Gıda Kontrol Laboratuvarı olarak iç pazarda global ve KOBİ işletmelerinin 

ihtiyaç duydukları fiziksel, kimyasal, mikrobiyolojik gıda ve yem analizleri ile işletmelerde kullanılan 

sularda mikrobiyolojik analizler gerçekleştirmek, ürünlerin uluslar arası standartlara uygunluğunun 

saptanması yolu ile tüketici haklarının korunmasını ve  istihdam yaratılarak ülke ekonomisine yarar 

sağlamak amacıyla analiz, eğitim, danışmanlık hizmetleri sunmaktadır.  

 

 

 

 

 

 

 

 

                       
 

        2.6. SATIŞ SALONLARI VE LABORATUVAR 

 
 



2017 yılında laboratuvarımız faaliyet kapsam genişletme çalışmalarına devam etmiştir. Bu anlamda 

20/09/2017 tarihinde Gıda Tarım ve Hayvancılık Bakanlığı’na faaliyet kapsam genişletme başvurusunda 

bulunulmuş olup 15/12/2017 tarihinde Çalışma İzin Belgesi ve faaliyet Listemiz güncellenmiştir.  

Faaliyet Kapsam genişletme işlemi aşağıda belirtilen analizler için gerçekleştirilmiştir. 

Analiz Adı 
Metodun Kapsadığı 
Ürün/Ürün Grubu 

Orjinal Metot Kaynağı/ 
Kaynakları 

Aflatoksin B1 Tayini Yem ve Yem Hammaddeleri AOAC Offical Method 2003.02 

Zearelanon (ZON) Tayini Yem ve Yem Hammaddeleri 

 Rhone Diagnostic -Eası Extract 
Zearelanone- Ref No: RP91/RP 
90/V15:22.09.2014 Aplikasyon 
Metodu  

Rutubet Miktarı Tayini Yem ve Yem Hammaddeleri 

29955 Sayılı Resmi Gazete (Yemin 
Resmî Kontrolü İçin Numune 
Alma ve Analiz Metotlarına Dair 
Yönetmelik : 21/01/2017 tarihli) 

Ham Kül Miktarı Tayini Yem ve Yem Hammaddeleri TS ISO 5984 

Ham Yağ Miktarı Tayini Yem ve Yem Hammaddeleri TS 6317 

Ham Protein Tayini Yem ve Yem Hammaddeleri 
ISO 1871, TS EN ISO 20483 ve 
Buchi Aplication 

Ham Selüloz Miktarı Tayini Yem ve Yem Hammaddeleri 
AOAC 962.09 
Gerhard Application 

Metabolik (Çevrilebilen) Enerji 
Tayini Yem ve Yem Hammaddeleri TS 9610 

Klorür (Tuz) Tayini Peynir TS EN ISO 5943 

 

Böylece laboratuvarımızdan yoğun talep edilen analizler için faaliyet izni alınmıştır. 

 

Akreditasyon faaliyetleri açısından değerlendirildiğinde;  

 
Türk Akreditasyon Kurumu (TÜRKAK) tarafından 2007 yılında Fındık, Mısır ve Yerfıstığı için Aflatoksin Analizinde 

Akredite olan ve uluslararası geçerliliğini kanıtlayan Adapazarı Ticaret Borsası Özel Gıda Kontrol Laboratuvarı, 

kapsam genişletme çalışmalarına 2014 yılında da devam etmiştir.  10 Kasım 2014 tarihinden itibaren 

laboratuvarımız 27 farklı analizde akredite olmuştur. “Büyükbaş hayvan yemlerinde ve gıdalarda Ham Protein 

Tayini” analizlerini akreditasyon ve faaliyet kapsamına ilave etmiştir. Bunun dışında laboratuvarımız Badem ve 

Antep fıstığında çalışmaları tamamlayarak akreditasyon kapsamını “Sert kabuklu meyveler, Kuru meyveler ve Yağlı 

Tohumlarda Aflatoksin analizleri” olarak genişletmiştir. Ayrıca “Buğday”, “Kırmızı Biber” ve  “Yemlerde Aflatoksin-B1 

ile Okratoksin-A ”analizlerini kapsamına almıştır. Çevre ve yüzey analizlerinde “Aerobik koloni, Koliform, Koagulaz 

Pozitif Stafilokokların aranması” , gıdalarda “Koliform, Llisteria, Koagulaz Pozitif Stafilokokların aranması, Küf- Maya, 

Basillus cereus , Aerobik koloni” , gıda ve yemlerde “E. Coli, Enterobekter ve Salmonella” analizlerinde akredite 

olmuştur. 

Türk Akreditasyon Kurumu (TÜRKAK) tarafından 28-29 Ekim 2017 tarihlerinde 2. Gözetim Ve Kapsam Genişletme 

Denetimi gerçekleştirilmiştir. Bu denetim için laboratuvarımız aşağıda belirtilen analizler için kapsam genişletme 

başvurusunda bulunmuş ve akreditasyon işlemi 25/12/2017 tarihinde tamamlanmıştır. Bu tarih itibari ile 

akreditasyon kapsamımızda aşağıda belirtilen analizler yer almaktadır. 

 



Deney Alanı - Deneyi 

Yapılan 

Malzemeler/Ürünler
 

Deney Adı 
Deney Metodu 

 

Kuru Meyveler Aflatoksin B1 ve Toplam 

Aflatoksin(B₁+B₂+G₁+G₂) Tayini 

HPLC Metodu 

İşletme içi metot- "ATB-T-01" 

(Modifiye edilen Rhone Diagnostic 

Aplikasyon Metodu-Aflaprep IFU- Ref No: 

A29-P07.V1) 

Sert Kabuklu Meyveler ve 

Ürünleri 

Aflatoksin B₁ ve Toplam Aflatoksin 

(B₁+B₂+G₁+G₂) Tayini 

HPLC Metodu 

İşletme içi metot- "ATB-T-01" 

(Modifiye edilen Rhone Diagnostic 

Aplikasyon Metodu-Aflaprep IFU- Ref No: 

A29-P07.V1) 

Yağlı Tohumlar ve Ürünleri Aflatoksin B₁ ve Toplam 

Aflatoksin(B₁+B₂+G₁+G₂) Tayini 

HPLC Metodu 

İşletme içi metot- "ATB-T-01" 

(Modifiye edilen Rhone Diagnostic 

Aplikasyon Metodu-Aflaprep IFU- Ref No: 

A29-P07.V1) 

Mısır Aflatoksin B1 ve Toplam Aflatoksin 

(B₁+B₂+G₁+G₂) Tayini 

HPLC Metodu 

İşletme içi metot- "ATB-T-01" 

(Modifiye edilen Rhone Diagnostic 

Aplikasyon Metodu-Aflaprep IFU- Ref No: 

A29-P07.V1) 

 

Tahıl Ve Tahıl Ürünleri 

 

Aflatoksin B₁ ve Toplam Aflatoksin 

(B₁+B₂+G₁+G₂) Tayini 

HPLC Metodu 

İşletme içi metot- "ATB-T-01" 

(Modifiye edilen Rhone Diagnostic 

Aplikasyon Metodu-"Wheat Extraction 

Method for Aflatoxin, Zearalenone and 

Ochratoxin-Rhone IFU A1.V1) 

Deney Alanı - Deneyi 

Yapılan 

Malzemeler/Ürünler
 

Deney Adı 
Deney Metodu 

 

Kırmızı Biber Aflatoksin B₁ ve Toplam Aflatoksin 

(B₁+B₂+G₁+G₂) Tayini  

HPLC Metodu 

AOAC 999.07 

Yem ve Yem 

Hammaddeleri 

Aflatoksin B₁ Tayini 

HPLC Metodu 

AOAC 2003.02 

Yem ve Yem 

Hammaddeleri 

Zearalenon (ZON) Tayini HPLC Metodu İşletme içi metot- "ATB-T-194" 

(Rhone Diagnostic -Eası Extract 

Zearelanone- Ref No: RP91/RP 

90/V15:22.09.2014 Aplikasyon Metodu 

modifiye edilmiştir) 

Yem ve Yem 

Hammaddeleri 

Ham Protein Tayini 

Kjeldahl Metodu 

ISO 1871 

TS EN ISO 20483 

Gıda Ham Protein Tayini 

Kjeldahl Metodu 

ISO 1871 

TS EN ISO 20483 

Gıda İşletmesinden Alınan 

Çevresel Numuneler 

Aerobik Koloni Sayımı ISO 4833-1 

Gıda İşletmesinden Alınan 

Çevresel Numuneler 

Koliform Bakteri Sayımı ISO 4832 



Gıda İşletmesinden Alınan 

Çevresel Numuneler 

Koagülaz Pozitif Stafilokokların Sayımı 

(Staphylacoccus aureus ve diğer türler) 

ISO 6888-1 

Gıda Aerobik Koloni Sayımı 

Yayma Plak Tekniği 

ISO 4833-1 

Gıda Escherichia coli Sayımı 

Koloni Sayımı Tekniği 

ISO 16649-2 

Gıda Koagülaz pozitif Stafilokokların Sayımı 

(Staphylacoccus aureus ve diğer türler) 

ISO 6888-1 

Gıda Koagülaz pozitif Stafilokokların Sayımı 

(Staphylacoccus aureus ve diğer türler) 

Koloni Sayımı Tekniği 

FDA/BAM Bölüm 12 

Gıda Koliform Bakteri Sayımı 

Koloni Sayımı Tekniği 

ISO 4832 

Deney Alanı - Deneyi 

Yapılan 

Malzemeler/Ürünler
 

Deney Adı 
Deney Metodu 

 

Gıda Listeria monocytogenes Aranması TS EN ISO 11290-1 

Gıda Bacillus cereus Sayımı 

Koloni Sayımı Tekniği 

TS EN ISO 7932 

Gıda Küf ve Maya Sayımı 

Koloni Sayımı Tekniği 

ISO 21527-1 

ISO 21527-2 

Gıda ve Yem Escherichia coli Sayımı 

EMS Tekniği 

ISO 16649-3 

Gıda ve Yem Enterobactericeae Sayımı Analizi ISO 21528-2 

Gıda ve Yem Salmonella spp Aranması 

Horizontal Metot 

TS EN ISO 6579 

Gıda Stafilakokal Enterotoksin Tayini 

 

Elisa Metodu 

r-Biopharm Rıdascreen Set Total-

Recommended Fortification of food sample 

Süt Somatik Hücre Sayımı Analizi 

Mikroskobik Yöntem 

TS EN IS0 13366-1 

Gıda İşletmeleri Kullanım 

Suları 

Enterokok Sayımı 

Membran Filtrasyon Yöntemi 

TS EN ISO 7899-2 

Gıda İşletmeleri Kullanım 

Suları 

Escherichia coli ve Koliform Bakteri 

Sayımı Membran Filtrasyon Yöntemi 

TS EN ISO 9308-1 

Gıda İşletmeleri Kullanım 

Suları 

Koloni Sayımı TS EN ISO 6222 

Bal Prolin Tayini TS 13357 

Bal Elektriksel İletkenlik Tayini TS 13366 



Bal ve Pekmez HMF Tayini 

HPLC Metodu 

IHC (Bölüm 5.1) 

Deney Alanı - Deneyi 

Yapılan 

Malzemeler/Ürünler
 

Deney Adı 
Deney Metodu 

 

Bal 
Şeker Kompozisyonu (Fruktoz, Glukoz, 

Sakkaroz ) Tayini 

HPLC-RID Metodu 

TS 13359 

Bal 
Diastaz Sayısı Tayini 

IHC (Bölüm 6) 

Bal 
Serbest Asitlik Tayini 

TS 13360 

Bal 
Rutubet Tayini 

Refraktometrik Yöntem 
TS 13365 

Bal 
Suda Çözünmeyen Katı Madde Miktarı 

Tayini 
TS 3036 

İç ve Kabuklu Fındık, 

Kabuklu Ceviz 
Rutubet Tayini TS 1280 

İç ve Kabuklu Badem, 

İç Ceviz 
Rutubet Tayini TS 1632 EN ISO 665 

Badem 
Asitte Çözünmeyen Kül Tayini 

TS ISO 735 

İç Fındık ve İç Ceviz 
Asitte Çözünmeyen Kül Tayini 

TS ISO 763 

Yem ve Yem Hammaddeleri 
Nişasta Tayini 

Polarimetrik Metot 
29955 Sayılı Resmi Gazete (Yemin Resmî 

Kontrolü İçin Numune Alma ve Analiz 

Metotlarına Dair Yönetmelik) 

Süt, Süt Tozu, Bebek 

Maması 

Aflatoksin M₁ Tayini 

HPLC Metodu 
AOAC 2000.08, 

TS EN ISO 14501 

Büyükbaş Hayvan Yemi 
Rutubet Tayini 

TS 6318 

Yem ve Yem 

Hammaddeleri 

Rutubet Tayini 
29955 Sayılı Resmi Gazete (Yemin Resmî 

Kontrolü İçin Numune Alma ve Analiz 

Metotlarına Dair Yönetmelik) 

Yem ve Yem 

Hammaddeleri 

Ham Kül Tayini TS ISO 5984 

Yem ve Yem 

Hammaddeleri 

Ham Selüloz Tayini AOAC 962.09 

Yem ve Yem 

Hammaddeleri 

Ham Yağ Tayini TS 6317 

Böylece laboratuvarımız 2017 yılında hem akreditasyon kapsamını hem de faaliyet kapsamını genişleterek 

analiz çeşitliliğini artırmıştır.  

 



 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

2009 yılından buyana faaliyet gösteren Sakarya Hayvan Borsası, Sakarya olmak üzere Kocaeli, Düzce, 

Bolu, Bilecik, Zonguldak, Bursa gibi çevre illerden gelen alıcı ve satıcılara hizmet vermektedir.  

Sakarya Ticaret Borsası Canlı Hayvan Borsası Tarım bakanlığının çıkarmış olduğu yönetmelikler ve 

yayınlamış olduğu genelgeler doğrultusunda yapılmıştır. Pazarımızda 44 adet kapalı büyükbaş hayvan 

padoğu ,21 adet küçükbaş hayvan padoğu bulunmaktadır. Bu yapısıyla pazarımız 1200 büyükbaş ve 600 

küçükbaş hayvanı barındırma kapasitesiyle hizmet vermektedir.20 adet aracın aynı anda indirme veya 

bindirme yapmasına olanak sağlayan geniş rampası sayesinde alıcı ve satıcılar sıkıntı yaşamamaktadırlar. 

Pazarımız içerisinde yönetmeliğe uygun olarak yapılan bir adet karantina ahırı, gübre çukuru 

bulunmaktadır. Misafirlerimizin günlük olarak yeme içme ihtiyaçlarını karşılayabileceği sosyal tesis 

bulunmaktadır.  

Hayvan sayısı bakımından yoğun olan pazarımızda araçların düzenli bir şekilde park edebileceği 350 

araçlık otopark bulunmaktadır. Tesis içerisinde 1400 metrekarelik müzayede salonu kurulmuştur. 

Pazarımız güvenlik konusunda oldukça korunaklı olup, pazarımızda 3 güvenlik görevlisi çalışmakta ve 24 

saat vardiyalı olarak pazarda görev yapmaktadır. Ayrıca müzayede binası haricinde 19 adet dış güvenlik 

kamerası ile pazarın içi ve dışı 24 saat kayıt altına alınmaktadır.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SAKARYA TİCARET BORSASI CANLI HAYVAN BORSASI  



 

2017 Yılı Değerlendirme Tablosu  

YIL 2016 2017 DEĞİŞİM ORANI % 

AYLAR KÜÇÜKBAŞ BÜYÜKBAŞ KÜÇÜKBAŞ BÜYÜKBAŞ KÜÇÜKBAŞ BÜYÜKBAŞ 

OCAK 0 0 702 1.947 +% 70.2  +%194.7 

ŞUBAT 798 2.602 368 1.221 - %52 -%55 

MART 990 3.444 0 0 -%0 -%0 

NİSAN 736 3.388 160 714 -%4 -%85 

MAYIS 1.404 3.190 994 3.040 -%38 -%3 

HAZİRAN 552 2.747 552 2.402 %0 -%11 

TEMMUZ 95 223 1.453 3.436 +%150 +%150 

AĞOSTOS 586 2.753 1.077 3.391 +%50 +%15 

EYLÜL 1.660 2.656 597 1.955 +%160  -%30 

EKİM 1.623 3.860 1.641 3.452 +%108 -%15 

KASIM 1.176 2.768 1.209 2.714 +%5 -%5 

ARALIK 453 981 1.360 3.422 +%125 +%340 

K.Baş: Küçükbaş  B.Baş: Büyük Baş 

 

Çevre İlçelerdeki Hastalık Çıkışı Ve Mücbir Sebeplerin Hayvan Borsasına Etkisi 

İLÇELER PAZARA ETKİSİ  % 

KAYNARCA, KOCAELİ     % 0.5 yıllık baz da etkisi olmuştur. 

AKYAZI, KARAPÜRÇEK, ALANCUMA  

 

    % 14,5 yıllık baz da etkisi olmuştur. 

 

2017 yılı Aylara göre Canlı Hayvan Girişi 

 

 

 

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

3500

4000

küçük baş

büyük baş



 

 

2017 Yılı Aylara Göre İptal Ve Uygun Olmayan Satış  

 

 

 

2017 Yılı Hayvan Girişi 
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BALIK VE BİTKİLERİN BİRLİKTE YETİŞTİRİLDİĞİ SİSTEM:  

AQUAPONİK SİSTEMLER 

 

Yrd. Doç. Dr. Gülgün DEDE                                   Ebru 

TÜRKAN  

Sakarya Üniversitesi, Çevre Mühendisliği Bölümü 

Günümüzde girdi kullanımı ve atık yönetimi bakımından 

kapalı devre üretim sistemleri (closed-loop system) dikkat 

çekici bir şekilde gelişmelerini devam ettirmektedir. Son 

yıllarda ön plana çıkan kapalı devre üretim sistemlerinden 

birisi de hayvansal ve bitkisel üretimi bütünleştiren 

aquaponik sistemlerdir. Ülkemizde çok yaygın olmasa da 

yurt dışında başarıyla denenmiş birçok örneği mevcuttur. Sürdürülebilir balıkçılık temeli üzerine kurulmuş 

olan bu sistemlerde, bitki çeşitliliği giderek artmakta, üretim üniteleri genişlemektedir. Yine de temel 

olarak en çok sebze türü bitkiler kullanılmakta ve özellikle hızlı yetişen bitkiler tercih edilmektedir.  

Bir kaynağa göre aquaponik sistemler ilk kez M.S. 1000’ den sonra Aztekler tarafından “Şinampa” adı 

verilen yüzer bahçelerde kullanılmaya başlanmıştır. Bir diğer kaynağa göre ise ilk kullanımı Çin ve 

Tayland’ daki pirinç tarlalarıdır. Modern aquaponik sistemlerin popüler olması ise 1970 ve sonrası ile 

başlamaktadır. Yapılan araştırmalar da, popülarite ile doğru orantılı olarak artmıştır. 1980’lere kadar 

aquaponik sistemlerde sınırlı başarılar elde edilmiş ancak 1980’ lerin ortalarında günümüzde kullanılan 

modern aquaponik dizaynından, yani kapalı sistemden ilk bahseden kişiler Mark McMurtry ve Doug 

Sanders olmuş, bu tarihten sonrada aquaponik teknoloji gıda üretiminde güvenilir bir sistem haline 

gelmiştir. Daha sonrasında ise organik gıdaya olan talebin artması ile kapalı sistemlerin pek çok farklı 

versiyonları ortaya çıkarılmıştır. 

A. AQUAPONİK SİSTEM NEDİR?  

Aquaponik sistemler su ürünleri yetiştiriciliği ile bitki tarımının mükemmel birleşimidir. Topraksız kentsel 

tarım teknikleri içinde en büyük avantajlara sahip olanı da aquaponik sistemdir. Aquaponik teknik kısaca 

balık yetiştirmeyle bitkisel üretimi birleştirip, balık atıklarının bitkiler için biyolojik gübre kaynağı olması 

ve bitki köklerinin de balık havuzu için doğal filtre görevini sağlamasıyla elde edilen bir sistemdir. İdeal 

olarak aquaponik sistemler iki ana öğeden oluşmaktadır; suda yapılan balık yetiştiriciliği ve toprak 

olmadan yapılan tarımdır. Aquaponik sistemlerin bu iki temel öğesi verimli çalışmak için birbirlerini 

tamamlar.  

Su kültüründe topraksız bitki yetiştiriciliği yöntemleri olan 

hidroponik ve aeroponik sistemler, aslında bilinen 

teknolojilerdir. Ancak aquaponik sistem, hidroponik ve 

hatta aeroponik sisteme göre birçok avantaja sahiptir. 

Hidroponik ve aeroponik sistemlerde, havuzdaki suyun bitki 

köklerine yeterli gıdayı sağlaması için besin tuzlarından ve 

az rastlanan iz elementlerin karışımından oluşan pahalı ve 

suni gıda maddeleri kullanılırken, aquaponik sistemde sadece ucuz balık yemi kullanılmaktadır. Yine 

hidroponik sistemde kullanılan gıda maddelerinin keskinliği sık sık kontrol edilmek durumundayken,  
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aquaponik sistemde balık havuzunun suyu sadece ilk ay kontrol edilir ve sonra sistem oturunca haftalık 

kontroller yeterlidir. Aquaponik sistemin bir diğer avantajı ise kullanılan suyun değiştirilme gereksiniminin 

olmamasıdır. Sisteme sadece buharlaşan su kadar su eklenir. Aquaponik sistemde geleneksel tarım 

üretiminin 1/10’u kadar su kullanılır ve hatta hidroponikten de daha az su gereksinimi söz konusudur. 

B. AQUAPONİK SİSTEMLER NASIL ÇALIŞIR?  

Temel olarak sistemin içindeki balıklar ihtiyaç duydukları maddeleri içeren besinlerle beslenirler. 

Balıkların oluşturduğu ve azotlu bileşenlerce zengin atıklar, bakteriler tarafından bitkilerin besin olarak 

kullanabileceği formlara çevrilerek bitkilerin kullanımına sunulur. Bitkiler, bu bileşenleri bünyelerine 

alarak besin olarak kullanırlar. Ortamdaki azotlu bileşikler, bitkilerin bünyesinde toplandığı için bitkiler, 

aynı zamanda suyu biyolojik olarak filtre etmiş olurlar. Temizlenen su, balıkların daha rahat ve stressiz bir 

ortamda yaşamasına olanak tanır. 

Aquaponik sistem 2 ana kısımdan oluşur; 

Aquakültür kısmı: Canlılarının yaşayıp beslendiği, atık ürettiği kısımdır. 

Hidroponik kısmı: Sistemle daha önceden çimlendirilmiş sebze (lahana, kabak, salata, marul) ve meyve 

(çilek, domates) gibi bitkilerin yetiştirildiği kısımdır. 

Aquakültür kısmı 

Bu kısım, hobi amaçlı kullanılan fanuslardan, balık üretim tesislerinin kullandığı büyük su haznelerine 

kadar değişen ölçülerde olabilmektedir. Hatta göl, gölet ya da benzer su birikintilerinde de aquakültür 

yapılabilir. Aquaponik sistemde genellikle balık kullanıldığından sistemin büyüklüğü ve amacına göre 

hangi cins balığın üretiminin gerçekleştirileceğinin iyi araştırılması gerekmektedir. Üretilecek bitkilerin 

özellikle tuz ve demir ihtiyacıyla balıkların beslenmek için kullanacakları gıda ve ortam arasında bir denge 

olmalıdır. Yosunlanmayı engellemek için ise balıklar yarı karanlık ortamda tutulur. 

Hidroponik kısmı 

Hidroponik kısımda bitkilerin bulunacağı ortam çok önemlidir. Hidroponik sistemde pek çok bitki 

yetişebileceği için, ortamın nasıl olması gerektiği konusunda tek bir varsayım yapmak doğru olmayacaktır. 

Yetiştirilecek bitki yâda bitkilerin istedikleri ortam ısısı, tuz ve mineral ihtiyaçları arasında büyük 

farklılıklar olmamalıdır. 

Aquakültür de yetişen canlıların beslenmesi sonucu 

oluşan dışkı, çeşitli mikroorganizmalar ile birlikte bitki 

için oldukça besleyici yapı taşlarını da içerir. Bu su 

genellikle su pompası kullanılarak hidroponik kısımda 

yetişen bitkilere gönderilir. Pompalama sisteminin 

tıkanmaması için aquakültür kısmında bulunan 

yenmemiş yem, yosun ve diğer sistemi tıkaması 

muhtemel maddeler filtrelenmelidir. Burada dikkat 

edeceğimiz husus yeterli bitki büyümesini 

sağlayabilmek için gerekli ışıktır. En iyisi her zaman 

için güneş ışığıdır. Ancak akvaryum için kullanılan 

beyaz ışıktan veya daha güçlü ışık veren farklı 

kaynaklardan yararlanılabilir. 

 

 



 

Hidroponik kısım, kendi içerisinde çeşitli şekillere 

ayrılır. Bitki kökleri torf, çakıl, kum, perlit, taş yünü, 

hidroton gibi genellikle pH değeri olmayan maddelere 

sarılır. Bazı sistemlerde köklerin bir kısmı bu 

materyallere sarılırken kökün bir kısmı ya da tamamı 

suyun içinde de olabilmektedir. Kara bitkileri tamamen 

su içinde bırakılabildiği gibi tabanına perlit veya 

aquaclay gibi kökleri sıkmayan ve kısmen su tutan 

malzemeler de yerleştirilebilmektedir. 

C. BESİNLERİN AYRIŞTIRILMASI 

Aquaponik sistemlerde, besin maddeleri bakımından zengin olan atık, hidroponik üretim yataklarında 

bitkileri beslemek için kullanılır. Bu, balıklar için de faydalıdır çünkü bitki kökleri ve kök bakterileri 

balıklar için zararlı olan sudaki atıkları ayrıştırır. Bu besinler balık dışkısı, yosun ve çürümüş balık 

yemlerinden oluşmakta ve balık için toksikiteyi arttırmak yerine, hidroponik sistemde kullanılan yapay 

besinlere organik bir alternatif olarak kullanılır. Daha sonrasında hidroponik yataklar biofiltre gibi 

davranır. Balık tankından gelen sudan amonyak, nitrat, nitrit ve fosforu ayrıştırır. Sonuç olarak balık için 

temiz olan su tekrar balık tankına pompalanır. Bitki kökleri ve bitki büyüme yatağı olarak kullanılan 

maddeler arasında yaşayan azot bakterileri, besin döngüsünde öyle kritik bir rol oynar ki onlar olmadan 

tüm sistem işlevselliğini kaybedebilir. 

D. BALIK TÜRLERİ  

Aquakültüre uyumlu tatlı ve acı su balık türlerinden tatlı su 

çipurası, sazan balığı, yayın balığı, pervane balığı, Japon balığı, 

lepistes gibi nispeten büyük balıklardır. Tilapia, levrek, alabalık 

ise en çok tercih edilen türlerdendir. Kuzey Amerika’da ki ticari 

işletmeler aquaponik sistemlerini, Tilapia üzerine kurmuşlardır. 

E. SU KALİTESİ 

Balıkların yetiştirildiği tanklar iyi kalitede suya ihtiyaç duyar. Su kalitesini test eden kitler, aquakültür 

malzeme teminini sağlayan şirketlerin demirbaşıdır. Su kalitesini belirleyen kritik etmenler; çözülmüş 

oksijen, karbondioksit, amonyak, nitrat, nitrit, pH, klor olmaktadır. Balığın cinsi, büyüme hızı, beslenme 

hızı, hacmi ve diğer çevre etkenleri, su kalitesinde hızlı değişimlere sebep olabilmektedir. Sabit su 

kalitesinin korunmasına çalışılmalıdır. 

F. AQUAPONİK SİSTEMLERİN BİZE YARARLARI VE KARŞILAŞABİLECEĞİMİZ 

ENGELLER 

Temel haliyle bir topraksız tarım mekanizması olan aquaponik sistemlerin hemen hemen her büyüklükteki 

araziye yâda sahip olunan alana uygulanabilir olması en büyük avantajıdır. Bir kaç tanktan oluşan küçük 

havuzlarda yapılabildiği gibi endüstriyel ölçekte büyük arazilerde kolaylıkla kurularak yaygınlaştırılabilir. 

Aynı zamanda düşük su kullanımı ile aynı miktarda bitki üretimi, geleneksel tarıma göre %2 su kullanımı 

ile mümkün olmaktadır. Doğal balık emülsiyonu ile organik gübreleme yapılabilir. Aquakültürde ortaya 

çıkan atık bu sistemde bitkiler tarafından kullanılarak değerlendirilebilir. Katlı sistem ile daha küçük 

alanlarda büyük miktarlarda tarım ürünü elde edilebilir. Bilhassa topraksız tarım alanında birden fazla 

ekonomik değeri olan tür olduğu için ürünlerin getirisi de fazla olmaktadır. Bunun yanı sıra aynı alanda 

birden çok ürün yetiştirilebildiği için verim son derece yüksektir. Verimin yüksek olmasına bağlı olarak 

tesis giderlerinin düşük olması, bu sistemleri en ekonomik yetiştiricilik modellerinden birisi haline 

getirmektedir. Organik ürün satan pazar ya da marketin yakınına bu sistemin kurulması taşıma masraflarını  

 



 

azaltabilmektedir. Pestisit kullanılmaması ve toprağa oranla nispeten daha temiz bir ortamda yetişen 

bitkilerin daha az yıkanma ihtiyacı duyması ile sudan tasarruf da sağlanabilir. Ayrıca ticari gübrelere 

yapılan masrafın ortadan kalkması ile tarım maliyetinde azalma gerçekleşir. Aquaponik sistem aynı 

zamanda taze sebze ve protein bakımından zengin balık üretimine izin verir. En önemlisi de günden güne 

azalan tarım arazilerinin daha efektif kullanılabilmesi için aquaponik sistemler tarıma elverişli olmayan 

arazilerde bile kolaylıkla uygulanabilir.  

Her güzelliğin önünde bazı engeller olduğu gibi aquaponik sistemi oluştururken de karşımıza bazı engeller 

çıkabilir. Sistemin ilk kurulumu biraz maliyetlidir. Pompanın çalışması için gereken enerji gideri fazla 

olabilmektedir. Pompanın tıkanması sonucu bitkilerin veya balıkların yaşamı tehlikeye girebilir. Balığı 

beslemek için kullanılacak yemin özenle seçilmesi gerekir. Suyun pH ve EC değerlerinin belirli değerlerde 

tutulması gerekmektedir. Ancak bütün bunlara rağmen geliştirilmekte olan aquaponik sistemler, 

sürdürülebilirlik yolunda hızla ilerlemektedir. Sonuç olarak iyi ekipman ve doğru bilgi ile düzgün 

planlanmış bir sistemden kesinlikle yüksek verim alınabilir.  
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TRANS YAĞ NEDİR?  
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Sıvı yağlar ve katı yağlar hemen hemen tükettiğimiz 

bütün besin maddelerine ilave edilmektedir. Özellikle 

hazır gıdalarda sıkça duyduğumuz trans yağ kavramı ise 

oldukça  merak edilen bir yağ türü olma özelliğini 

hala  korumaktadır. 

Bir çeşit doymamış yağ çeşidi olan trans yağlar, doğada nadir olarak bulunan ve genellikle sentetik yollar 

ile özellikle atıştırmalık besin üretiminde kullanılan yağlardır. Kimyasal olarak baktığımızda sıvı yağlardan 

biraz f 

arklı olduklarını görmekteyiz. Göze çarpan ilk bulgu ise doğal yağ olmayışlarıdır.  

Trans yağların elde ediliş şekillerine bakıldığında, yine sıvı yağların ana madde olarak bulunduğu ancak bu 

sıvı yağlara ilaveten bir de hidrojen kullanıldığını  görmekteyiz. Trans yağlar, sıvı bitki yağlarının hidrojen 

ile ısıtılması sonucu oluşan yağlardır. Kimyasal  bir tanım yapılacak olursa “Sıvı yağların çoklu bağlarının 

hidrojenle doyurularak katı hale getirilmesidir.” denebilir. Doğada bulunmayan bu sentetik trans  yağ 

asitlerini maalesef vücudumuz tanıyamaz. “Hidrojenlenmiş 

yağ” olarak da bilinen bu yağlar, ne kadar hidrojene doyurulursa 

o kadar daha katı hale dönüşümü hızlanmakta ve raf ömrünü 

uzatmaktadır. 

Peki, sadece hidrojenasyon ile mi trans yağ oluşumu 

gerçekleşmektedir? Elbette, yapay olarak oluşturulabilen trans 

yağlar dışında bir de doğal trans yağ asitleri mevcuttur. Örneğin  

http://www.bilgiustam.com/trans-yag-nedir-tehlikeleri-nelerdir/567-images-7/
http://www.bilgiustam.com/trans-yag-nedir-tehlikeleri-nelerdir/567-images-11/
http://www.akuademi.net/su/2009/YP/yp21t.pdf
http://arastirma.tarim.gov.tr/elazigsuurunleri/
https://lean.org.tr/gelecek-ticari-kentsel-tarimda-mi/
http://theaquaponicsource.com/waht-is-aquaponics/
http://aquaponicsideasonline.com/germinate-seeds-with-oasis-horticubes-for-aquaponics-garden


 

bazı geviş getiren koyun, kuzu, inek gibi hayvanların işkembelerinde; süt ve etlerinde az miktarda trans yağ 

asidi bulunmaktadır. Fakat bu trans yağ asitleri doğal olarak oluşmaktadır ve sentetik trans yağla 

karıştırılmamalıdır. Hayvanların işkembesinde doğal olarak oluşan bu trans yağların insan sağlığı üzerinde 

kötü bir etkisi bulunmamaktadır.  

 

Trans yağlar, yağların yüksek sıcaklıklarda sürekli olarak ısıtılması ve kızartılması ile de oluşabilmektedir. 

Trans yağlar hangi besinlerde bulunur? 

Yediğimiz birçok gıdanın içerisinde bu tür yağlar mevcuttur.  

  

Trans yağlar tıpkı doymuş yağlar gibi ürünlerin çoğunda bulunabilir. Trans yağ içeren besinlere bazı 

örnekler: 

• Kahve kreması 

• Kraker, kurabiye, kek, dondurulmuş börek, dondurulmuş pizza ve diğer unlu mamuller 

• Fast food ürünler 

• Soğutmalı hamur ürünleri (Bisküvi, rulo tarçın gibi…) 

• Aperatif yiyecekler ( Mikrodalga fırında patlamış mısır…) 

• Margarinler  

Trans yağın zararları nelerdir? 

Vücuda giren trans yağ kötü LDL kolesterolün artmasına iyi 

HDL kolesterolün ise düşmesine sebebiyet verir.  

Kalp krizi;  trans yağlar arter damarlarının daralmasına ve 

sertleşmesine neden olur. Kandaki kolesterol miktarını 

artırır. Ateroskleroz adı verilen bu durum kalp sağlığı için 

zararlıdır. 

  

 Trans yağ alzheimer, kanser, diyabet, obezite, karaciğer bozukluğu, kadında kısırlık ve depresyon gibi 

sağlık açısından birçok tehlikeye yol açmaktır. 
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Trans yağ bu derece zararlı olurken fabrikalar neden yediğimiz gıdalarda kullanmaktadır? Fabrikaların 

trans yağı tercih etmelerindeki sebep, hem ürünün hemen bozulmaması hem de maliyetinin ucuz olmasıdır. 

Lokantalarda ise kızartma yağı olarak devamlı kullanılabilir olduğu için tercih edilmektedir. 

 

Trans yağdan nasıl korunuruz? 

• Derisiz kümes hayvanları tercih edilmelidir. 

• Gıda paketi üzerinde bulunan içerik listesinde hidrojene yağlar ve trans yağ miktarını incelenmelidir. 

Fazla miktarda olanlar tercih edilmemelidir. 

• Eğer kullanmak isterseniz, yumuşak margarin ( sıvı veya 

sprey ) kullanılmalıdır. 

• Buharda pişirilmiş ve kızartma et daha sağlıklı olacaktır. 

Ekstra yağ eklenmemesi önerilir. 

• Süt ve süt ürünleri seçilirken az yağlı veya yağsız olanlar 

seçilmelidir. 

• Kepekli tahıllar, fasulye, bezelye, meyve ve sebze gibi 

doğal yağ oranı düşük; lif oranı yüksek besinleri tercih 

etmekte yarar vardır. 

• Zeytinyağı kullanımı daha fazla tercih edilmelidir. 

• Fast food ürünlerinden kaçınılmalıdır. Kızartılmış patates ve 

hamburgerlerde trans yağ oranı çok yüksektir. 

Günümüzde trans yağı olmayan ürünleri bulmak çok zordur. 

Özellikle hazır paketlenmiş ürünlerin çoğunda trans yağı 

bulunmaktadır. Bu trans yağ zararlarından korunmak için 

tükettiğimiz ürünleri incelemeliyiz.  

Bilinçli bir tüketici olmak bizi bu tehlikeli ürünlerden koruyacaktır. 

 

 

Toprak, hava ve su canlı yaşam için üç temel vazgeçilmez bileşendir. Bütün yaşamsal faaliyetler ancak bu 

üç temel bileşenin kesiştiği bölgede gerçekleşir. Topraktan gelip, toprağa gittiğimize göre bedensel 

bütünlüğümüz ve kalitemiz toprağın sağlığı, temizliği ve kalitesi ile çok yakından ilintilidir. Hava kalitesi 

ve su kaynaklarımızı korumanın önemi herkes tarafından artık açıkça kabul edilmiştir, ancak toprağın 

önemi yeni yeni anlaşılmaktadır. Toprak halen tarımsal aktiviteler için vazgeçilmez araç ve ortamdır, her 

geçen gün artan nüfus toprak sayesinde beslenmektedir. Toprak; ekonomik, çevresel ve sosyal değer olarak 

hesaplanamaz, paha biçilemez değere sahiptir. Milyarlarca canlının evidir, gıda-ilaç-giyecek-biyoenerji 

kaynağıdır. Her türlü kirliliği arıtan, suyu filtreleyerek canlıların hizmetine sunan, havadaki karbonu 

bünyesinde depolayarak küresel iklim değişimlerine karşı koruyan ekosistem bileşenidir.  

 

Birleşmiş Milletler yoksulluk ve açlığı ortadan kaldırmak ve karasal ekosistemlerin sürdürülebilir 

kullanımını teşvik etmek için Sürdürülebilir Toprak Yönetimine İlişkin Küresel İlkeler Sözleşmesi 

hazırlanmıştır. Amaçlanan ise uzun vadeli programlar ile toprakları koruma konusunda bilinç oluşturma ve 

mevcut toprak koruma politikalarını güçlendirmektir. Bunun için 6 temel ilke belirlenmiş, Toprak İlkeleri 

de denilen bu prensipler tarımsal ekosistemlerdeki toprakların korunması için stratejileri içermektedir.   

Ekolojik İlkelere Göre Sürdürülebilir Toprak Yönetimi 

 

Mehmet Samet ÖZDEMİR 

Konya Gıda ve Tarım Üniversitesi, Konya 

 



 

 

Hayatımız toprağa bağlı olmasına rağmen, özellikle geçimlerini topraktan sağlayanlar toprağı genellikle 

kritik bir kaynak olarak değerlendirmez, toprak kalitesi ve sağlığı genellikle göz ardı edilir. Özellikle tarım 

alanlarında, dünyanın pek çok yerinde topraklar iyi idare edilmediğinden, özelde toprak, genelde tarımsal 

ekosistemler büyük stres altındadır. Politika yapıcılar, işletmeler, çiftçiler ve halk, sağlıklı toprak ve toprak 

sağlığını etkileyen faktörler konusunda yeterince bilgi sahibi değildir. Toprakların tarımsal amaçlı 

kullanımı, toprak kalitesini direkt olarak etkiler, iyi uygulamalar ise toprakların verim kapasitesini artırır ve 

sürdürebilir hale getirir. Her türlü ekonomik faaliyet, toprak sağlığı ve performansını direkt veya dolaylı 

olarak etkiler. Ormansızlaşma, toprak erozyonuna yol açar. Çayır meralar aşırı otlatıldığında geri 

dönüşümsüz olarak tahrip edilir ve çölleşmeye dene olur. Kasabalar etrafındaki verimli topraklar, göç, 

nüfus artışı ve kentleşmeyle birlikte hızla yerleşim birimlerine dönüşüp kaybedilir. 

 

En kötü durumlarda, eğer topraklar aşırı kirletilmiş ise artık üzerinde gıda üretemez veya suların arıtılması, 

depolanması ve muhafazası gibi ekosistem hizmetlerini sağlayamazlar. Nitekim her geçen yıl artan oranda 

yeraltı ve yüzeysel tatlı su kaynaklarının miktar ve kalitesi azalmakta, iklim değişikliği sonucu kuraklık ve 

taşkın döngüsü aşırı uçlarda gerçekleşmekte ve böylece topraklara daha da fazla baskı oluşturmaktadır. 

Bunun sonucunda, dünya genelinde her geçen yıl daha yüksek oranda verimli toprakların kalitesi  

 

bozulmakta, ardından kullanım dışına terk edilmekte, sonuçta da gıda güvenliği, tatlı su güvenliği risk 

altına girmekte, küresel iklim değişimi sarmalı büyümekte üç temel yaşam alanımız hava (atmosfer), su 

(hidrosfer) ve toprak (litosfer) kalitemiz bozulmaktadır.  

 

Nüfusumuz büyüdükçe topraklarımızın daha fazla ürün vermesini talep ediyoruz. Küçük çiftçileri 

yoksulluktan kurtarmanın en etkili yolu, tarımsal üretkenliği artırmaktan geçmektedir. Gıda talepleri ve 

yoksullukla mücadele politikaları, sürdürülebilir toprak yönetimi uygulamaları ile dengelenmediğinden 

topraklar üzerinde ciddi baskı yaratır. Yoğun tarım uygulamaları ile bitki besin maddeleri topraklardan 

uzaklaştırılmakta, yerleri yeterince takviye edilememektedir. Tersi durumda, topraklara aşırı miktarda 

gübre verildiğinde yine denge bozulmakta ve toprak verimliliği için birinci derecede belirleyici parametre 

olan toprak pH’sı nötral durumdan aşırı uçlara kaymaktadır. Aşırı gübreleme, kimi bölge topraklarında 

asitliğe neden olurken, ülkemiz topraklarında yüksek pH problemi olarak karşımıza çıkmaktadır. 

Toprakların aşırı sömürülmesi de, aşırı gübrelenmesi de hem toprak kalitesinin bozulmasına ve hem de 

gıda güvenliği ve kırsal kesimin refahına etki etmektedir.  

 

Araziyi işleyen insanlar genellikle toplumun en fakir kesimidir. Sosyal ya da ekonomik pozisyonları gereği 

sahip oldukları toprağa iyi bir bakıcı olamazlar. Tasarruf hakları çoğunlukla tartışmaya açıktır ve hakları 

genellikle tam olarak tanınmamaktadır. Çiftçi kesimin toplumsal cinsiyet eşitliği,  çocuk hakları ve miras 

süreci problemlidir, krediye erişimleri sıkıntılıdır. Bu nedenle, ortak varlığımız toprakları nesiller boyu 

korumak, üretken vaziyette tutmak ve ekolojik fonksiyonları yerine getirebilmesi için koordinasyon 

dahilinde gerekli tedbirlerin alınması ve dikkatli bir şekilde yönetilmesi gerekir.  

 

Sayılan bütün bu zorluklara rağmen, toprak affedicidir, kin tutmaz. Ne kadar hor kullanılırsa kullanılsın, 

toprak sağlığının olumsuz etkileri on yıllar sonra ve bazen yüzyıllarca kötü kullanımdan sonra ortaya 

çıkmaya başlar. Son yüzyılda artan aşırı hor kullanım sonucu maalesef artık topraklarımızın problemleri 

görünür, hissedilir hale gelmiştir. Toprakları dinlendirmek artık eski güçlerini kazandırmaya 

yetmemektedir. Küresel ısınma ile atmosfer-hidrosfer dengesinin bozulması toprağın kötü kullanımı ile 

birleşince toprak beklenen ekolojik fonksiyonlarını artık yerine getirmekte zorlanmakta, topraktan temin 

ettiğimiz ürün ve hizmetler sekteye uğramaktadır. Toprak yenilenebilir bir kaynak olmakla birlikte çok 

yavaş oluşur, insan ömrü yenilenmesini görmeye yetmez. Bu nedenle toprakların korunması ve 

restorasyonu küresel bir öncelik olmalıdır. 

 

Tarım, toprağı en fazla kullanan ekonomik aktivitedir ve çok fazla sayıda insan geçimini tarımsal 

aktivitelerle sağlar. Örneğin ülkemizde 2.2 milyon çiftçilikle uğraşan işletme bulunmakta 40 milyon  



 

hektara yakın alanda tarımsal aktivitelerde bulunmaktadır. Yine ülkemizdeki çalışan her 5 kişiden biri 

geçimini tarımdan sağlamaktadır. Küresel ve bölgesel ölçekte nüfus arttıkça sürdürülebilir gıda üretimi için 

toprağa daha fazla yatırım yapılması da kaçınılmaz hale gelmektedir. Toprak sınırlı ve kıt bir kaynaktır. Bu  

nedenle toprakların kabiliyetine göre sınıflandırılması, haritalanması ve tarım ve gıda güvenliği ile ilgili 

bütün politikaların sürdürülebilir toprak-arazi kullanımına göre oluşturulması ve titizlikle denetlenmesi 

artık kaçınılmaz hale gelmiştir. Tüm işletmelerin toprak sistemlerimizi korumak ve yeniden sağlığına 

kavuşturmak için tedbirlerini alması, sürdürülebilir biçimde kullanması zorunludur. 

 

Toprak yapısının bozulması 

Tarımsal toprak yönetimi ancak şu durumda sürdürülebilir kabul edilir;  eğer toprak sağlığı ve verimlilik 

kapasitesi temiz ve sağlıklı su sağlayabiliyorsa, bitki besin elementi döngüleri yeterli ve dengeli ise, toprak 

biyolojik yaşamına habitat oluşturabiliyorsa, karbon tutumu ve depolanması ile iklim düzenlemesi gibi 

ekosistem hizmetlerini optimum düzeyde tutabiliyorsa toprak sürdürülebilir şekilde yönetiliyordur. Oysa  

 

toprak değişik kaynaklardan baskı görmekte ve fiziksel, kimyasal, biyolojik ve hidrolojik karakteri 

bozulmaktadır. Birleşmiş Milletler Gıda ve Tarım Organizasyonu (FAO)’nun tahminine göre her yıl 10 

milyon hektar tarım alanı, erozyon, tuzlanma ve şehirleşme nedeniyle kaybedilmektedir. Bu trend devam 

ederse bütün tarım alanları gelecek 300 yılda kaybedilecektir.  

 

Toprakların bozulması genellikle insan aktivitesi sonucu toprak kalitesi ve üretkenliğinde azalma olarak 

kendini gösterir. Sağlıklı ve verimlilik potansiyeli yüksek bir toprağın ölçülebilir ve kolayca tanımlanabilir 

parametreleri şekilde görüldüğü gibi; toprak profilinin derinliği, toprağın yapısı, içerdiği organik madde 

miktarı, tuttuğu bitkilere faydalı su miktarı ve bunu iletebilme yeteneği, pH sı, bitki besin elementi miktarı 

ve bunları tutabilme kapasitesi ile toprak canlılarının çeşitliliği ve miktarıdır.  

 

İyi bir toprağın yapısını bozan temel sebepler ise başta toprak 

kaybına neden olan su ve rüzgâr erozyonudur. Kimyasal, 

fiziksel ve biyolojik yapının bozulmasına neden olan organik 

madde ve bitki besin elementlerinin tükenmesi, tuzluluk, 

asitleşme, alkalileşme, toprağın sıkıştırılması-kompaktlaşması, 

toprak yüzeyinin yol, bina vb. ile geçirimsiz bir şekilde 

kapatılması, tehlikeli madde kirliliği ve bunların toprak 

biyoçeşitliliğini azaltması sayılabilir. Toprak sağlığında olan 

her bozulma aşama aşama yeraltı ve yüzeysel su 

kaynaklarında bozulma, hava kalitesinde bozulma, 

gıdalarımızın miktar ve kalitesinde bozulma şeklinde yaşam 

kalitemizi tehdit eder.  

 

İçinde yaşadığımız ekosistem ve sistemler birbirleri ile bağlantılıdır. Sadece bir parametrede olan bir 

bozulma zincirleme reaksiyonlar ile geri dönüşümsüz hasarlar bırakır. Örneğin toprağın organik 

maddesinin azalması toprağın fiziksel yapısını bozar, bitki besin elementlerinin alınabilirliğini azaltır, 

toprağın gözeneklilik ve içinde suyun hareketini bozar, bu yerel ve bölgesel su rejimini değiştirir, tarımsal 

ekosistemler etkilenir, küresel karbon döngüsü dengesi bozulur. Küresel iklim değişikliği ile yağış 

rejiminin bozulması, tarımsal alanlarda toprak erozyonu, toprak sedimentleri ve içerdikleri gübre 

elementlerinin su kaynaklarına taşınması her aşamada yaşamımızı borçlu olduğumuz ekosistemleri tahrip 

eder. Görüldüğü gibi toprakların kötü yönetilmesi yerel, bölgesel ve küresel ölçekte pek çok problemin 

temel nedenini oluşturmaktadır. 

 

Tarım alanlarında toprak yapısının bozulmasına neden olan faktörler 

Tarımsal arazi kullanımı ve toprak verimliliğinin bozulmasının en önemli göstergesi olan toprak sağlığının 

bozulması ve kaybının kök nedeni toprak organik maddesi, başka bir deyişle düşük karbon içeriğidir. En 

verimli toprak bilindiği gibi humuslu topraktır. Humuslu toprağa karakterini veren organik madde ve onun  



 

 

ayrışma ürünleri olan farklı karbon bileşikleridir. Derin toprak işlemeli tarımda toprağın sürülerek sürekli 

alt üst edilmesi toprakta yüzyıllarca birikmiş humus bileşenlerinin oksitlenerek karbondioksit formunda 

atmosfere geçmesini sağlamıştır.  Tarımsal aktivitelere güçlük çıkarıyor diye her türlü bitkisel ve hayvansal 

artık ve atığın toprak yüzeyinden uzaklaştırması toprakların organik madde dengesini bozarak iyice 

yoksullaşmasına neden olmuştur. Topraklarda organik madde azalması, toprak mikroorganizmalarının aç 

kalmasına, mikrobiyal aktivitenin gerilemesine, bu durum toprak yapısının bozulmasına, sıkışmasına, 

yüzey akışı ve erozyona, bitki patojenlerinin salgın hastalık ve zararlı duruma geçmesine, toprağın kendini 

yenileyememesine nihayet düşük toprak sağlığı ve ekosistemin sağladığı hizmetlerin miktar ve kalitesinin 

gerilemesine neden olmuştur. Bu duruma karşı, daha fazla gübre uygulama, tarım ilacı kullanma ve sulama 

çözüm getiremediği gibi daha fazla çevre kirliliği, gıda kirliliği, su kirliliği gibi problemlerle karşı karşıya 

kalmamıza neden olmaktadır. 
 

Topraklar karbonun hem deposu ve hem de kaynağıdır. Karbon toprakta depolandığında son derece faydalı 

ekosistem düzenleyici olmakla beraber atmosfere geçtiğinde küresel çevre problemlerinin ana kaynağı 

olmaktadır. Küresel iklim değişikliği etkilerini azaltmak, bozulan tarımsal ekosistemleri restore etmek ve 

sağlıklı toprağı koruyarak devam ettirmek için toprakların organik maddece zenginleştirme yönünde bütün 

tedbir, yöntem ve uygulamaların eş güdümlü olarak devreye alınması ve sürdürülmesi gerekmektedir.  
 

Sürdürülebilir toprak yönetimi ilkeleri 

Bozulmuş toprakların insan elinin değmediği sağlıklı dönemlerindeki toprak özelliklerine kavuşturulması 

için önce ciddi restorasyon çalışmalarının yapılması ve ardından bu özelliklerinin korunması ve devam 

ettirilmesi için uygulanması gereken temel ilke ve prensipler basitçe aşağıdaki gibi sıralanabilir.  

İlke 1. Toprakların fiziksel, kimyasal ve biyolojik karakterlerinin korunması 

 Toprak yüzeyini sürekli bitkilendirme veya bitki kalıntıları ile örtülü tutmak. 

 Toprak bütünlüğünü bozan sürekli derin toprak işlemeli tarımdan kaçınmak, korumalı tarım, toprak 

işlemesiz tarım yöntemlerini kullanmak ve toprak drenajını iyileştirmek.  

 Bölgenin coğrafyası ve ekolojisine uygun bitki ve ürün yetiştirme sistemlerini kullanmak, uygun 

ekim nöbeti sistemlerini yerleştirmek. 

 Erozyonu kontrol altında tutacak her türlü yöntemi uygulamak. 

 Tüm kaynaklardan olabilecek toprak kirliliği olasılığını minimuma indirme. 

 Orman ve tarım ekosistemlerini dengede tutmak. Ormansızlaştırmanın önüne geçmek ve ağaçların 

karbonu tutmalarına imkan sağlamak.  

 Fiziksel olarak marjinal toprakları tarımsal uygulamalarda kullanmamak 

 Hayvanları doğaya zarar vermeden otlatmak, tarımsal alanlarda şehirleşmenin önüne geçmek 
 

İlke 2. Bozulmuş toprak ve marjinal alanların restorasyonu 

 Toprakların bozulma seviyelerinin belirlenmesi, toprakların tekrar eski verimlilik durumlarına 

getirilebilmesi için yapılması gereken uygulamalara yönelik sürecin hazırlanması. 

 Toprak yapısını yeniden dengeli bir şekilde oluşturup, toprak karbonu ve organik maddeyi aktif 

olarak arttırmak ve korumak ve bitki besin içeriği dengesinin yeniden oluşturmak. 

 Eğer toprak aşınıp derinliği azaldıysa tekrar başlangıçtaki toprak derinliğini oluşturmak. 

 Sadece tarla bazında değil, bölge, ülke ve küresel bazda sürdürülebilir toprak yönetim sistemlerini 

hayata geçirmek. 
 

İlke 3.  Toprağın sağladığı ekosistem hizmetlerinin-su varlığı ve kalitesinin muhafazası 

 Sürdürülebilir toprak suyu hızlı içine emer, bünyesinde depolar ve göllenmeye engel olacak şekilde 

drene eder. 

 Toprak ve suyu bir arada dengeli bir şekilde yönetmek. 

 



 

 

 Gübrelemenin sadece gerekli miktarda ve zamanda dengeli olarak yapılması ve ekolojik olarak 

hassas alanların gübreleme etkisinden korunması.  

 Toprakta yararlı mikrobiyolojik ve biyokimyasal aktiviteleri korumak. 

 Toprakları küresel iklim değişimi etkilerine karşı korunaklı hale getirmek. 

 Yüzeysel su kaynakları ve sulak alanları tarımsal aktivitelerin kirliliğine karşı korumak için araya 

kirlilik absorbe edici tampon alanlar tesis etmek. 

 Coğrafi koşullara uygun ve sürdürülebilir sulama sistemlerini seçmek ve uygulamak. 

 Özellikle alan kullanımı değişikliklerinde; alan koruma değeri değerlendirmesi, çevre etki 

değerlendirmesi ve ürün stabilite değerlendirmesinin yapılması. 
 

İlke 4. Toprak üretkenliğinin doğal kapasitesine kadar artırılması 

 Yoğun tarım uygulama sistemlerini sürdürülebilir hale dönüştürmek. 

 Toprak verimliliği yönetiminde entegre bir yaklaşım kullanmak ve ürün hasadıyla tarladan 

kaldırılan besin maddelerini yenilemek. 

 Topraklarda organik madde döngüsünü maksimize etmek, mineral gübrelemeyi organik 

gübrelemeyi dengeleyecek şekilde takviye amaçlı kullanmak.  

 İklim ve toprak tipine uygun bitki veya ürün yetiştirmek. 

 Hasat artıklarını toprak yüzeyinde bırakmak. 

 Hayvancılığı, bitki besin elementi kaynağı olarak bitkisel üretime entegre etmek. Her türlü kompost 

ve ahır gübresi kullanımını teşvik etmek. 

 Toprak tuzlulaşmasına karşı tedbir almak ve toprak pH’sını uygun değerler olan 6-7,5 arasında 

muhafaza etmek. 

 Piroliz yakma sonucu oluşan yanma ürünü biyoçarı toprak organik maddesi artırıcı olarak 

kullanmak. 
 

İlke 5. Yayım hizmetleri, bilgi sistemleri ve yenilikçi uygulamaların teşviki 

 Kitlesel bilgilendirme-yayım hizmetlerinin hayata geçirilmesi. 

 Bilgilendirme yayım hizmetlerinde özellikle kadın ve gençlerin seçilmesi. 

 Uygulamalı yayım hizmetlerinin gerçekleştirilmesi. 

 Ekolojik olarak sürdürülebilir, yenilikçi, ürün, bitki çeşidi, tarımsal uygulama, gübre, bitki koruma 

gibi hizmet teknik ve teknolojilerinin hayata geçirilmesi. 

  Toprak sınıflarının haritalarının hazırlanması, her ürün ve toprak sınıfı için sürdürülebilir tarımsal 

ürün ve toprak önerilerinin yapılması. 

 İyi tarımsal uygulamaları teşvik etmek, toprak verilerini kayıt altına almak ve bilgi paylaşım 

platformları oluşturarak erişilebilirliğini sağlamak. Uzun vadeli toprak izleme sistemleri 

geliştirmek. 

 Toprakların sıkışmasını önleyecek toprak işleme alet ve ekipmanları ile yöntemlerinin kullanılması. 
  

İlke 6. Toprakların öneminin gündemde tutulması 

 Ekonomik, sosyal ve çevresel açıdan toprakların önemini sürekli gündemde tutmak 

 Hükümet, iş dünyası, akademi ve sivil toplum arasında toprak koruma konusunda ortak görüş 

birliği oluşturma ve bilgi paylaşımı sağlama. 

 Karar vericilere uygulamalı bilgilendirme ortamları sağlayarak, bilgileri dâhilinde doğru politikaları 

hazırlamalarını sağlamak. 

 Okullarda tarımı da içine alacak müfredat hazırlamak, gençlerin ileri tarımsal eğitim ve kariyer 

oluşturmalarına imkan sağlamak. 

 Gıda üretimi için tarımsal topraklara olan baskıyı azaltmak için tüketiciden çiftçilere doğru israf 

azaltıcı tedbirlerin hayata geçirilmesini sağlamak. 


