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Sigir Besiciligi

Milli ekonominin temeli ziraattir. Bunun icindir ki, ziraatte
kalkinmaya buyUk énem vermekteyiz. Kéylere kadar
yayllacak programli ve pratik ¢calismalar, bu maksada
erismeyi kolaylastiracaktir. Fakat, bu hayati isi, isabetle
amacina ulastirabilmek icin, ilk énce ciddi etltlere dayali
bir ziraat siyaseti tesbit etmek ve onun i¢in de, her
kdylinUn ve batlin vatandaglarin kolayca kavrayabilecegdi
ve severek tatbik edebilecegi bir ziraat rejimi kurmak
lazimdir. Bu siyaset ve rejimde, 6nemle yer alabilecek
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noktalar baslica sunlar olabilir: Bir defa, memlekette
topraksiz giftci birakilmamalidir. Bundan daha énemli
olani ise, bir ciftci ailesini gegindirebilen topragin, higbir
sebep ve suretle, bélinmez bir mahiyet almasi. Blyuk
ciftci ve ¢iftlik sahiplerinin isletebilecekleri arazi genisligi,
arazinin bulundugu memleket boélgelerinin nifus
kesafetine ve toprak verim derecesine gore sinirlandirmak
lazimdir.

Mustafa Kemal Atatiirk
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Kooperatiflerin
Topluma Kattigt
Degerler

Degerli okurlar; pek ¢ok ulkenin ekonomik, politik ve
sosyal amagclarina ulasmasinda kooperatiflerin dnemli
katkilar sagladigi ve toplumsal kalkinmada ¢nemli roller
oynadigi bilinmektedir.

Kooperatifler; kiresellesen bir ekonomide yerel
kaynaklari koruyabilen, onlari ekonomiye sokabilen, en
6nemlisi de secenek sunan bir isletmecilik tarzidir. Pek
cok gelismis Ulke, kooperatiflerin gelecedi konusunda
calismalar yapmakta, rekabet kosullarinin yeniden
dizenlenmesinde ve ekonominin yeniden
dinamiklesmesinde kooperatiflerin katkisini Gnemseyen
politikalar Ureterek devreye sokmaktadirlar.

Elbette her Ulkenin kosullan farklidir. Dolayisiyla
kooperatif modeller de toplumlara gére farkli bicimlerde
ortaya cikabilir. Amag, ekonomik etkinligi ve sosyal
adaleti bagdastirmay! basarabilmektir. Turkiye, bu
amaclarin bagdastirlamayacagi gibi bir fikri kabul edecek
durumda degildir. Gelismis pek ¢cok Ulkede oldugu gibi
Turkiye de bodyle bir olusumun saglanmasinda
kooperatiflerin katkisini g6z ardi edemez, etmemelidir.

Fazla sermayeye gereksinim duymadan insanlara
istihdam yaratarak zenginlik Ureten tek girisim bigimi
kooperatiflerdir.

Bugun tarlalarimizdan bir bir kaybolan tranlerimizi,
her gecen yil giderek azalan KOB/'lerimizi ve bununla
birlikte kaybettigimiz isimizi geri getirebilmenin en énemli
aracidir, kooperatifler. Dinyadaki kooperatif uygulamalari,
6zellikle de kooperatiflerin énemli ekonomik roller
Ustlendigi AB’nin, Kanada'nin hatta bunlarin yani sira
GUney Amerika’'nin ve bilhassa VenezUella’nin son
yillardaki uygulamalari incelenmeli; Turkiye'nin Atattrk
doénemindeki uygulamalarinin kooperatifcilige katkilari
yeniden degerlendirilerek yorumlanmali ve uygulamada
kooperatifcilige hak ettigi rol verilmelidir. Gelecek
kusaklarin ortak akl olusturmasinda ve uygulamaya
koymasinda kooperatifciligin énemli bir ara¢ oldugu
gbzden kagirimamalidir.

Degerli okurlar, kooperatifler araciligi ile insanlar
istihdam vyaratir; 6zerk tarzda sosyal hizmet ve
yardimlasma saglarlar. Bu ylzden de Birlesmis Milletler
Orgutu (BMO), 2012 yilini “Kooperatifler Yili” ilan etmis
ve bazi Ulkeler bu yili en iyi sekilde deJerlendirmek Uzere
cesitli inisiyatifler olusturmuslardir. Ulkemizde de Gumruk
ve Ticaret Bakanligi tarafindan hazirlanan Turkiye
Kooperatif Stratejisi Eylem Plani, Ulkedeki kooperatiflere
bakisi yeniden degerlendirmek, onlara yeni bir perspektif
vermek ¢abasi icindedir. Bakanligimizi kooperatiflesmenin
kilavuzunu olusturacak bu planlama igin kutluyorum. Bu
planlamanin; birlik ve beraberlik icinde Urldn ve hizmet
dreten, gonulla, paylasimcei, esitlik¢i ve dayanismaci bir
katilimcilikla kooperatiflerin éndndeki engelleri
kaldiracagina, toplumsal katkilarinin katbekat artacagina
inantyorum.

Bir sonraki sayimizda gériismek dilegiyle...

Turkiye Ziraat Odalan Birligi Bagkani Sayin Semsi
Bayraktar'in kamuoyuna yaptigi aciklamayi dikkatlice
takip ettim. Ulkenin geleceginin yani sira Sakarya’nin
gelecegdi acisindan da ¢ok 6nemli buldugum tarimin
yapisal sorunlari ile ilgili verdigi bilgiler, ilgin¢g oldugu
kadar dusundurtctydu.

En azindan sunu acikca sdylemek gerekir ki; dinyada
tarim nufusu % 2 artarken Turkiye'de bu oran % 15,4
azalmis durumda. Bu fark issizlik olarak geri déner. %
15,4’lUk azalmayi olusturan ntfus gecimini tarimdan
saglayamayacagi icin baska sektérlerde is bulmaya
calisacaktir. Tarimsal ntfusun eg@itim duzeyi ve teknik
kapasitesi dustnuldugtnde bir baska sektére kanalize
olmak cok kolay bir durum olmasa gerek.

Dunyada tarimsal ntfusun artmasinin temel sebebi;
gelismis Ulkelerin tarim sektérine yan gozle bakmak
yerine, teknolojiyi bu sektére adapte ederek ihracat
kapilarini sektére sonuna kadar agmis olmalaridir.

Su an Turkiye'de 2010 verilerine gore, 15 milyon 994
bin kisi Ulkemizin tarim nufusunu olusturuyor. Tabii Ki
burada 6énemli olan tarim ile ugrasan kisi sayisindan ¢ok
bu sayinin Ulkeye sagladigr optimum katkidir. Bununla
ilgili akima gelen ilk Ulke ise Belgika’dir. Tarimda sadece
134 bin Kisilik nUfusu bulunan bu Ulkede tarimin ihracata
katkisi ne kadar biliyor musunuz? Tam 41,1 milyar dolar...

Bu Ulkeye gecen mart ayinda yaptigim calisma ziyareti
sirasinda yasadigim bir tecrlbeyi sizlerle paylasmak
isterim. Bu 6rnek saninm bir Glkede tarim nasil gelistigine
dair guzel bir cevap olacaktir bize.

Belcika’nin St. Truiden kentinde kurulmus bir Meyve
Borsasr'ndan bahsetmek istiyorum. Firmanin adi: BFV.
1990 yilinda kurulan BFV, 1500 kadar meyve Ureticisinin
bir araya gelerek olusturdugu bir kooperatif ve su anda
bu kooperatif Avrupa'nin en blyUk kooperatifi

04 | SAKARYATICARET BORSASI (8

itiyor mu?

durumunda. Kurumda meyve alim satimi, gunltk olarak,
elektronik ortamda, acik arttirma usull ile dizenlenmekte.
Sistemi anlatmam gerekirse Sakarya Ticaret Borsasi’'nin
ilimize kazandirdigi ve kurban dénemi sonrasi faaliyete
gececek olan Canli Hayvan Borsasi sistemine benzerlik
gosterdigini sdyleyebilirim.

Belirli bir ardn icin ilgili kooperatif tarafindan belirlenen
tavan fiyat Uzerinden baslayan acik arttirmada katiimcilar,
her bir saniyede 1 Euro/cent dUsen fiyattan Urtn alabilmek
icin elektronik islem sayesinde alim satim islemlerini
gerceklestirmekteler. Bu arada serbest piyasada
dengesizligin ortadan kalkmasi i¢in kurum tavan fiyati
belirledigi gibi taban fiyati da belirliyor ve Urinin fiyati
asla bu taban fiyatin altina inmiyor.

Bu kooperatif meyve sektériinde elektronik sistemler
ile birlikte fiyat belirleme hizmetinin yani sira Uyelerine
drtnlerini dasuk oksijenli ortamlarda depolama imkani
da sagliyor. Ayni zamanda bu depolama alanlari ve
drdnlerin tasindigl kasalar da Ureticiye dusuk fiyatla
kiralaya veriliyor. Kooperatif kendisine sadece hizmet
konusunda bir yapl kurmamis; ayni zamanda meyve
tUuketimini arttirici ve saglkli beslenme konusunda
kamuoyunu bilgilendirici faaliyetlerde de bulunuyorlar.

Bakin, su anda Sakarya ¢zellikle findik konusunda
Ulkenin gdézbebegi durumda. Dogu Karadeniz beklenen
verimi ve kaliteyi saglayamadi ve godzler Bati Karadeniz'e
cevrildi. Misir desek, misirda da durum farkli degil.
Toplam Urtn beklenenin Uzerinde, bunu her firsatta
yaziyorum ve sodyldyorum. Bu ilin topragi misir agisindan
Ulkenin en zengin topra@idir. Dolayisiyla tarim arazilerimiz
cok kiymetli. ilimizin her tarafi, sebzesinden meyvesine
kadar tarimsal Grlin cenneti. Bu nedenle tarima teknolojiyi
adapte edip daha insanimiza daha fazla is alani
sunabiliriz. Sebze-meyve hali sorunu ortada, bu konuda
gerekli calismalarin yapildigi kulagimiza geliyor tabii ki;
fakat bir an énce daha teknolojik, daha hijyenik bir halin
ilimize kazandirilmasi bizim igin énemili.

Bunun yani sira Sakarya Ticaret Borsasi olarak,
dranlerimizden o6zellikle misirda, tipki hayvancilik
sektériinde oldugu gibi teknolojik bir sistemi ilimize
kazandirmak i¢in ¢alismalarimiz devam ediyor. Umarim
imkanlarimiz elverdigi ¢lcude ve yine hibe destekleri ile
birlikte Sakarya’'miza yakisani yapmak istiyoruz.

Neden biliyor musunuz? CUnkd Sakarya bu Ulkenin
aynasidir.

Sénséz

Baslica giic kaynagimiz ve dayanagimiz topraktir.
Onu sele,yele ve yarinlarimizi yok edecek sanayiye
vermeyelim.



Sakarya Universitesi, Mihendislik Fakultesi,
Cevre Muhendisligi Bolim } )
llyas Cem KULEKCI, Prof. Dr. Saim OZDEMIR

Mera Islahina
Cevreci Yaklasim

Ulkemiz dogal ve ekolojik kosullar bakimindan
hayvancilik igin ¢ok uygun sartlara sahip olmasina ve
son yillara kadar Uretim kapasitesi acisindan, dunyanin
sayili Ulkelerinden biri durumunda olmasina ragmen
Ulkemizin Uretim kapasitesi gittikce dismus ve hayvansal
drunler acisindan tlkemiz kendi ihtiyacini karsilamakta
zorluk cekmeye baslamistir. Ozellikle buyikbas hayvan
sayisinin ciddi oranda azalmasi, et ve sut gibi hayvansal
gidalarin fiyatlarinin artmasina neden olmustur. Duruma
mudahale icin 6nce et daha sonra da canl hayvan
ithalatina gidilmek durumunda kalinmistir. ithalat canli
hayvan sayisini ve buna paralel olarak Ulkemizdeki
isletmelerin buydklUklerini dGnemli él¢ldde artirmistir. Ancak
bu artisin ¢ok kisa stirede olmasi ciddi bir yem, saman

ve ot ihtiyacl olusmasina yol agmistir. Bu sorunun
cOzllebilmesi hayvansal Uretimin strddralebilirligi
acisindan ¢ok 6énemlidir.

Hayvansal Urun Uretiminin strdurtlebilir faaliyet alani
olmasini belirleyen temel faktorlerden birisi, ngdrulebilir
fiyat istikrari ve makul gelir beklentisidir. Turkiye'de hem
girdi ve cikti fiyatlarn gcok dalgalanmakta hem de istikrarli
gelir beklentisi siklikla sekteye ugramaktadir. Hayvan
yetistiriciligininin ekonomik bir faaliyet alani olmasini,
artik herkes tarafindan bilinen kaliteli kaba yem tedariki
belirlemektedir. Satin alma ot, saman, silaj gibi Uretim
alanina disaridan temin edilen girdilerle ekonomik
hayvansal Uretim saglamak hemen hemen imkansizdir.
En ekonomik hayvancilik ise hayvanlarin 6zgurce
dolastiklari, yemlerini otlayarak kendi kendilerine elde
ettikleri cayir-meralardir.

Ortak kullanim seklinde faydalanilan ¢ayir-meralarin
kaliteli, bol ot saglamasi ise ekolojik ve ekonomik olarak
genel kabul gérmus kural olan “Kamusal Mulkiyet
Trajedisi” seklinde kullanim baskisi altindadir. Meralar
kapasitesinin Ustinde ve asiri otlatma sonucu niteliklerini
hizla kaybetmekte, bunun ardindan alan kullanim
degisikligi gindeme gelmektedir. Ulke genelinde 10
yillardir tabii meralarin korunarak islah edilmesi ve yem
Uretim kapasitesinin artirimasi galismalari devam etmekte;
fakat “Ortak Kullanim Trajedisi” kurali gereg@i strdurdlebilir
gayir- mera yodnetimine bir turll gecilememektedir.

L

Sesimasb it

Sakarya genelinde, hayvansal Uretime en ucuz girdi
sa@layacak cayir-mera alanlari yaklasik 16 bin hektar
ile ilin toplam alaninin % 3.5’ini olusturmaktadir. Verimli
bir sekilde kullanildiginda hayvansal Uretime ciddi katki
saglayacak bu alanlar, halen bilimsel cayir-mera
yobnetiminden uzak, denetimsiz bir sekilde
kullaniimaktadir. Son vyillarda il Tarm Muadurlagu
yetkililerince verimsiz alanlarin tohum ekimi ile
bitkilendiriimesiyle ve gubre uygulamasiyla verim
potansiyellerinin yUkseltilmesi projeleri yuruttlimektedir.
Sosyal yardim amacl yapilan bu projelerin daha
sUrddrdlebilir hale getiriimesi icin alternatif mera yénetim
stratejilerinin gelistiriimesi ve bu toplu kullanim alanlarinin
bireysel menfaatlerin &tesinde, ortak menfaatler
dogrultusunda, etkin kullaniminin benimsetilmesi
gereklidir. Verimsiz ¢ayir-meralarimizin ot verimlerinin
artirilmasinin ve surddrdlebilirliginin saglanmasinin
alternatif yollarindan birisi olarak; hentz kullanim alani
olmayan belediye atik su aritma tesisinden ¢ikan biyolojik
kaynaklarin, kontrollt yénetim teknikleri uygulanarak,
glUbreleme amacl faydalaniimasi goérulmektedir.

BuyUksehir Belediyesi'nin gevreyi koruma adina agirlik
verdigi yatinmlarla artan atik su aritma faaliyetleri sonucu,
sular temiz olarak ¢cevreye verildikten sonra duzenli
bertaraf ya da kullanim alani bulunmasi gereken biyolojik
atik kaynaklar ortaya ¢ikmaktadir. Baslangicinda tarim
alanlarindan gelen bu maddelerin kullanildiktan sonra

surdurulebilir ekolojik denge geregi yeniden alindiklar
yere yani topraga doéndurtlmesi gerekliligi vardir. Baska
yerde atik olarak degerlendirilen bu kaynaklar, topraga
verildiginde gtbre goérevi gérmektedir. Bu kaynaklarin
kullanilabilecedi en uygun alanlardan birisi cayir-mera
alanlaridir. Belediye ve tarim teskilatlar bilgi birikimlerini
ve gugclerini birlestirdiginde hem belediye biyolojik
kaynaklara kullanim alani saglamis olur hem de her vyl
il Tanm Madurlagu yetkililerinin yatinm programina aldigs
meralar igin surdurulebilir iyilestirme kaynagi saglanmis
olur. Ekonomik ve ekolojik kurallar gereg@i cayir-meralari
kullananlarin bu maliyeti karsilamalari dunyanin hi¢bir
yerinde mumkun géralmemektedir.
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Turkiye'de ve Dunyada Biyolojik Atik Kaynaklari
Su kaynaklarinin kirlenmesinin éntine gegmek i¢in yirminci
ylUzyihn baslarindan itibaren atik sularin aritiimasina
baslanmis ve ardindan ortaya g¢ikan aritma tortularr igin
alternatif bertaraf yéntem ve teknolojileri arastinimistir.
Aritma camuru da denilen bu kaynaklarin ¢ temel nihai
bertaraf yolu bulunmaktadir: 6zel tesislerde yakma, cép
depolama alanlarinda depolama ve bitkisel Uretim amacli
topraga verme. Yakilmasl ya da gémulup depolanarak
bertaraf edilmesi yerine icerdigi zengin bitki besin
maddeleri nedeniyle tarmsal amacl kullanimi en ekolojik
ve ekonomik yontem olarak gortlmektedir. Alternatif
bertaraf ydontemi olan depolamanin ve yakmanin pahali
olmasi, cevreye zararl olmasi ve potansiyel faydalarindan
yararlanilmamasi nedeniyle organik atiklarin tarimda
degerlendirilmesi son yillarda énem kazanmis, pek ¢ok
bilimsel arastirmaya konu olmustur. Nitekim cevre
bilincinin ytksek oldugu, dolayisiyla atik su aritiminda
ileri gitmis Ulkelerde daha fazla ortaya ¢ikan bu atik
kaynaklar; agirlikli olarak toprak islahi, cayir-meralarin
gubrelenmesi ve i1slahi seklinde tekrar geldigi yer olan
topraklara geri verilmektedir.

Biyokatilarin bitki besin elementi kaynagi olarak
degerlendirilmesi ve tarimsal alanlara uygulanarak
tarimsal ve ekonomik kazan¢ saglanmasi konusunda
pek cok arastirma yapilmistir. TUrkiye icin nispeten yeni
olan atik su aritimi ve sularin arntimindan sonra ortaya
gikan biyokatr yonetimi henlz standardize edilemedigi
ve atik yonetim probleminin ertelendigi gortlmektedir.
Biyokatilarin degerli bir kaynak olarak goérulup,
degerlendiriime alternatiflerinin olusturuimasi konusunda
bir an once karar verilip, yurdrlige konulmasi
gerekmektedir.

Turkiye'de guinde yaklasik 1800 ton biyolojik atik ortaya
cikmakta ve bu biyokati geleneksel ydntemlerle bertaraf
edilmekte veya tekrar kullaniimamaktadir. Sakarya
genelinde Merkez, Hendek ve Akyazi ilgelerinde bulunan
merkezi aritma sistemlerinde ginde yaklasik 60-70 ton
biyokati ortaya cikmaktadir. Henlz bertaraf veya kullanim
alani belirlenmemis bu atik veya kaynaklarin, daha fazla
ertelenmeden uygun ¢6zUm yollarinin devreye alinmasi
gerekmekte ve Sakarya icin en uygun yonetimin cayir-
mera i1slahinda degerlendiriimesi oldugu goértlmektedir.

Toprak Islahi ve Bitkisel Uretim Calismalari

Kirli atik sularin dogal mikrobiyolojik yollarla aritilarak
zararsiz hale getirilmesi islemi ile kaginilimaz olarak ortaya
¢lkan biyolojik kutle; organik madde, humus ve humik
asitler, makro ve mikro besin elementleri gibi dogal pek
cok yararli bilesigi bunyesinde barindirmaktadir. Toprak
organik maddesi, toprak sisteminde énemli rol oynamakta
ve Uretimi sinirlayan cevresel faktérlerin dnemli bir
duzenleyicisi olarak bilinmektedir. Daha énce yapilmis
calismalar, dusuk verimli tarim sistemlerinde biyokat
uygulamasinin; topragin organik icerigini, fizikokimyasal
Ozelliklerini ve besin elementi miktarini arttirarak, topragin
verimliliginin gelistirimesinde ve surdUrtimesinde nemli
role sahip oldugunu go&stermektedir. Verimlilik gucu
dUsUk topraklara kompost uygulamasiyla hem topraklarin
yapisinin iyilestigini hem de Uzerinde yetistirilen bitkilerin
verimliliginin arttigini gésteren pek cok calisma
bulunmaktadir.

Aritim sonucu ortaya gikan biyokatilardaki makro ve
mikro besin elementlerinin bu atiga faydali bir gtbre,
organik maddelerin ise iyi bir toprak islah edici 6zellik
vermesi nedeniyle ¢cogu otorite bu Urunlerin tarim
topraklarinda kullanimini desteklemekte ve pekgok tlkede
uygulamalari yayginlasmaktadir. Nitekim atik su aritim
tortulari; ingiltere’de %52, ispanya’da %65, Fransa'da
% 70, ABD’de %65 oraninda topraga verilerek bertaraf
edilmektedir. ingiltere’de 6zellikle mera alanlar tercih
edilmekte ve yo6netim stratejileri gelistiriimektedir.

Yapilan bir arastirmada ¢amur uzaklastirma
masraflarini azaltmak, Ustelik camuru faydall bir malzeme
haline getirmek i¢in tarim alanlarinda kullaniimasinin
tesvik edilmesi, ciftcilerin bu y6énde egitilmesi ve
yonlendirilmesi i¢in teknik altyapinin olusturulmasi
gerekliligini vurgulamiglardir. Bir baska arastirmada
ise, aritma camurlarinin ¢evreye en az zarar verecek
sekilde bertaraf edilmesi ve icerdikleri besin
elementlerinden de yararlanilabilmesi i¢in tarim
topraklarinda kullanmanin en iyi yol oldugu belirtilmistir.
Son yillardaki genel egdilim gevreci bir yaklagimla gamurun
tarim alanlarinda kullanilarak, bitki besin maddelerinin
ve organik maddelerin dogal ¢cevrime en kisa yoldan
sokulmasi seklindedir.

Biyokatilarin, standart gubreler ile kiyaslanarak mera
bitkilerin blyume ve verimine etkisi gerek dunyada
gerekse Ulkemizde pek ¢ok calismaya konu olmus,mera
bitkilerinin bdyume ve veriminde biyokatilari oldukca
etkin bulunmuslardir. Yine bu calismalarda aritma
camurlarinin N ve P yénunden yararlanilabilir bir kaynak
oldugunu ancak potasyum yontnden fakir
kaldigini 6zellikle sulu haldeki ¢trutilmts ¢camurlarin
bitkiye yarayish N ve P bakimindan oldukc¢a degerli bir
kaynak oldugunu vurgulamistir. Bununla birlikte evsel
nitelikli biyokatilarin tarimsal drtntn ihtiya¢ duydugu
azot fosfor ve mikro besin elementlerini saglayabildigi
ve uygun sekilde ele alindigr taktirde tarimsal arazilerde
kullanilabileceg@i belirtiimistir. Yine konu hakkindaki
calismalarda biyolojik katin, kalkerli bir topragin tarimsal
kalitesini iyilestirme potansiyeli incelenmis, topragin
g6zenekliligi, su tutma kapasitesi gibi fiziksel 6zellikleri,
pH'nin noétrallesmesi, topragin N P gibi makro
ve Fe, Cu, Zn gibi mikro element gibi kimyasal
6zelliklerinin iyilestigi ve organik madde kapsaminin
topragin biyolojik dengesini sagladigi ortaya koyulmustur.
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Aritma ¢amurlari dustk besin maddesi iceren
topraklarin takviye edilmesi acisindan da degerli bir
kaynak olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Toprak islahi
calismalarinda standart inorganik azotlu gtibrelerin
kullanimi etkili, strddrdlebilir bir céztm degildir. Cunku
bu gubreler tamamen ¢dzunebilirler ve bu gubrelerin
yarayisliliklari ¢ok kisa surelidir. Yarayisllik periyotlar
kisa olan bu gubreler ya buharlasarak havaya karismakta
ya da sizinti suyu ile bitki kok bdlgesinin disina
tasinmaktadir. Bu nedenle olasi kayiplardan kaginmak
icin arazinin ihtiyaci olan azotu bir kerede degil, yil
icindeki birkag uygulamayla vermek gerekir. Aritma
camurunda ise mevcut azot ve fosforun buytk kismi
organik formdadir ve mineralizasyon sonucu bitkiler
tarafindan yavas yavas kullanilabilir formlara dénusdurler.
Baylelikle 1slah edilecek arazinin ihtiyaci olan organik
madde veya azotlu glbreyi saglayabilecek miktarda
biyokatinin bir defada uygulanmasi mimkun olmaktadir.
Yapilan cesitli calismalarda, mera bitkilerinin
bUytmelerinin bir defada verilen biyokati uygulamasiyla
2 yIl devam ettigi gézlemlenmigstir. Glbre kaynagi olarak
organik maddenin en buyutk avantaj etkisinin haftalarca
degil, yillarca devam etmesidir. Bu 6zellik ortak kullanim
alanlari olan meralar icin paha bicilmez bir avantaj
saglamaktadir.

SONUC

Ortak kullanim alanlari olarak faydalanilan cayir-
meralarin dogasi geregi kisa strede tahrip olmasi,
verimden duismesi ve ardindan (lke hayvanciliginin
darbogaza girmesi kacinilmazdir. Diger taraftan
bitkisel verimliligi en fazla sinirlandiran iki temel
faktér, su ve azottur. Topraga her ikisini de veren,
organik maddelerdir. Bélgemiz ve Ulkemiz guibre
saglayici olarak kullanilabilecek organik maddeler
yéninden zengindir ve hatta bu maddeler yetersiz
atik ydénetimi sonucu gevre Kirliligine neden
olmaktadir. Gubre saglayici olarak en dikkati ceken
urtin; yeni aritma sistemleri ve bélgelerin sisteme
dahil edilmesiyle her gecen guin dretim miktari artan,
atiksu aritma tesislerinde ortaya cikan, biyolojik
aritma tortulari olan biokatilardir. Bu baglamada, evsel
nitelikli aritma ¢camurlarinin, araziye uygulanmasi;
organik madde icerigindeki azot, fosfor ve potasyum
gibi bitki besin elementlerinin dogal déngdlerine
tekrar kazandirilmasi yéniinden en akilci, ekolojik,
ekonomik ve en sdrddrdlebilir yol olarak karsimiza
cikmaktadir. Tdrkiye genelinde ertelenen problemin
cozimunde Sakarya érnek calismalariyla bu alanda
oncu olabilir.
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STB Genel Sekreteri
Yigit ATES

Ulkenin gelecegdi acisindan son derece énemli
buldugum yerel yénetimler reformu Uzerinde detayl
sekilde tartisip, hassas noktalar Uzerinde dikkatlice
durarak, kafalardaki soru isaretlerine mdmkun oldugu
kadar cevap vererek, ilerlemek Ulkemizin menfaati icin
cok buyuk 6nem tasimaktadir. ClnkU yerel yonetimler
konusunda atihm yapan Ulkeler, adem-i merkeziyetci
sisteme asamali olarak gecmislerdir. Hizli yapilacak
reformlar uygulamada sikintilari da beraberinde
getirecektir. Dolayisiyla yerel yonetimler reformunu
yapacaksak eger, halkin goérUslerine énem vererek
asamall olarak gerceklestirmemiz kaciniimazdir.

Bakin biraz farkli bir 6rnek olacak; fakat AB’ye yeni
Uye olan Romanya’nin en blyUk sorunu ne biliyor
musunuz? AB'’ye girecegiz diye cok hizli sekilde, adeta
yangindan mal kacirir gibi uyum yasalari ¢ikardilar. Bu
yasalari cikarirken Ulkenin ekonomik, sosyal ve siyasi
yapisina hi¢c bakmadan sadece AB'’ye Uye olmak adina
yaptilar bunu. Su anda yasadiklari en blyuk sikinti ise
bu yasalari uygulama asamasi. Yapisal degisikler
gergeklestirdiginizde Ulkenizdeki dengeleri gbzeterek
sistematik olarak ilerlemelisiniz. Bu anlamda yerel
yonetimler reformunun da aslinda bu durumdan pek de
bir farki yok.

Kuresellesme ve AB Uyelik hedefi yerel yonetimler
konusunda da degisiklikler yapma gerekliligini ortaya
koymustur. Hepimiz, hemen hemen her siyasi partinin
parti tuzugtnde yerel yonetimlere atifta bulunduklarini
ve yerel yonetimler sisteminde degisikligin gerekliligini

Yere

Reforma

Hazir misiniz @

belirttiklerini yakindan biliyoruz.

Biz kendi siyasal partilerimiz icerisinde yerel ydnetimler
konusunu surekli gindeme getirirken Uyelik stdrecinde
oldugumuz AB’nin uyguladigi Avrupa Yerel Yonetimler
Ortaklik Sart'nin 4. Maddesinin 3. Fikrasinda: “ Kamusal
sorumluluklar genellikle ve tercihen vatandasa en yakin
olan makamlar tarafindan kullanilir.” ibaresiyle yerinden
yénetim ve yerindelik ilkesi tarif edilmistir. Yani isleyis
olarak kisa zamanda daha fazla hizmet Uretebilmek ve
yonetimdeki hantal yapiyr ortadan kaldirmak adina
modern ve islevsel bir yerinden yénetim sistemi, artik
Ulkemiz icin acil eylem planlari icerisinde yer almasi
gereken bir unsurdur.

Tartismalar sirasinda degisik Ulkelerin yerinden ydnetim
sistemleri gindeme gelmekle birlikte kesin olan sudur
ki Ulkemizin merkeziyetcilikten uzaklasma, adem-i
merkeziyetci ( yerinden yodnetim) sistemi yerlestirme
ihtiyaci bulunmaktadir. Boylelikle devlet yapisi
modernlesecek ve daha islevsel bir hal alacaktir. Bélgesel
dengesizlikler giderilecek; temel hak ve 6zgurlukler
acisindan katilim, vatandasa yakin bir yénetimin
benimsenmesi gibi hedeflere de ulasmak mUmkun
olacaktir.

Hangi sistemin Ulkemize uygun oldugu konusunda
tartismalar sdrerken Fransa’nin uyguladigi sistemin
Ulkemize adapte edilmesinin daha kolay oldugunu da
soylemek mumkun.

Bir karsilastirma yapmamiz gerekirse farkliliklar sizlere
su sekilde maddelemek isterim:

Turkiye'de il genel meclisinin aldigi kararlar valinin onayi
ile kesinlik kazanirken Fransa’da onaya gerek olmadan
yararltige girmektedir.

Fransa’'da belediyeler, nlfus dikkate alinmadan byuk
ve kuctk belediyeleri icine alirken Turkiye'de ntfus siniri
getirilmektedir.

Ulkemizde yerel yénetimlerden biri olan koy yerel
yonetimi, Fransa’da bulunmamaktadir. Fransa’da belediye
sayisinin ¢oklugu da bundan kaynaklanmaktadir.
Fransa’da bir yerel ydnetim birimi olan bdlge yonetimi,
Turkiye'de yerel ydnetimler birimi arasinda
bulunmamaktadir.

Orneklerden de anlasilacagi Uzere yapi, merkezi
sistemden ¢cok yerele inme hususuna dayanmaktadir.
CUnku su bir gercek ki asla atama ile gelen yonetici,
secilerek gelen yo6netici kadar ilin veya boélgenin
sorunlarini bilemez ve buna goére planlamalar yapamaz.
Bu nedenle boélgede yasayan halkin temsil kabiliyetinin
arttirimasi, karar alma surecinde daha fazla yer almasi;
ilgili bdlgenin sorunlarinin tespitinde ve ¢6zimunde daha
hizli kararlar alinmasina ve daha hizli hizmet Uretimine
neden olacaktir. Fakat yine Turkiye olarak en buyuk
cekincelerimizden bir tanesi Uniter devlet yapimizin
bozulacag yonindeki dustincedir. Ozellikle yasadigimiz
terdér sorunu, Ulkemizin ekonomisine zarar verdigi gibi
demokratiklesme acisindan da tlkemize derin yaralar
acmaktadir.

Demokratiklesme ile yerel ydnetimler arasinda organik
bir bag vardir. Yerel yonetimlerin siyasi olusumunun
temelinde de “Libertes Locales” adi verilen ve
demokratiklesmenin de temeli olarak adlandirilan yerinden
yonetim ilkesi gelmektedir. Yani eger biz
demokratiklesiyoruz diyorsak, Ulkemizde temel
ozgurlukler ve insan haklari ibarelerini benimsedigimizi
iddia ediyorsak, adem-i merkeziyetci sistemi iliklerimize
kadar hissetmek zorundayiz.

Sunun da altini cizmek isterim ki, tipki su anda il genel
meclisinde oldugu gibi,bazi hassas konular haricinde
belediye meclislerinin aldigi kararlara, merkezin en buyuk
yerel yonetim temsilcisi olan valilik makaminin onay
vermesi ilkesine dayali bir yapi ile yerel yonetim reformu

hazirlarsak bunda c¢ok fazla basarili olacagimizi
dastnmuyorum. Asil amag yereli, karar mekanizmasi
olarak daha aktif hale getirmek olmalidir.

Ozellikle ispanya’daki Bask Bolgesi ve Katalonya
Bolgesi ¢ok fazla gundeme gelir ve Ulkemizle
karsilastirmalar yapilir.

Bakin bu iki bolge sosyoekonomik kalkinmisliklarinin
yani sira ispanya merkezi devletinin verdigi ve vermeye
devam ettigi demokratik hak ve dzgurliklere, ileri
duzeydeki 6zerklige ragmen bagimsizlik beklentisi
icindeler; hatta gecen haftalarda dinyaca Unlt futbol
takimi Barcelona’nin da evi sayilan Katalonya Bélgesi'nde
eylemler s6z konusuydu. ispanya’nin yasadigi ekonomik
kriz, zengin bir bdlge olan Katalonya bdlgesinde cesitli
eylemlere neden olmustu. Katalonya bélgesi ekonomik
sikintlyl paylasmak istemedi ve bunu eylemlerle ortaya
koydu. Dolayisiyla yerel yénetimlerin gelistiriimesi ile
sizlere bahsettigim mevzu boyle bir bélgesel 6zerklik
degildir. Yerel anlamda belediyelerin kuvvetlendirilmesi
ve yore halkinin karar alma mekanizmasinda daha aktif
sekilde yer alarak sorunlarin daha hizli bir sekilde
¢OzUmUnun saglanmasi noktasindan kaynaklanmaktadir.
Bolgesel 6zerkligin benimsenmesi Uniter devlet yapisi
icindeki en hassas durumdur. Bélgesel 6zerklik Turkiye'de
benimsenirse benzer durumlarla karsilasma riskinin
olabilecedi de mevcut gelismeler neticesinde kafalarda
soru isareti birakmaktadir.

Son olarak sunun 6zellikle altini ¢cizmek istiyorum.
Degisik unsurlara dayali ( din, mezhep, dil, irk vs.) olarak
Ulkeyi bdlmeye ve insanlari birbirinden ayirmaya yoénelik
cabalar ile goruslerin, yerel demokrasi yani benim sizlerle
paylasmak istedigim yerel yonetimlerin kuvvetlendirilmesi
distincem kapsaminda degerlendirilmesi mumkuin
degildir.

Bir sonraki sayida bulusmak dilegiyle. ..
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Ogutme taslari yerini eyer taslarina birakirken, el
degirmenleri zamanla su degirmenlerine gecis yasarken,
buglnlerde tamamen otomasyon Uretime gecen
dinyanin en eski sanayilerinden ve inovasyonun en hizli
orneklerindedir un sanayisi. Ekmek, makarna, biskavi,
kek ve buna benzer UrUnlerin ortak noktasi bugday
unundan olusmasidir ve bunlar insanlarin temel besin
kaynagidir. Dinya geneline bakildiginda un sanayisinin
on bin yil 6ncesine dayanan kékll bir gecmisi oldugu
tespit edilmistir.

Un elde etme sanatinin tarihi incelendiginde farkl
kulturlerde ve Ulkelerde un sanayinin gelistigi dikkat
cekmektedir. Ornegin, MO 3000’de Misirlilar bugdayi
taslarin arasinda 6guterek un elde etmeye calismiglardir.
Kesfettikleri maya sayesinde glnes enerjisini kullanarak
ekmege hacim ve farkli lezzet katmislardir. Tas havanlar
sayesinde dovulerek un haline getirilen bugdayin el ile
cevrilen taslar arasinda ezilmesi yoluyla daha randimanli
bir un Uretimine gecis yasanmistir.

Degirmenlerin kullaniimaya baslamasi da milattan
onceki yuzyillara dayanir. Romalilar tarihin bilinen bazalt
kum tasl su degirmenlerin dtinyaya yayllmasinda énculik
yapmis ve boylece “Bugday imparatorlugu” unvanini
kazanmislar, hizli akan nehirlerin kenarlarina
yerlesmislerdir. 19. yUzyillarda Macarlar tarafindan ilk
kez bugln modern tesislerde vazgecilmez olan vals
teknigi gelistiriimis ve un sanayisine ilk adimlar atilmistir.
Dunyadaki ilk un fabrikasi Londra’da 1879 yilinda
kurulmustur. Valslarin icadindan sonra un elde etme
sanayiye donustlrtlmus, teknoloji hizla ilerlemisgtir.

Bugun ise dunya un sanayisine, dinya ekonomisine
ve hizla gelisen globallesmeye bakildiginda tlkeler
arasinda ticaret sinirlarinin giderek azalmaya ve ortadan
kalkmaya basladi, uluslararasi ticaret hacmi genislemis,
gelismis Ulkelerden gelismekte olan Ulkelere ileri teknoloji
transferi artmig, uluslararasi finans piyasalari gelismis,
devletler arasi is gucl imkanlari hizlanmis ve yabanci
sermaye akisinda dnemli gelismeler yasanmistir. Ulkelerin
ekonomik is birligi alanlarinin genislemesinin en buyuk
orneklerinden biridir un sanayisi. Bu yenilikler yurt ici ve
yurt disinda buyuk bir rekabet getirmistir. BlyUk sanayiler
teknolojinin vermis oldugu avantajlari kullanirken kdguk
firmalar ayakta kalmaya zorlanmaktadir.

UN SEKTORU NEDEN ONEMLI?

Un tahillarin 6gutulmesi ile elde edilen degerli bir trtin
olup modern insanin kullandigr itk besindir. Vicudumuzun
ihtiyac duydugu gunltk enerjinin %60’ tahil Grtnlerinden
saglanmaktadir. Beslenme icin yaygin olarak ttketilen
tahil taru ise bugday, ekmek ve turevleridir. Turkiye iklim
ve cografya bakimindan bugday Uretimine oldukca
elverisli Ulkelerden birisidir. Ekmek halk icin dayanismayi,
calisma hayatini ve hayatta kalmayi icinde barindiran bir
simgedir.

UN SEKTORUNUN iKTiSADI VE SOSYAL BOYUTLARI

Ekmek yapmak icin énce un, un icinde bugday Griinin
yetismesi ve toplanmasi gerekmektedir. Bugday ve un
Uretimi ayni zamanda iktisadi bir faaliyet alanidir. Bugday
saklama kosullarina uygun, en énemli tarim Urtinlerinden
birisidir ve bu yluzden her mevsim kullanilabilmesi
mumkdn olmaktadir. Bu yeterlilik sayesinde bugday
emtia piyasalarinda ve borsalarda islem gérmektedir.
Yillik un ihracatimiz 550 milyon dolara ulasmistir.

2007 krizi ve 2008 kuresel ekonomik krizi gida
sektérintn 6nemini ortaya koymustur. Turkiye’de un
fabrikalarinda 14 bin kisi calismaktadir. Ciftciler, finncilar
ve sektore hizmet verenlerle birlikte milyonlarca kisinin
hayatini etkilemektedir.

TURKIYE'NIN UN URETIM KAPASITESI

Turkiye'deki toplam un Uretim kapasitesi tahminen
32,5 milyon ton, fiili Uretim ise yaklasik 14,5 milyon tondur.
Mevcut Uretim kapasitesi, Turkiye'deki toplam un
tUketiminin 3 katidir. Ayrica Turkiye'nin mevcut un Uretim
kapasitesi, tum dunyada 11 milyon ton olan un ticaretini
karsilayabilecegdi gibi 7,5 milyon tonluk kapasite fazlasi
da yaratmaktadir.

En 6nemli sorunlarin basinda un sanayicilerinin yeterli
miktarda ve kalitede ham madde tedariki, un sektordndeki
kapasite fazlasinin meydana getirdigi sorunlardir.
Oncelikle, ABD ve Avrupa Ulkeleri ile karsilastiridiginda,
Turkiyedeki un sanayisi sektérinde faaliyet gosteren
firma sayisli oldukga yUksektir. Bu nedenle, pek cok
fabrika dustk kapasiteyle calismak zorunda kalmaktadir.
Kapasite kullanim oranlari ABD'de %90'lardadir.
ingiltere'de %100'e yaklasmaktadir. Diinya ortalamasi
ise %65'lerdedir. Turkiye'de ise bu oran %45'leri ancak
bulmaktadir. Ekonomik bir faaliyet ve isletmecilik mantig
agisindan Turk un sanayisinin mevcut yapisi rasyonel
ve rantabil gérinmemektedir. Ustelik tlkemizde un
sanayisinin 6nund acacak belirli bir politika
olusturulmamisken yeni yatirimlara girisilmesi sektér
acisindan dnemli riskler de dogurmaktadir.
DUNYADA UN SANAYISININ DURUMU

Dunya un piyasasinin yaklasik hacmi 11 milyon ton
civarindadir. Belli basli un ihracatgisi Ulkeler arasinda
Kazakistan, Turkiye, AB, Arjantin ve Rusya yer alir. Turkiye
ise 2005 yilinda dunya un ihracatinda birinci olmustur.
Son birkac yilda ise Kazakistan ilk sirada yer almaktadir.

Un sanayisindeki teknolojik gelismeler, un tretim
kapasitesini hizla artirmistir. Bugtn buttin ddnyada un
sektoériinun giderek konsolide oldugu ve daha az sayida
Ureticinin piyasadaki Uretimi kontrol ettigi gézlenmektedir.
Uluslararasi piyasalarda da bazi ¢cok uluslu sirketlerin
pay! giderek artmaktadir. Un piyasalarinda hem ulke ici
hem de uluslararasi ¢ok ciddi ve yikicl bir rekabet
yasanmaktadir. Kuresel rekabet kosullari ise firmalari
ayakta kalabilmek icin birlesmeye zorlamaktadir. Un
sektérinde fabrika Uretim kapasiteleri giderek
genislemekte, buna karsin Uretici sayisi giderek
azalmaktadir.

UN SANAYISINDE GENEL TRENDLER

® Un sanayisindeki teknolojik gelismeler, un Uretim
kapasitesini hizla artirmistir.

e Bugln buttin dinyada un sektérindn giderek
konsolide oldugu ve daha az sayida Ureticinin
piyasadaki Uretimi kontrol ettigi gdzlenmektedir.

e Uluslararasi piyasalarda da bazi ¢ok uluslu sirketlerin
pay! giderek artmaktadir

e Un piyasalarinda hem Ulke ici hem de uluslararasi
cok ciddi ve yikici bir rekabet yasanmaktadir.

e Kduresel rekabet kosullar ise firmalar ayakta kalabilmek
icin birlesmeye zorlamaktadir.

e Son 30 yilda pek ¢ok sanayilesmis Ulkede un
sanayisinde ciddi bir konsolidasyon sureci
yasanmaktadir.

e Genel trend: Un sektériinde fabrika tretim kapasiteleri
giderek genislemekte, buna karsin Uretici sayisi
giderek azalmaktadir.
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“T MO stratejik iiriin olan

bugdayimizda

destekleme alimlarina

Sayin Baskanim okuyucularimiza kendinizi tanitir
misiniz?

Bu konuda bizleri sectiginiz icin sizlere tesekkir ederek
konuya girmek istiyorum. Ben Sakarya Ticaret Borsasi
Baskanligr gérevini yonetim kurulundaki arkadaslarla
icra etmekteyim. Meslek olarak da hububat mamulleri
sektérinde faaliyette bulunmaktayiz. Firmamiz bu
sektdrde cok eski yillara dayanan bir kurulustur. 1976
yiindan beri bu sektortn icinde aktif olarak varligimizi
sUrddrmekteyiz. Sirketimiz bir aile sirketidir. 35 yildir birlik
beraberlik icinde, islerimiz dagiimadan géturtyoruz. Bu
da sirketlesme kulttrd adina Sakarya’da bir gelismedir
diye dtsunuyorum.

Size gore hububat sektériiniin genel ve yapisal
sorunlar nelerdir?

Bu olaya bdélgesel olarak bakmamiz lazim. Hububat
yani bugday drdnund kendi bélgemizde ele alirsak
Ureticimiz bu isten kacar oldugunu goéruyoruz. Tabii ki
bu alanda sadece Uretici degil destekleme alimlari da
arti. Ureticiyi teknik yonde bilgilendirmek gereklidir. Bu
isin birinci basamagi tohumdur. Eger iyi bir tohumla bu
ise baslanirsa urtin kalitesi kendiliginden geliyor. Burada
sadece tohumla olay bitmiyor. Bunun gubresi, toprak
yapisi, yabanci zararlarla mucadelesi gibi bu isin
basamaklar var. Bugday, dunya genelinde stratejik bir
arin.Turkiye de 1990’lara kadar kendimize yeten
rekoltemiz vardi. 90l yillardan sonra bu rekolte kendimize
yetmez oldu. Daha dogrusu Uretim rekoltesi olarak ayni
rakamlari yakaladik ama kalite olarak eski kaliteyi
yakalayamadik. Bu da ithal edilen tohumlarin tekrar tekrar
ekilmesinden kaynaklandi.

devam etmelidir?’

Kendi tohumumuzu ilretebiliyor muyuz?
Son 5-6 yildir kendi tohumumuzu Uretmeye bagladik.
Sifir tohum, sertifikall tohum kullanimi arttikga kalitemizde
ve rekoltemizde artmalar oldu. Bu tlkemiz i¢in sevindirici
bir olay, tarim Ulkesi oldugumuz icin bugdayi ithal etmek
biraz Gzucl. Uretim kapasitemiz iyi fakat kalitede
sikintilarimiz var. Turkiye genelinde 17-18 milyon ton
rekoltemiz var. Bunun 2 veya 3 milyon tonu kalite
kriterlerine, yem sanayine gitmekte. Yemin her zaman
alternatif bir ham maddesi var. Burada TMO daha fazla
devreye girmeli. Yem sanayine giden bugdaylar da bir
sekilde ekmeklik un Uretiminde kullanilacak durumdadir.
Bence burada stratejik tGrtin olmasi bakimindan TMO’nun
her zaman elinde bu piyasayi regule etmek adina,
olaganustu haller, savas, dogal afetler gibi haller adina
asgari stoku bulundurmasi gerekir.
Peki, bu stok var mi?

Zaman zaman bu stoklar asgari seviyelerin altina
gekiliyor. Tabii bu bir devlet politikasi ama bu isin iginden
gelen bir sanayici olarak bence devletin elinde her zaman
fazla stok olmali ve gerektiginde ekmek fiyatlarini dengede
tutabilmek igin piyasaya bunu aktarmali.

Konu ekmekten acilmisken sizce ekmek fiyatlari
uygun mudur?

Elektrik, dogal gaz, akaryakit zamlari isletme
maliyetlerini artirdi. Su anda un ve ekmek fiyatlari
dengede; ancak firinci ve bakkal arasinda ondalik hesabi
var. Esas sikinti burada. Bu ondalik hesaplarini biraz
daha stabil hale getirmek lazim.

Firinci esnafi fiyatta degil kalitede rekabet ederek
Urtinund satmall. Ne uncu firinciya, ne de firinci bakkala
ya da saticiya finansor olmal.

Hububat ithalatini nasil degerlendiriyorsunuz?
ithalati, serbest piyasa kosullarindan biri olarak uygun
gbrmek lazim; ama bence, eger hububat ithal edilecekse,
fonlarla da oynanacaksa, bugday fiyatlarini regule etmek
adina ithalat yapilacaksa, bu ithalati devlet yapmal.
Devlet yaparsa otokontrol saglanabilir. Bence ithalattan
once milli runimUz olan bugdayin kalitesini artirmanin
yolunu, yéntemini bulmamiz lazim.
Bununla ilgili caligsmalar var mi?

Bununla ilgili calismadaki ilk etap tohumdur. Bugdaylik
tohum Uretimleri daha dnceleri devlet tekelindeydi; ancak
su anda &zellestirildi. Her bdlgede tohum Uretimi var;
fakat bunlar devlet denetlemeli. Yani tohumun menseini
kontrol etmelidir. Ekilen hububat tohumu birinci ekim
anac bugdaydan mi, degil mi? Bu gibi denetimleri tarim
il madurlukleri daha aktif olarak yapmali. Bir de tohum
deyince her ilde tarimi yénlendiren bazi kuruluslar var.
Tarim il mudarligu olsun, ziraat odalari olsun, kooperatifler
olsun. Bu kurumlar Ureticiye sertifikali tohum satisi
yapabiliyor. Bana goére bolgesel olarak bazi tohumlar
cinsine gore siniflandiriimaldir. Ornegin; Kocaeli,
Adapazari'nda 5-6 ¢esit tohum Uzerinde calisiimalidir.
Calisma sonuclari ekimden 6nceki dénemlerde “Bu
tohumlar daha iyidir. iklim kosullarina, rutubete, yagisa
dayanikhdir, topragin analizlerine uygun tohumlardir.”
seklinde Ureticiye duyurulur; tohum satici birlikleri,
sirketler, kuruluslar, sivil toplum érgutleri de bu sekilde
tohum temin eder; Ureticiye satisini yaparsa tahmin
ediyorum daha kaliteli Urinl ve daha fazla rekolteyi
yakalayacagiz. Bu konuda biraz daha calisip daha
organize olmamiz lazim.

Bu konuda TMO’nun rolii nedir?

Biz TMO’dan tohum konusunda galisma yapmasindan
ziyade, Urun deste@i konusunda, Ureticinin alin terini
korumasi adina ¢alismalar yapmasini istiyoruz. 2012
yilindaki hasat dénemine baktigimizda bu
dUsunduklerimiz %80’lere ulasti. TMO lyi bir alim politikasi
yapti. Bir de devletin Ureticiye olan bir sispansiyonu
var. Zaman zaman bizim girdilerimiz Avrupa girdilerine
gore daha fazla oluyor. Dinyada tarimi desteklenmeyen
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Ulke, yok denecek kadar az. Bana goére bu analizleri
daha akredite kurumlar, tarim il madurldkleri ya da tarm
bakanliklarindaki yetkililer degerlendirmeli. Ayrica
ardnlerin girdi maliyetlerinden dolayi desteklenmesi
konusunda limitin biraz daha ytkseltiimesinden yanayim.
Ureticiyi korumak lazim. Urtin milli arindar. Kendi
Urdndmuazt 10 lira maliyetle alsak bile ithal etmekten
daha iyidir diye dustunuyorum.

Sektériiniizde 6rgitlenme konusunda nasil calismalar
var?

Turkiye genelinde ziraat odalari teskilat yayiimis
durumda. Devletin kurulusu olan tarim il ve ilge
mudurlukleri ciftcilerimize gerekli yonlendirmeyi yapmaya
calisiyorlar. Tabii burada ciftcilerimizin de bu yeniliklere
aclk olmasi, yenilikleri istemesi, yaptigi isten keyif almasi
lazim. insanlara bir isi zorla yaptirmak mesakkatli bir
durumdur. Uretici, ben bu isi yapacagim, demeli.
Ornegin; elinde 100 dénum arazisi varsa “Ben bu
arazimin 30 dénumune bugday, 20 dénimune aycicedi,
50 déndmUne de pancar veya misir ekecegim.” demeli.
Benzer drunlerle Urdn ¢esidine gegmeli. Tarim UrUnleri
daha ¢ok iklimsel kosullara bagl oldugu igin her yil ayni
verimi almak biraz da sansa bagl bence. Bu yluzden
Uretici Urtn ¢esitliligine gegsin ki birinden kazanamazsa
digerinden kazanip isini idame ettirebilsin ve ihtiyaclarini
giderebilsin.

Sakarya’da ka¢ tane un fabrikasi var?

Sakarya’da 6 tane faal durumda fabrika var. Turkiye
genelinde irili ufakli 1000’in Uzerinde tesis var ama ¢ok
aktif olarak calisan 700-800 firma bulunmakta. Kapasite
kullaniminda dunya ulkeleri ile genelleme yapildiginda
%70 civarinda bir kapasite kullanimi var. Turkiye’'de ise
%45-50 gibi bir kapasite kullanimi var. islenebilir triin
kapasitemiz 30-34 milyon ton arasinda. Turkiye’nin ihtiyaci
olan Urtin 12-14 milyon ton arasinda. Kisi basina bugday
tUketimi ise istatistiklere baktigimizda maksimum 180
kg.lik tuketime ulasmaktadir. Burada degirmen kapasitesi
cok atil durumda Turkiye ntfusuna baktigimizda ndfusun
rahatlikla 2 ya da 3 katini doyurabilecek kurulu bir
kapasiteye sahibiz.
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Peki, teknolojik olarak yeterli mi?

Belli bir standarda geldik. Cok kétt un imalati yapanin
piyasada ayakta kalma sansi yok. Bu ancak ydresel ve
mevsimsel olabilir; o da piyasayl ¢ok etkilemez.
Kayit disi calisanlar var mi?

Kayit disilik konusuna gelirsek, Urlne destek gelmeyen
daha énceki yillarda, kayit disilik degirmencilik sektdrinde
bir hayli fazlaydi. Simdi UrGne destek gelince sistem
otokontrol sistemine girdi. Ornegin; bir vatandasimiz 5
ton bugday teslim ediyorsa gunltk rayic fiyat 500 TL ise,
eski rakamlarla konusalim, bunun 50-60 kurusunu belge
karsiligi devlet destek veriyor. Ticaret borsalari kanallyla
arin sehadetnamesi ve mense sehadetnamesiyle Urin
bu belgeye kavusmus oluyor. Konuyu séyle acarsak 10
ton cikartan bir Ureticimiz bugdayini 500 liradan A
mustahsiline satti ve 5000 TL kazandi. Bunu belgelemeye
geldigi zaman borsadan gecirilmezse mustahsilini kesip
%4 stopaj kesilmesi lazim, eger borsadan gegirilirse %2.
Stopajda devlet destegi burada da var. Urtinin
belgelenmesi adina %2 stopajla bunu gerceklestiriyor.
Ayrica devlet de bu kadar Grdnun karsiligini hesaplarina
aktariyor. Burada hi¢c yok mu derseniz, cok cuzi bir
rakam. Miras hukukundan dolayi tapulari netlesmemis
olan yerler var. O ytzden resmiyete doktlemiyor. Artik
bildiginiz gibi Turkiye'de tapu kadastrosu ge¢cmeyen
bdlge kalmadi ama miras hukukundan dolayi ufak tefek
sikintilar oluyor. Bu oran eskiye gére yok denilecek kadar
az.

Ulkemizde uygulanan hububat fiyatlari ve
politikalarinin un sanayisine etkileri nelerdir?

Biz bu isin sanayisinden geliyoruz. Sanayici biraz
daha uzun vadede stabil olmaya bakar. Fiyatlarin stabil
olmasina bakar. Bizim aldigimiz Urtn kadar da esnaf
Urun alip stok yapiyor. Sikildigimiz nokta; bu isi meslek
edinmemis kisilerin, ise midahalede bulunmasidir. Ben
bu isi, meslek edinmis kisiler yapmali diyorum. Ornek
olarak soyltyorum; meslekle hi¢ ilgisi olmayan insanlarin
spekulatif amagl sicak parasi oluyor. Bununla Urin alip,
stok yapiyor. Tabi bu yilda bir defa elde edilen bir trtin
oluyor. Bu Urdnun en ¢cok kiymetlenecegi dénemde
piyasaya cikartiyor ve bu durum sikinti yaratiyor.
" Bu isleri devlet yaparsa fiyatlar bizim igin daha stabil

kalabilir. Uretici burada aldanmamis

olur, belli bir fiyat

duzeyinde 4rindnd satmis olur.

Tamamen serbest piyasaya

birakildigr zaman, bir hasat

déneminde Ulkenin rekoltesini 18

milyon ton dustnursek, 8-10 milyon ton trdn sirkdlasyonu
var. |ki ay gibi kisa bir ddnemde finans sorunu basliyor.
Finans sorunu baslayinca da fiyatlarda dalgalanmalar
oluyor. Bunun igin diyoruz ki TMO her zaman ciftginin
kara gun dostudur. Stratejik Urtin olan bugdaymizda
destekleme alimlari devam etmelidir. Bu isin olmazsa
olmazi budur diye dustnuyoruz.

Ticaret Borsasi’nin Uzerine dusen gorevler var mi?
Borsamiz tlccarlar sitesi seklinde 1996’da kuruldu. O
gunku sartlarda bu dukkanlarin sekli son sistemdi.
Onceden bugday hasatlar bu kadar gelismemisti. Simdi
drdnler bicerddverden rémorka, rémorktan tlccara veya
un fabrikasina direk ulasiyor. Burada borsamizin ileriye
doénuk olarak yapabilecegi, silo sistemidir. Bu sistem
Uzerine yatinm yapilabilir. Borsamiz her yil kendi meslek
dyeleri icerisinden ihtiyaci olan meslektaslarimiza ve
Uyelerimize hizmet atagl yapmaktadir. ilk atagimiz,
2007’de bir laboratuvar kurmamizdir. Bélgede akredite
ve Avrupa standartlarina gére aflatoksin Gzerine tekiz.
Sahit laboratuvar durumundayiz. 22 laboratuvar bize her
yll kendi analizlerinden numuneler génderir. Biz onlari
kalibre eder, dogruluk degerlerini kendilerine bildiririz.

ikinci hizmet atagimiz da besiciler adina hayvan
pazarini ve ihale salonunu ilimize kavusturmamizdir.
Bizim butgemize gdre dusununce bizi asan bir hizmetti
ama “bor¢ yigidin kamgisidir” misaliyle bu zorluklar astik.
Hibe projeler Urettik, hibeler aldik. Sakarya Valiligi bize
yardimci oldu ve bu yardimlarla ilimize guzel bir tesis
kazandirmis olduk. Tahmin ediyorum ki besici esnafimiz
memnundur. CUnkU insanlar artik ayagina camur
bulasmadan alim satimini yapabiliyor. Onuimuizde,
gerceklestirmeyi dustindtgumuz, misir ve bugday icin
silo sistemi projemiz var. 2013 Subat ve Mart aylarinda
secimlerimiz var. Secimden sonraki tabloya gére hareket
edecegiz.
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Sayin Baskanim, siz dolayl veya fiili olarak borsa ile
her zaman i¢ ice oldunuz. Fiili olarak Sakarya Ticaret
Borsasi Yonetim Kurulu Baskanligr gérevine
geldiginiz giinden bugiine 3 yil gecti. Son 3 yildir
bircok calismaya imza attiniz. Bize yalnizca 2012
yilinda yaptiginiz ¢alismalari anlatir misiniz?

Sakarya Ticaret Borsasi olarak ydnetimdeki ve
meclisteki arkadaslarla, genel sekreterimizle ve diger
arkadaslarla 2012 yilinda énemli calismalara imza attik.
Bana gore bunlardan en énemlisi “Kapall Hayvan Park
ve Pazar Yeri”dir. Bu ¢alisma ile Erenler’de buyuk bir
sorun olan hayvan pazari meselesini ¢c6zduk.
Fikri Bey, bu projede destek aldiniz mi?

Evet, bu konuda “Avrupa Birligi Hibe Projesi’nden
destek aldik. Bu destek 108.000 euro tutarindaydi. Bu
para ile modern bir ihale salonu yaptik. Artik, isteyen
herkes elektronik kumandali koltuklarda, bilgisayar
ekranindan bir digmeye basarak ihaledeki salona
katilabiliyor. Ayrica buraya bir de jenerator aldik. Yani
bu parayi elektrik ve elektronik eksiklikleri tamamlamak
icin kullandik. Yine burasi icin MARKA destekli cesitli
projelere imza attik. Gelistirilen projeler sayesinde ultrason
cihazi aldik. Artik buraya getirilen her hayvanin hem
muayenelerini yaplyoruz hem de hamile olup olmadigini
tespit edebiliyoruz. Rahatsizligi olan hayvanlari tespit
edip onlarla ilgili gerekli islemleri yapiyoruz. Bu calismamiz
“Dogrudan Yatinm Faaliyet Programi” adi altinda Dogu
Marmara Kalkinma Ajansi tarafindan onay gérdu. Bunlarin
yani sira barkot sistemini kurduk. Bu sistem ile hayvanlarin
tum bilgileri kayit altina alinmaktadir. Diger bir projemiz
ise; “Kalite, Akreditasyon ve Egitim Projesi”dir. Bu da
MARKA tarafindan onaylandi.
Sayin Baskanim, baska ne gibi calismalar yiirtittiiniiz
2012 yihinda?

Borsamizda 3 ara¢ hizmet vermekteydi. Bu araglari
sik sik ariza yaptiklari ve eskidikleri igin yeniledik.

Bu yatinmlari yaparken ticari isletme 6rnegdi gibi kisa
vadede borclandiysak da bu kredileri kapatmis
bulunmaktayiz. Su an borcumuz yok, aksine butcemiz
her yil fazla veriyor. Yaptigimiz programlardaki
hedeflerimizi astik. Bu gelismelerden en énemlisi de son
yillarda ilimizin tarim ve hayvancilikta elde ettigi
ilerlemelerdir. Buna paralel olarak borsamiz da her yil
geliserek kendi hedeflerini asti. Bltcesi, Ust seviyelerde
tuttu.

Baskanim, borsa hizmet binasinda birtakim calismalar
gorduk.

Dogrudur, su anda teras katimizda iki adet toplanti
salonu ilavesi yaplyoruz. Bu ay sonuna kadar bu
calismamiz da bitecek.

Gelelim 2013 yili hedeflerimize ve projelerimize. 2013
yilindaki ilk hedefimiz hububat Urinlerinin depolanmasini
saglayacak bir sistem kurmak. Ozellikle misir ve bugday
Urunlerinin depolanmasinda buyuk bir siloya ihtiyacimiz
var. Bu projemizde amag, bir anonim sirket dahilinde
sektordeki firmalar ile is birligi yapip ilk etapta 5 bin ton,
ileride ise 10 bin ton kapasiteli bir depolama silosu
kurmak. Hatta gereklilik halinde, bu kapasiteyi arttirma
olanagimiz da bu projemizde mevcut. Uyelerin meslek
gruplarinin ihtiyaclari dogrultusunda borsa olarak
calismalarimiz surtyor.

Baskanim, bu 6zel bir soru, 2013’teki secimlere aday
olacak misiniz?

Once meslek gruplar secimleri olacak. Onun ardindan
yonetim secimleri yapilacak. Eger arkadaslar bizi bu
goreve tekrar uygun gordrlerse mevcut projelerimizi ve
hedeflerimizi gerceklestirebilmek adina calismaya devam
ederiz. Yonetimdeki ve meclisteki arkadaslarla daha
nice basarilara imza atmak niyetindeyiz.

Verdiginiz bilgiler icin tesekkiir ediyor, basarili
calismalarinizin devamini diliyoruz.
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Unun Ham Maddesi Olan Bugday Nedir?

Bugday (Triticum), Bugdaygiller (Poaceae) ailesinden
butiin dinyada i1slahi yapilmis tek yillik otsu bir bitkidir.
Karasal iklimi tercih eder. Misir ile birlikte diinya capinda
en fazla ekimi yapilan ikinci tahildir. Bunlari piring takip
eder. Bugday, un ve yem Uretilmesinde kullanilan temel
bir besin maddesidir. Kabugundan ayrilabilecegdi gibi
kabugu ile de 6gutulebilir. Bugday ayni zamanda ciftlik
hayvanlari icin bir yem maddesi olarak da
yetistiriimektedir. Hasattan sonra atik Grdn olarak saman
balyasi cikar.

Ulkemizde en ¢ok i¢c Anadolu Bdlgesi'nde
yetismektedir. Bu nedenle bdlge "Turkiye'nin Bugday
Ambari" olarak da anilmaktadir.

insanlarin beslenmesinde bugday, en temel gida
maddelerinden birisidir. Bugday, ekmegin esas
maddesidir. Un haline getirilerek ekmek ve diger unlu
gidalarda kullanildigr gibi, tane halinde bulgur olarak da
gida sektértinde yerini almaktadir.

Bugdayin Orijini :

Bugdayin orijini kesin bilinmemekle beraber, eldeki
baz delillere dayanarak Anadolu’nun kurak yaylalari
bugdayin vatani olarak gosteriimektedir. Halen bugdayin
yabani cesitleri Suriye, Filistin ve Anadolu’nun bazi
bolgelerinde yetismektedir.

Kesin olarak bugdayin ne zaman nerede ve kimler
tarafindan kulttre alindigl, yani ekilip biciimeye baslandig
bilinmemektedir. Kesinlikle bilinen sey Akdeniz Ulkelerinin
gecmis tarihlerinde bugdayin halk beslenmesinde énemli
rol oynadigidir.

Ozellikle arpanin halk beslenmesinde bugdaya
nazaran ¢ok daha 6nce kullaniimaya baslandigi iddia
edilmektedir.

Bugdayin Siniflandiriimasi:

Bugday kalitesi ile 6gutdldugu unun kalitesi arasinda
siki bir iliski vardir. Bu nedenle un miktarinin saptanmasi
icin bugdayin kalitesinin bilinmesi gerekir. Dinyada
yetisen 14 bugday tdrlinden sadece 3 tanesinin ekonomik
onemi vardir. Bu turler:
1.Makarnalik Bugday (Triticum Durum),
2.Ekmeklik Bugday (Triticum Avestivum),
3.Topbas veya Bisklvilik Bugday (Triticum Compactum).
Bugday, U¢ ana parcadan olusur. Bunlar:

Kepek (tahilin dis katmani),
Tohum (cekirdegdin icindeki embriyo),
Unsu 6z (endosperm: beyaz un yapilan bolim).

v

Ogltme esnasinda, bu ¢ kisim birbirinden ayrilir ve
farkli tip unlar elde etmek icin farkl bicimlerde tekrar
birlestirilir.

Bugday piyasasinda daha ziyade bugdaylar diger
karakterlerine gore siniflandiriimaktadirlar. Piyasada
bilinen 6 tip bugday vardir:

Sert kirmizi kislik,
Yumusak kirmizi kislik,
Sert kirmizi yazlik,
Yumusak kirmizi yazlik,
Yumusak beyaz,
Durum bugday.

Bugday siniflandirilirken su sekilde bir
gruplandirma yapilir:

Tane sertligine gére: Sert Bugday - Yumusak Bugday,
Tane rengine gére: Kirmizi Bugday - Beyaz Bugday,
Ekilislerine gére: Yazlik Bugday - Kislik Bugday.
Yapilan islemlerde ¢ikacak son Urtin bugdayin 6zellikleri
dusunulerek belirlenir; 6zellikle bugdayin gluten ve
protein miktari g6z éndne alinir.

Bugday ne kadar sert olursa un o kadar ¢cok protein
icerir. Yumusak, dusuk proteinli bugdaylar; kek, kurabiye,
hamur isi, bisklvi ve sehriyede kullanilir.

Ulkemizde Bugday Uretimi:

Bugdayin yetisme sartlarina uygun olan yurdumuzun
her yoresinde bugday ekilmektedir. Ekilis ve istihsal
yoéninden birinci planda yer almaktadir. Ulkemizde tarla
ziraatina ayrilan ekili alanlarin % 83’Unu bugday alani
kaplar. Ortalama Uretilen bugday miktari ise 18 milyon
tonun Uzerindedir.

Bugday Tanesinin Bilesimi:

Bugday tanesinde sudan ayri olarak karbonhidratlar,
protein, yag, seluloz, madeni maddeler, enzim ve
vitaminler vardir. Bu maddelerin bugday tanesindeki
miktarlari, ceside ve yetistigi bélgeye goére degismektedir.
Ortalama olarak bu maddelerin miktarlari soyledir:
Su: 12,0 Karbonhidrat: 70,0 Protein: 12,0 Yaglar: 2,0
Seluloz: 2,2 Kiil (Madensel Maddeler): 1,8 TOPLAM: 100
Ulkemizde Yetisen Bugday Cesitleri:

Turkiye'de yetistirilen bugdaylar tlr ve ¢esit olarak
cok farklidir. Bir zamanlar "durum” nev'i ve cesitleri fazla
yetistirildigi halde son 50 yilda daha ziyade ekmeklik
cesitlerin Uretimi artis gdstermistir. Bununla beraber
durum ve yumusak bugdaylarin yetistigi bdlgeler tabiat
sartlarinin tesiriyle pek fazla degismemistir.
A — Ekmeklik Bugdaylar:

Memleketimizde yetisen ekmeklik bugday cesitleri
genellikle beyaz—sari renkli, kucuk taneli, yazlik—kislik
ekilen ve nisasta miktari fazla olan bugdaylardir. Ayni
cesitten olan fakat tane rengi kirmizi olan ve kiglik ekilen
kizilca ile daha kuguk taneli olup yazlik ekilenler ve sunter
adi verilen bugdaylar da bulunmaktadir.

B — Makarnalik Bugdaylar:

Memleketimizin makarnalik bugday cesitleri Trakya,
Orta Anadolu, GUney Anadolu Boélgesi'nde yetismelerine
gore isim almakta ve gruplasmaktadirlar. Bu cesit
bugdaylarin taneleri daha buylk ve renkleri koyu sart,
kehribardir. Bu cesit bugdaylardan irmik alinmasi
istenildiginden fazla zlccaci taneli olanlar tercih edilir.
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BUGDAY UNU NEC

Tirk Gida Kodeks
N0:99/01) 'ne gbre “bugday 3
temizlenmis ve tavlanmis bugdayla l
olarak 6gutdlmesiyle elde edilen trdndur. Bugday
ekmeklik ve 6zel amagli olmak Uzere iki gruba ay
a) Ekmeklik Un: Teknolojik 6zellikleri ekmek yapimina
uygun bugdaylarin 6guttimesiyle elde edilen bugday
unudur. Sert, yUksek protein icerikli beyaz undan yapillir.
Bu unun gluten kuvveti ve protein miktari cok amagli
una goére daha fazladir. Beyazlastirlmamis ve bazi
durumlarda askorbik asitle temas etmis ekmek unu
oncelikle ticari firncilik icin 6gutuldr; fakat bldyuk
marketlerin cogunda bulunur. Proteini % 12-14 arasinda
degisir.
b) Ozel ya da Cok Amacl Un: Baklava, borek, biskivi,
kek, pasta, yufka, pizza, hamburger, tahilll ekmek gibi
direkt tUketilen Grtnlerin ve katkili unlar, 6zel islem gérmus
unlar ve irmik alti unu gibi amaca yonelik mamullerin
yapimina uygun bugday unudur. Sert bugdaydan ya da
sert-yumusak bugday karisimindan 6gutulmus beyaz
undur. Cok amagli un genelde zenginlestirilir ve bazen
beyazlatilir. Beyazlatma iglemi besin degerini etkilemez.
Proteini, % 8-11 arasinda degisir.
Teblig disinda liretimi gerceklestirilen bazi1 bugday
trinleri ise sunlardir:

irmik: Gluten bakimindan zengin, altin renkli sert
yazlik bugday olan durum endosperminin kabaca
oguttlts halidir. Serttir, taneciklidir ve sekere benzer.
irmik genelde zenginlestirilerek kuskus ve makarna
artnlerinin yapimi icin kullanilir. Bazi 6zel ekmekler de
irmikten yapilir.

vap

- Bu teblig kapsamindak

gibidir. - -

a) Bugday unu; yabanci tat, koku, canli veya cansiz
boécek ve/veya parcalarini igcermemelidir.

b) Bugday unlarinin nem orani maksimum %14,5
olmalidr.

¢) Ekmeklik bugday unlari Tip 550, Tip 650, Tip 850
olarak adlandirilir. Tip 550, Tip 650, Tip 850 nin % kul
miktarlari ise sirasiyla kuru maddede en ¢ok 0.55,
0.65, 0.85 olmalidir.

d) Kuru maddede protein miktari ekmeklik unlarda
minimum %10.5 ve 6zel amacl unlarda minimum %7
olmalidr.

e) Bugday unlarinda asitlik stlfirik asit cinsinden kuru
maddede maksimum %0.07 olmalidir.

f) Bugday unlarinin en az %98'i 212 mikronluk 70 no.lu
elekten gecmelidir.

g) Asagidaki Urtnler teknolojik amaglarla bugday ununa
gerektigi kadar katilabilir:
1-Bugday, cavdar veya arpadan hazirlanmis enzim
aktivitesi yuksek malt unu veya diger malt Grunleri.
2- Vital bugday gluteni.

h) Ozel amagli unlara tahil, tahil unlari ve bakliyat unlari
da katilabilir.

C© e C oteinlerden eydana gelmektedir.
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B-ugday ununun ekmeklik 6zelligindeki degdisiklikler daha
cok proteinin miktar ve kalitesindeki farkliliklardan
kaynaklanmaktadir. Bugday unu proteinlerinin buyUk bir
bélUmU hamurda gluten (6z) olusturma &zelligine sahiptir.
Diger kismi ise hamurda sivi hale gecmektedir.
GLUTEN NEDIR?

Gluten, ozellikle bugday gibi tahillarda bulunan bir
protein grubudur. Bugday; basta cavdar, arpa, yulaf
olmak Uzere diger hububat tahillari ile de yakindan
alakalidir ve bu nedenle bu tahillar da gluten igerirler.
Gluten, hamurun guclt yapisindan sorumlu, bugdayda
bulunan proteindir. Gluten proteinleri, ekmek yapimi
esnasinda olusan agsi yapidan sorumludur. Yikselme
devresinde olusan bu yapi ¢ok énemlidir. Glltensiz
istenilen yapi olusamaz ve ekmek mayalanamaz.
GlUten, bircok insan icin mide-bagirsak kanali yoluyla
kolaylikla sindirilebilen normal bir proteindir. Fakat bazi
kisiler gluteni sindiremez. Bu kisiler “célyak hastalig”
olarak adlandirilan “gluten intolerant’lardir. Colyak
hastaligi ailelerde gézlenen genetik bir hastaliktir. Bu
hastaliga sahip kisiler gltten iceren gida yediklerinde,
bagisiklik sistemleri ince bagirsaga zarar vererek karsilik
verir. Belirli bir bicimde, ince bagirsak zarinda ve vicudun
kendi bagisiklik sisteminde hasara neden olur. Bazen
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streslerden sonra
elir.

erine etkileri soyledir:

asinda agirhginin iki kati su

ura elastik bir yapi kazandirir.
Fermantasyon gazlarini hamur icersinde tutarak
hamurun hafif ve gézenekli bir yapi kazanmasini temin
eder.
* Pisme esnasinda ekmegin esas yapisini olusturur.
UNUN DEPOLANMASI:

Depolamada amag, gerek unun gerekse saklandigi
cevrenin ozelliklerini kontrol altina alarak bozulmalari
Onlemek, diger taraftan da unu dinlendirerek en yUksek
kaliteli degere ulasmasini saglamaktir. Normal sartlarda
unun olgunlasmasi i¢in 3-4 haftaya ihtiya¢ vardir. Sartlara
bagh olarak en az bir hafta dinlendirilmesinde fayda
vardir.

Dinlendirme islemi;

e Hamurun yogrulmaya karsi toleransini arttirir.
e Hamurun uzama kabiliyetini gelistirir.

e Fermantasyon toleransini yukseltir.

e Ekmegin kabarma kabiliyetini arttirir.

e Ekmekgilik degerini yukseltir.

Unun depolandidi yer havalandirilabilir, aydinlik, nemi
ve sicakligl dusuk veya kontrol altinda bulunan bir bélge
olmalidir. Direkt gtines 1si1g1 alan boélgeler, firinlarin sicak
Ust katlari ve basik yerler depolamaya uygun degildir.
Bagil nemin % 55-65, sicakhigin 24-27 °C oldugu sartlar
depolama icin en uygun sartlardir. Depolama yeri, cevre
sartlarinin degisiminden olabildigince izole edilmelidir.
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H lsaraklloglu
Elektronik Thaled

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani
M. Rifat Hisarciklioglu, Sakarya Otomotiv Sektord Bélgesel
inovasyon Stratejileri Rapor Lansmani Toplantisi'na
katildl.

TOBB Baskani Hisarciklioglu burada yaptig!
konusmada, 11 ayda Turk muteahhitlerinin
Turkmenistan’da almis olduklari insaat ihalelerinin
toplaminin 4.7 milyar dolar olarak gergeklestigini sdyledi.
Bunun tarihi bir rekor oldugunu ifade eden Hisarciklioglu,
“Turk muteahhitlik sektérdnd kutluyorum. Turk muteahhitlik
sektort muthis bir basari hikayesi yaziyor. Cin’den sonra
dunya ikincisi konumuna geldik” dedi.

“-Otomobilde sifir tretim hatasi

Sakarya'nin baslattigi "Yerli Otomotiv Ussti Sakarya"
calismasini takdirle karsiladigina isaret eden
Hisarciklioglu, Sakarya'nin didnyadaki en kaliteli
otomobillerin Uretildigi sehir oldugunu kaydetti.
Hisarciklioglu, Sakarya'nin otomotiv sehri olmayi hak
ettigini belirterek, "Cumhurbaskanimiz ile Japonya'ya
gittigimizde Toyota yetkilileri, yalnizca Turkiye'de hatasiz
otomobil Urettiklerini aktardi. Bu otomobil, Sakarya'da
dretiliyor. Sakarya, yakinda traktér de Uretecek. Bundan
gurur duyuyorum" seklinde konustu.

Calistayin ardindan Baskan Rifat Hisarciklioglu
Sakarya Ticaret Borsasi’'nin yaptirmis oldugu elektronik
sistem canli hayvan satis salonunu ziyaret etti. Sakarya
Valisi Mustafa BuyUk ve BuyUksehir Belediye Bagkani
Zeki Tocoglu’nun da eslik ettigi ziyaret sirasinda temsili
olarak ihale usull satis da gerceklestirildi. Sistemin ve
yatirrm anlaminda Avrupa’nin énldne gecen tesisin
Ozellikleri, Yonetim Kurulu Baskani Fikri Ko¢ ve

Genel Sekreter Yigit Ates tarafindan kendilerine anlatildi.
Ozellikle Rifat Hisarciklioglu’'nun, Vali Mustafa Buyik'tn
ve BlyUksehir Baskani Zeki Tocoglu’nun gerceklestirmis
olduklari temsili ihale katilimcilar tarafindan ilgi ile izlendi.
Tesisin altyapisinda borsaya yardimlarini esirgemeyen
Zeki Togoglu’'nun tesisi cok begendigi gdzlerden
kacmadi.

Protokolun ortak goérasu, Erenlerdeki eski hayvan
pazarindan sonra bdyle bir tesisin Sakarya'ya
kazandiriimasinin hayvancilik sektéru icin ¢ok buyudk bir
kazanc oldugu yénundeydi.

Wilco
STB Hayvan Pazarinda

Sempatik kisiligi ve basarili programlariyla taninan
Turkiye'nin en sevilen ‘yerli-Avrupalisi* Wilco Van Herpen
AB. programi ¢cekimleri kapsaminda ekibiyle birlikte,
Hayvaneilik basligr altindaki programinda Sakarya Ticaret
Borsasi hayvan pazarina gelerek esnafin nabzini tuttu.
Wileo, AB uyum surecinde hayvancilik alaninda yasanan
gelismeleri ve beklentileri halktan 6grendi.

Avrupa Birligi Turkiye Delegasyonu'nun katkilariyla
hazirlanan Wilco ile Pazar Pazar programinda STB
Hayvan Pazari ile ilgili Genel Sekreter Yigit Ates ‘ten
bilgiler alarak Sakarya da hayvanciligin durumu ve
mevecut hayvan pazarlari, AB Uyum slrecinde
hayvancihigin-mevcut durumu ile ilgili sdylesi yapildi.
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STB’de Yeni Yerel Yonetimler Reformunun
Sivil toplum orgiitlerine etkileri konferansi.

Egitim ve insan kalitesinin giderek yukseldigi
dolayisiyla da rekabetin bilgi alaninda yasandigi bir
dinyada guvenilir bilgi Gretimi temel gereksinimlerden
biri haline gelmistir. Kiresellesme sonucunda mevcut
bilgiler devamli yenilenmektedir. Bilginin devlet kurumlari
aracliliglyla aktariimasinin yeterli olmadiginin herkesin
malumudur.

Bu eksikligin giderilimesi i¢in Uzerine dusen gorevi
yerine getirmeye calisan Sakarya Ticaret Borsasi Genel

Sekreteri ve AB Uzmani Yigit Ates'in konuk oldugu
Yerel Yonetimler Reformunun Sivil Toplum Orgttlerine
Etkileri Konferansini 01.12.2012 tarihinde Sakarya Ticaret
Borsasi Hasan Uyar Konferans salonunda duizenledi.

Konferansta yeni yerel yonetimler reformunun énemi
ve sivil toplum 6rgutlerinin ve kamu ttzel kisiliklerinin
bu yapr icerisindeki yeri sivil toplum érgutlerinin, ticaret
borsalari, ticaret odasi kamu tlzel kisiliklerin yeni reforma
katkilari ele alindl.
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Sakarya Ticaret Borsast

Canli Hayvan Park ve Pazar Yeri

llimiz cografi yapi ve iklim yapisi olarak tarm ve
hayvanciliga uygun bir sehirdir. Tarima elverisli topraklarin
bulunmasi ve bu topraklardan hayvancilik ham
maddelerinin karsilanmasi hayvanciligi 6n plana
¢clkarmaktadir. Bu duruma kurban déneminde gecis
yollari Uzerinde bulunmasi da eklenince hayvan
potansiyeli yUksek bir il karsimiza ¢ikmaktadir. Bu
potansiyel ise ister istemez bir pazar ihtiyaci
dogurmaktadir. Sakarya Ticaret Borsasi bu ihtiyacin
farkina varmis ve 2007 yilinda Sakarya BuyUksehir
Belediyesi ve Sakarya Valiligi ile 31U protokol imzalayarak
“Sakarya Ticaret Borsasl Hayvan Park ve Pazar Yeri”
icin ilk adimlar atilmistir. 2009 yili Ocak ayinda proje
calismalarina baslanarak %50’si tamamlanan hayvan
park ve pazar yerimiz, basta Sakarya olmak Uzere
Kocaeli, Duzce, Bolu, Bilecik, Zonguldak, Bursa gibi
cevre illerden gelen alici ve saticilara hizmet vermeye
baslamistir.

Sakarya Ticaret Borsasl Hayvan Park ve Pazar Yeri;
Gida, Tanm ve Hayvancilik Bakanligrnin ¢ikarmis oldugu
yonetmelikler ve yayinlamis oldugu genelgeler
dogrultusunda yapilmistir. Pazarimizda 36 adet kapal
buyukbas hayvan padogu, 12 adet ki¢Ukbas hayvan
padogu bulunmaktadir. Ayrica buyukbas hayvanlari sirali
baglamak icin kapall ve acik alanda baglama demirleri
bulunmaktadir. Bu yapisiyla pazarimiz 1200 buyukbas
ve 600 klcukbas hayvani barindirma kapasitesiyle hizmet
vermektedir.20 adet aracin ayni anda indirme veya

bindirme yapmasina olanak saglayan genis rampasi
sayesinde alici ve saticilar sikintl yasamamaktadirlar.
Pazarimiz icerisinde yonetmelige uygun olarak yapilan
bir adet karantina ahiri, gibre cukuru bulunmaktadir.
Misafirlerimizin yeme icme ihtiyaclarini karsilayabilecegi
bir kahvehane ve lokanta bulunmaktadir. Yine sosyal
tesisimiz icinde gelen misafirlerimizin ibadetlerini rahatca
yapabilmeleri icin genis bir mescit mevcuttur. Hayvan
satis ve devir islemlerinin yapildigi sorumlu veteriner
hekim odasi da sosyal tesisler igerisindedir.

Hayvan sayisi bakimindan yogun olan pazarimizda
araclarin duzenli bir sekilde park edebilecedi 300 araclik
otopark bulunmaktadir.

Sakarya Ticaret Borsas| Hayvan Park ve Pazar Yeri'ni
diger pazarlardan ayiran en 6énemli unsur, Sakarya Ticaret
Borsasi’'nin hayata gecirdigi “Hayvancilikta Gercek Fiyat
Projesi”dir. Bu proje kapsaminda pazarimiz icerisine
1400 m2 muzayede salonu kurulmus olup 2013 yili
itibariyle pazarimiza gelen hayvanlar miuzayede
salonunda agik artirma usult satilacaklardir. Bu deger
pazarimizi Ulkenin sayili pazarlari arasina yerlestirmektedir.

Pazarimiz gtvenlik konusunda olduk¢a korunaklidir.
Pazarimizin etrafi iki metre yUksekliginde olan ve Gzerinde
jilet tel bulunan cit ile kapalidir. Pazarimizda 3 guvenlik
gorevlisi, 24 saat vardiyall olarak pazarda gorev
yapmaktadir. Ayrica mizayede binasi haricinde 19 adet
dis guvenlik kamerasi ile pazarin ici ve disi 24 saat kayit
altina alinmaktadir.

CALISMA SEKLI

Hayvan pazari persembe ve pazar olmak Uzere
haftanin iki ginu kurulmaktadir. Pazarimizin kapilari
sabah saat 05.00’da agillir.

Pazara gelen tum hayvanlar iceri alinmadan énce
gerekli evraklar ve Turkvet (Veteriner Bilgi Sistemi)
Uzerinden naklinin yapilip yapilmamasi yéntnden
incelenir. Evraklar, hayvan satildigi takdirde satisin
yapllmasi icin ya da isletmesine geri giderken sahibine
teslim edilmesi icin idari amirlik tarafindan dosyalanir.

Tum satis islemleri alici ve saticilara kolaylik saglamasi
acisindan idari amirlik tarafindan ve goérevli tarm ilge
personeli tarafindan pazarin oldugu gun, pazar icerisinde
yapillmaktadir. Gerekli sartlari saglayan hayvanlari taglyan
araclar dezenfeksiyon tinelinden gecirilerek iceri alinir.
iceri alinan araglar indirme rampalarina sevk edilir ve
araclardan indirilirken gorevli personel tarafindan
evraklarin dogrulugu kontrol edilir. Sorumlu veteriner
hekim tarafindan dis baki muayeneleri yapilir. Hastalik
stphesi bulunan bir hayvanin tespit edilmesi halinde
hayvan, derhal karantina ahirina alinir ve gerekli birimlere
haber verilir. Bu kontrollerden sonra hayvanlar satisa
sunulmak Uzere buyUkbas ve klcukbas padoklara
konulur.

Gebe hayvanlarin kesilmemesi, hayvanlarin gebelik
aylarinin tespit edilmesi agisindan talep edilmesi halinde
disi hayvanlara ultrason ile gebelik muayenesi
yapllmaktadir.
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Pazarin dagiimasini takiben temizlik islemlerine
baslanir. Kaba gulbre toplanarak gubre cukuruna
atilir.Kaba gtbre temizligi bittikten sonra pazar zemini
basincli su ile yikanir. Temizlik islemleri bitince
dezenfeksiyon yapilarak pazar mikroplardan arindirilir
ve hijyenik bir ortam olusturulur.

MUZAYEDE SALONU TANITIMI

Hayvan pazarimiz icerisinde kapall blyukbas hayvan
padoklarinin arkasinda 1400 metre kapali alana sahip
mUzayede salonumuz bulunmaktadir. Yaklasik 250 kisilik
tribtne sahip olan mizayede salonu buUyUkbas ve
kUiguUkbas canli hayvanlarin acgik artirma ile satisinda
kullaniimak Uzere koltuklarinda elektronik sisteme sahiptir.
Alici ve saticilar icin ayri bolumler bulunmaktadir. Alt
tribUn alicilara, st tribln ise saticilara ve izleyicilere
ayriimistir. Tribdndn tam karsisinda giris ve c¢ikis kapisi
arasinda tellal ve kantar goérevlisinin duracagi bir kursu
bulunmaktadir. MUzayedenin butin isleyisi bu kurstden
kontrol edilecektir. MUzayede binasi icerisinde satilan
hayvanlarin devir ve tescil islemlerinin gerceklestiriimesi
icin bir adet tescil odasi, bir adet sorumlu veteriner
hekim odasi; personel i¢cin mutfak ve mescit
bulunmaktadir. Kurban déneminde kalanlar icin ise
odalar bulunmaktadir.
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CALISMA SEKLI VE SISTEMi

Mulzayede salonu haftanin her glinl mesai saatleri
icerisinde acik olacak ve hayvan kabull yapacaktir.
ihaleye cikacak hayvanlar igin pazara giris sartlarinin
tamami ihale icinde gecerli olacaktir. Evraklarinda
herhangi bir eksiklik bulunmayan Ureticiler, kapali
blyUkbas hayvan pazari icinde bulunan evrak kayit
bolimunde hayvanlarina ihale i¢in kayit yaptiracak ve
ihaleye cikis sirasi alacaklardir. Kayit islemleri bittikten
sonra hayvanlar ihale baslayana kadar dinlendiriimek
Uzere sira numaralarina gére bekleme bdélimuine
alinacaklardir. Disi hayvanlar ayri bir bélmeye alinip
tamami gebelik yéninden muayene edilerek gebe olup
olmadiklarr; eger gebeyse tahmini kag aylik gebe olduklari
kayit edilerek ihalede bilgi olarak alicilara sunulacakitir.
ihale baslayana kadar alicilar hayvanlarin bekledigi
bolimde gezerek almak istedikleri hayvanlari
inceleyebilecek ve o hayvan ihaleye ciktiginda daha
saglikli bir kararla o hayvana deger bicebilme imkani
saglayacaklardir.

ihale, ihale baslangic ziliyle duyurulacaktir. Alicilar
borsa Uyesi olmak zorundadirlar. Alicilar ticcar giris
kapisindan iceri gireceklerdir. Alicilara elektronik kartlar
verilecektir. Alici bu karti mtzayede salonu girisinde
bulunan turnikeye okutacak ve kendisi i¢in ayrilan koltugu
aktif hale getirecektir.

Alicilar ihaleye koltuklarin sag kolgaklar altinda bulunan
digmeye basarak girecek ve yine istediklerinde bu
dugmeye tekrar basarak ihaleden cikacaklardir.

Triblnde alicilarin Ust kismindaki bélmede saticilar

ve ihaleyi izlemek isteyenler icin yer ayriimistir. Saticilar
ve izleyiciler kendileri igin ayrilan kapidan girecek ve
buradan ihaleyi takip edecektir.

ihale zili caldiktan sonra tellal ihaleyi baslatacaktir.
Hayvanlar kayit numaralarina gore iceriye alinacak;
Ozellikleri ve damizlik veya ahirlik hayvan ise deg@erini
etkileyebilecek kusurlari, alicilara agiklanacaktir. ihale
canli baskul fiyati Gzerinden yapilacaktir. Salonda bulunan
ekran ihalenin baslamasiyla kararacak; ihaleye giren
kisileri yalnizca tellal gérecektir. Tellal hayvanin canli
baskul fiyatini mikrofon yardimiyla salona ilan edecek
ve ihale en yUksek fiyati verene yani ihaleden en son
clkan kisiye kalacaktir. Daha sonra hayvan kantara

cikarilacak ve kilosu belirlenecektir. Canli kilogram
Uzerinden hayvanlara tokluk firesi uygulanacak ve fiyati
tokluk firesi dusuldikten sonra hesaplanacaktrr.. ihale
bittikten sonra ekran tekrar agilacak ve en Ustte ihaleyi
alan kisi ve daha sonrasinda da seffaflik acisindan o
ihaleye giren kisilerin ya da kuruluslarin isimleri
siralanacaktir.

Satici hayvan igin verilen fiyati az bulursa hayvanini
satmayabilir. Burada sinir kantardir. Kantara ¢ikan hayvan
alicinin olmus demektir. Kantardan gecen hayvan alici
adina dzel bir isaret ya da numara ile isaretlenecek ve
yUukleme rampasi yanindaki alana baglanacaktir.
Elektronik ortamda hazir bulunan alici ve satici bilgileriyle
birlikte hayvanin bilgileri, kilogrami, firesi, fiyati 3 ndsha
halinde kagida dokulerek tescil islemi yapilacaktir.
NUshalardan biri alicida, biri saticida biri ise hayvan
pazarinda kalacaktir. Tescil isleminde saticilar i¢in
bagkur kesintisi de yapilmaktadir. Bu ylzden ihaleye
hayvan ¢ikaracak olan saticilar bagkurdan borcu yoktur
kagidi getirmek zorundadirlar.

Bir miktar satis yapildiktan sonra alicilarin 6édeme
yapmasl icin miuzayedeye ara verilecektir. Alici 6deme
yapmadigI takdirde pazardan hayvani ¢ikaramayacak
ve hakkinda STB Canli Hayvan Park ve Pazar Yeri ic
Yénergesine go6re cezai islem uygulanacaktir.
STB Canli Hayvan ihale Salonu’nun Alici, Satici ve
Ulke Agisindan Faydalar

Canli hayvan satis tesislerimiz; Uretici ve tlccarlarimizin
direkt olarak karsi karsiya gelebildigi, seffaf, cagdas,
rekabeti yansitan ve satilan malin gercek degerinin
olusmasinda etkin role sahip satis dtzeni olan yapilardir.
Burada gece karanliginda kurulup canli hayvan ticaretini
haftada bir gun ile sinirlayan bir yapi degil; hayvan parki
ve teshir alani, satis salonu, dezenfeksiyon Unitesi ve
sosyal alan olarak yeterli kapasitesi ile hafta ici her giin
hizmete acik bir yapi vardir.

Sadece kayitli Gyelerimiz alim satim yapabilirler.
Burada olusan islem hacminin tamami, vergi dairesince
gbrevlendiriimis olan personel tarafindan, stopaj vergileri
gunltk ve pesin tahsil edilmek suretiyle vergilendirilmistir.
Tamamen serbest piyasa kurallar cercevesinde olusan
gunltk fiyatlar belirlenmektedir. Turkiye'nin her yerine
dogru ve hizli bir sekilde ilan edilmektedir.

Bundan elli altmis yil énce adi bile bilinmeyen, ancak
gUundmuzde olmazsa olmaz goéruntisu sergileyen Uretim
masraflariyla karsilasiyoruz. Her gecen gun bitkisel ve
hayvansal-Uretimde, yeni dretim girdileri‘ortaya cikiyor
ve verimi artirmak, daha cok kazanmak amaciyla bunlari
kullaniyoruz. Bunun ne kadar gerekli oldugunu bu
yazimizda birlikte inceleyelim.

Neredeyse tohumluk disinda pek girdi kullaniimayan
1950l yillara gidecek olursak, bazi trun fiyatlarinin,
gectigimiz yillardaki.degerlerine, paramizdan- alti sifir
atildiktan sonra bile yakin eldugunu gérurdz. Ticareti
dusuk olsa da, bugday 30 kurus, tuttin.ve pamuk3 lira,
kuru tiztm ise 70 kurusa alinip satiimistir elli yil 6nce.
Ticari Uretimin 6n plana ¢cikmaya basladigr o dénemlerde,
kara sabanla yapilan bitkisel Uretimde, mazot, gtbre,
ilag gibi girdiler bilinmezken; bakim; hasat, harman
islemleri de yine emekle ve insan gucuyle
gerceklestiriimekteydi. Gectigimiz Uretim sezonunda ise,
bugday 45 kurus, tUtdn 5,5 lira, pamuk 1 lira, kurutizim
1,5 liradan igslem gormustur. Paranin eski degerinden
hesap edilecek olursa, bugdayin fiyati 1,5 milyon kat,
pamudun fiyati 350.000 kat, tattndn fiyati 1,8 milyon kat,
kuru GzUmuan fiyati-ise yaklasik 2 milyon kat artis
g6stermistir, enflasyona ve paramizin deger kaybina
gore.

Ticari Uretim felsefesinin yeni yeni uyanmaya basladig!
1950l yillarda, 55 BG’lik orta boy traktér 8.000 lira, gubre
ve mazot 30 kurustan alinmaktaydi. Diger bir deyisle,
ayni yillarda 1 It mazot, 1 kg. bugdayla alinabilirken,
glinimuzde 1 It mazot icin 6.5 kg. bugday satmak
gerekmektedir. 1950’de 1 kg. pamukla 10 It mazot
alinirken simdi 1 It mazotu 3 kg. pamuk ancak
alabilmektedir. Ozetlenecek olursa, bugday; mazot
karsisinda 6,5 kat, traktér karsisinda 4,5 kat, gubre
karsisinda 2 kat deger yitirmistir. Deger kaybi en fazla
pamukta yasanmistir. Pamuk; son elli bes yilda mazot
karsisinda 30 kat, traktoér karsisinda 20 kat, gubre

o,

Tieare

karsisinda 12 kat deger kaybetmistir. Benzer érnekleri
gogaltmak mumkundur. Bu érnekleryeterince iyi
incelendiginde ise-artan. bir verimden. stz etmek
neredeyse-koemik gorunecektir.

Modern-tarimla birlikte Gretim girdilerinin strekli artmasi,
yeni Uretim masraflarinin kullaniimasi, verimlilige cok
fazla yansimamaktadir. Bugdayda verim 100 kg/da’dan
240 kg/da'a, pamukta lif verimi 30 kg/da’'dan 85 kg/da'a,
Uzdmde verim 1 ton/da’dan 2 ton/da’ya yUkselmistir. Pek
cok Urtinde tanmsal Uretimimiz, aslinda ekim alanlarinin
artmasiyla artmistir. Son elli altrmis yilda ekim alanlarmiz
iki katindan fazla artmistir. Burada bahsedilen dretim
artisi hangi sinifta degerlendirilebilir, ciftcimizin hayatinda
fazladan ne tur bir fark yaratmis-olabilir?

Dunyanin en-6nemli isini yapan, insanlari doyurmaya
ve giydirmeye ugrasan ciftcilerimizin gelirinin strekli
azalmasi, sehir insanini doyurmak icin gecim sikintisi
cekmesi, hak edilmis bir yasam bigimi olmamalidir.
Gecim sikintisimin temelinde, strrekli, arazilerin ¢cok pargall
olmast ve miras hukukumuz nedeniyle ciftci isletmesi
basina dusen arazi miktarinin azalmasini géstermek son
derece yanlistir. Arazi ne kadar buyuk olursa olsun,
dretimde girdi-kalemlerinin, Urtn.degerleri karsisinda
surekli deger kazanmasi, diger bir deyisle gelirlerin ciddi
bir-sekilde azalmasi, buyuk isletmelerin de eninde
sonunda kiculmesine neden olacaktir.

Cesit ve kullanim miktari surekli artan tretim girdileri,
dogal kaynaklar Gzerinde baski yaptid gibi, dreticinin
sosyal ve ekonomik kosullarini_da agirlastirmaktadir.
Kullanilan girdiler, verim artisindan dogan farkla
6denememektedir. Toprak, iklim ve Urtin potansiyellerinin
disina cikmak mumkun degildir. Bir bugday gesidinin
islah edildigi. alanda en yuksek verimi 700 kg/da ise,
toprak yénetimiyle verimi.ayni dizeye ¢cikarmamiz ancak
iklim 6zelliklerinin elverdigi 6lctide mimkindur. inadina
Uretim anlaminda, ylksek verim almak icin inat etmek
ve butln girdi elemanlarini-seferber etmek, tretim
masraflarini artirmaktan baska ise yaramamaktadir.
Uretimden elde edilen gelir ayni olduktan sonra, gelirin
surekli yeni masraflara ayrilmasinin, ¢iftgcinin yasam
kalitesini yUkseltmeye ne gibi bir katkisi olabilir ki?
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Kooperatiflerin Amaci Nedir?
Kooperatiflerin esas amaci; yeterli derecede iktisadi

guce sahip olmayan gergek kisilerin meslek ve

gecimlerine ait ihtiyaglarini kar@phkh yz_ardlm, dayar{,f.§_m

amac, sirketlerde oldugu gibi ekonomik faaliyetlerg
kar elde etmek ve sermayeye maksimum dizeyde
saglamak degildir. '
Kooperatifin Faydalari Nelerdir? ,

Kooperatif¢ilik “Birlikten kuvvet dogar.” ve “Bir el
nesi var, iki elin sesi var.” gibi atastzlerimizde de
belirtildigi gibi bir gli¢c odagi ve iktisadi faaliyetler ici
bir baski aracidir.

Kooperatif, fertlerin tek tek altindan kalkamayacagit
isleri gerceklestiren mukemmel bir dayanigsma™

kurulusudur.
Kooperatif¢ilik gelir dagiimindan zarar gérenlerin bu

bir tesekkuldur. Kooperatifcilikle, maddi Vi

issizlige karsi distintlecek
etkilisidir.
alkinma Kooperatifinin Amam

unmak;
onden gelismelerine
gdcunl arttirmak;

aglayici tedbirleri almaktir.
- Tarimsal Kalk_mrﬁa Kooperatifi, bu amaclari
jerceklestirmek ( lizere ana s6zlesmesinde 18 madde
inde bulunan yazili galisma konularindan ortaklarina
dalielabilecek herhangi birini/birkagini seger ve bu

Sulama Kooperatifi’nin Amam Nedir?

zararin etkisiz hale getirmede(dagitmda) deng uran konuda en iyi sekilde hizmet vermeye calisir.
ay -

ihtiyaclarin en az gider ve maliyetle ortaklarin’
giderilmesi mimkun olabilmektedir. Diger bir ifadeyle
dretici ile tuketici arasindaki kademeler kooperatiiler
vasitaslyla ya tamamen ortadan kalkmakta ya da enaza
inmektedir.

Kooperatifcilikle emegin ve Urinin gercek degerini
bulmasi saglanabilir. Diger bir ifadeyle kooperatifler
fiyatin olusmasinda, Ureticinin zararlarinin bertaraf
edilmesinde bir sigorta gorevi ifa eder.

Kooperatifler bencilligi dnler. Kisilerin kendi ¢ikarlarin
hesaba katmadan baskalari lehine karsilikli olarak gaba
harcamasina hizmet eder. Bu fonksiyonlariyla kooperatifler
insani ve ahlaki kuruluslardir.

Kooperatiflesmeyle israf dnlenir. Maliyet duser, tretim
artar ve verimlilik yUkselir.

Kooperatifler, birer demokrasi okuludur. Secimle géreve
gelip, secimle gérevden ayrilma uygulamasi sayesinde
toplum ihtiyaclarina daha kisa sUrede cevap verme,
insana hizmet etme konularinda en guzel firsatlari veren
kurumlardir.

Tuketici, glvenilir ve kontrolden gecmis besin
maddelerine kavusmus olur.

Pazarda fiyatlarin asiri derecede yukselmesine
kooperatifler engel olur. Bu sayede tlketicinin
korunmasina hizmet edilir.

Istihdam saglanmasinda da kooperatifler buytk rol

Sulama Koop

amacli: Devletce ikmal
Tmig/edileoek sula en veya her ne suretle
olursa olsun tarim sahalari Ikarilacak suyun ziraatta
kultamlmasule ilgili arazi tesviyesi, tarlabasi kanallari,
tarla ici sulama ve drenaj gibi zirai sulama tesislerini
kurmak; Kurulmus olan sulama tesislerini isletmek,
islettirmek, bakimini'yapmak ve yaptirmaktir. Sulama
Kooperatifi bu amaci gerceklestirirken Koy,Hizmetleri
teskilatiyla is birligi yaparak ortaklarina sulamatkonularinda
teknik yardim saglar, mtnavebe bitkilerinin ekimi icin
yardimci olur.

Su Uriinleri Kooperatifi’nin Amaci Nedir?

Su UrUnleri Kooperatifi'nin amaci: Her tlrld su Grintne
dair istihsal, isleme, depolama, pazarlama gibi konularda
ortaklarina hizmet vermek, ortaklarinin balik ve diger su
drunlerini avlama faaliyetini dizenlemek ve yonetmektir.
Pancar Ekicileri Kooperatifinin Amaci Nedir?

Pancar Ekicileri Kooperatifi'nin amaci: Toprak hazirligi,
ekim isleri, pancar ve diger tarim UrUnlerinin yetistirilmesi
ile korunmasi, dekar veriminin arttirilmasi konularinda
gerekli tedbirleri almak ve ortaklarinin yararli bilgiler
edinmesine yardimci olmaktir. Ortaklarini ilgilendiren
tanmsal faaliyetlerin ve kooperatif amaclarinin gelistiriimesi
yolunda seker fabrikalarinin merkez ve boélge teskilati ile
iliski kurarak gerektiginde isbirligi yapmaktir.

o kooperatif

Kooperatiflerin Aile Kalkinmasindaki Yeri
Ekonomik yonden zayif olan aileler sinirli butceleri ile
onemli ihtiyaclarini karsilamak isterler. Kisisel calismalari
onlari basarisiz kilabilir. Bagarili olabilmek igin diger
insanlarla guc birligi yapmak zorundadirlar. Ornegin,
orta gelirli bir aile kooperatife Uye olursa ¢cok daha uygun
sartlarla ve kisa zamanda ev sahibi olabilir.
Kooperatiflerin Ulke Ekonomisine Katkilari
Kooperatif sayesinde Kkisiler, amaclarini
gercgeklestirecek sekilde, emek ve sermayelerini
birlestirerek bluyuk guc olustururlar. Bdylece cok mal ve
hizmet Uretirler.
Katkilari: Sermayenin birikmesini saglar, mal ve hizmet
Uretimini arttirir, issizlere is imkani saglar, Uretici ve
tlketicinin gelirlerinin artmasini saglar, ihracati arttirir,
Uyelerini daha iyi yasam sartlarina kavusturur.
Kooperatiflesmenin Ekonomik Etkileri

- Kooperatifler, belirli ekonomik ugras alanlarinda

r'nljéferek amaclara ulasabilmek icin ekonomik birimlerin
bilingli ve gonulli olarak bir araya gelip is birligi
yapmalariyla olusan, kendine 6zgu ekonomik karakteri
ve yasal statisU bulunan degisir sermayeli ve degisir

~ ortakli kuruluslardir. Musterek amaglar etrafinda kendi

6zgur iradeleriyle gerekli sermaye ve glr'i§|m| bir araya
getiren ortaklar, kooperatif kurulusun yénetimini akif

“katiima dlctstinde de kooperatifin ris ini veya ba§arllarlm
sirlar.
atiflerin faaliyetleri ! elde ekonomik
cunkd. onlari doguran nedenler,
omik zorunluluklar, bireysel duzeydeki
glcsuzlUkie . S0z konusu bireyler, kendi
in_siirlihlgr nedeniylel bireysel ugras ile
goz ya da asamadiklari sorunlarini, karsilikli
yardim ve de a ile birbirlerine nlasarak, ortak
Gikar etrafinda ve belirli ilke &L ergev > Orgutlenerek
im ararlar ' = AR
Iegmemo_‘etkn ye )¢
nizasyon-icinde belir '
rek ortak ugrag vermeni l
ragin ekon ik son lup,
yonun sebe ve maddi
tedir. [ 'T deyi 1__ konomik
atif ugrasa iten
peratif basar!”
| BE | ,' labilecek olan
kooperatiflegmen e{kl inin ge ekm|kro gerek makro
duzeylerde gerceklesebilmesi, ortak birimlere
yansiyabilmesi ya da daha genis olcude yayginlik
kazanabilmesi icin; kooperatif organizasyon icinde grup
etkinliginin yaratilmis olmasinin yani sira etkinligin istikrari,
surekliligi ve paylasiimasi, kooperatifin faaliyet gosterdigi
piyasadaki diger birimlerle etkinligi énem tasimaktadir.
Bu kavramlar Uzerinde kisaca durmak gerekirse ;
Kooperatif organizasyon icinde grup etkinliginin
yaratiimis olmasi, etkinligin istikrari, sdrekliligi ve
paylasilimasi: Kooperatif grup ekonomisi cergevesindeki
basari, kooperatif organizasyon ile bu organizasyonu
olusturan ortaklar arasinda olusturulan ekonomik ve
kurumsal iliski kanallarinin isletilmesi ve sz konusu
iliskilere sureklilik, hacim, yogunluk ve istikrar
kazandirimasidir. Ekonomik iliskiler, kooperatif tesekkulin
varlik sebebini olusturan fiziksel ve parasal degisim
iligkileridir. S6z konusu iligkiler ile kooperatif basari
arasinda karsilkli etkilesim ve siki baglantilar vardir.
Kooperatif faaliyetten ekonomik cikar saglayamayan
ortak, kooperatif gruptan ayrilabilir; boyle bir durumda

Klentisi r C

esit olarak belirler; ortakligin kulfet ve iaydalarlna katiliry i
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ise kooperatifin ekonomik dayanagi zayiflar. Diger yandan

kooperatifle ortak arasindaki kurumsal iliskiler, kooperatifin

organizasyon c¢atisini olustururlar ve kooperatifin glidecegi
ortak politikayl saptamak ve yonlendirmek acgisindan
6nem tasirlar.

Kooperatifin faaliyet gosterdigi piyasada, piyasadaki
diger ekonomik birimler karsisinda gosterdigi basari: Bu
basari belli basli G¢ ana noktada toplanabilir:
1. Kooperatifler, ortak faaliyet verilen ekonomik alanda

verimlilik artisi, yani kaynak tasarrufu saglarlar.

Dolayisiyla da kaynak yaratma etkisine sahiptirler.
2. Kooperatifler, ilgili ekonomik alanda ortaklarinin tretim,

rekabet ve pazarlk gacunu arttirirlar.

3. Kooperatifler, teknik ilerleme ve diger yeniliklerin ortak
isletmelerinde Uretim sUrecine girmesine ve yayginlik
kazanmasina elverisli ortam ve kosullari hazirlarlar.
Toplam Uretim, ortaklarin bilingli ve birbirleriyle

koordineli faaliyetleriyle artis gosterir. Ortaklarin secilmis

olan faaliyet alaninda is bélimune ve guc birligine
gitmeleriyle ilgili alanlarda faaliyet ile kaynak ve zaman
tasarruflar saglanir. Kisaca, ekonomik ugras alaninda
belli bir ortak faaliyetin ortaklarca kooperatife devrediimesi
yani ekonomik bollisimU veya buyltk olcekli faaliyete
gecis ile belirli bir maliyet tasarrufu saglanmakta,
dolayisiyla “rasyonellesme etkisi” ortaya cikmaktadir.

‘Saglanan i¢sel tasarruflar ya da blyuk dlcegdin getirdigi
maliyet Ustlnlukleri, dogrudan dogruya kooperatif
ortaklannin ilgili piyasadaki Uretim, pazarlik ve rekabet
guiglerine yansir. Dolayisiyla ortaklar igin bireysel girigim
ve cozUmlere oranla hareket alani genisler, teknik ve
ekonomik.ustunlukler de birikimli olarak artis gosterir.
ilen kooperatiflesmenin etkileri ayri ayri
| zaman bir arada ortaya ¢ikarlar. Kooperatif,
ri olusturabildigi 6Icude kendi bulundugu piyasa
basamagindan onceki ve sonraki piyasa basamaklarinin

' blUydmeyi uyaran ve besleyen etkilerini algilayarak bu
-etkilerin ortaklarin bireysel igletmelerine yansimasini

mumkun kilacaktir. Uzun dénemde ise kooperatif yalnizca
algilamak ve yansitmakla kalmayacak; kendinden énceki
ve sonraki piyasa asamalarinda yeni blyume, buttinlesme
ve yapisal degisme surecini cdzecektir.

Bu aciklamalar i1siginda “kooperatif etki” ya da
“kooperatiflesmenin ekonomik etkileri” asagidaki basliklar
altinda irdelenmistir:

Kooperatif kuruluslar, hem kendi organizasyon
blnyelerinde hem de faaliyet gosterdikleri piyasa
basamaginda pazar olustururlar.

Serbest piyasa ekonomilerinde kooperatifler, ekonomik
surece katilmak ve ekonomik surecten pay almak icin
olusturulan kuruluslardir.

Kooperatifler, sektorler arasi baglilik iliskisi ve karsilikli
etkilesim olgularinin ortaya ¢ikartimasinda etkin bir arag
olabilmektedirler.

Kooperatifler yatay butinlesme surecini baslatarak
ekonomik bakimdan gig¢sitz marjinal kesimin daha genis
alanda ekonomik faaliyetlerde bulunabilmesini, dikey
butinlesme slreciyle de tarim-sanayi-ticaret
butdnlesmesinin gergceklesmesini saglayabilmektedirler.
Yatay ve dikey buttinlesmeleri saglanmis kooperatiflerin
koordineli bir bicimde gergeklestirecekleri projeler ve
yapacaklari yatinmlar; kooperatif ortaklari, ulusal kalkinma
ve milli gelir diizeyi Uzerinde olumlu katkilar saglamaktadir.
Kooperatifler, ortaklarina, ekonomik gelirin nasil ortaya
ciktigr ve nasil dagitiimasi gerektigi, ekonomik faaliyet
olanaklari ve sinirliliklari, dnceliklerle ilgili kararlarin nasil
alinacag!r ve kaynaklarin en iyi bicimde nasil
kullanilabilece@i gibi konularda katkida bulunur.
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Tiiketicinin goziinde

Markamizin ~8
Giivenilirligini ve oY
Degerini A ' '

Yollar ...

Markanizin tuketicinin gézindeki guvenilirligini ve
degerini arttirmanin birgok yolu vardir. Sosyal medyadan
yararlanmak ise bu yollardan biridir.

GUnUmUzde sosyal medya kullanimi hizla artiyor. Bunu
firsat bilen firmalar ve pazarlamacilar 6zellikle sosyal
paylasim mecralarinda ttketicinin algisina yerlesmek
icin gaba sarf etmelidir. Kalite, dayaniklilik, satis sonrasi
hizmet kalitesi cok énemlidir. Ayrica tuketicinin istek ve
beklentileri arastirilarak dogru zamanda dogru yerde
promosyon calismalariyla satis desteklenmelidir.
Rekabet, surekli gundemini koruyan, Uzerinde hemen
herkesin styleyecek bir s6zUnun bulundugu bir konudur.
Eminim ki sizler de, basligi gériince kafanizda hemen
bir seyler canlandirdiniz. Tipki yazinin basligindaki gibi
bircogunuzun rekabetin genel olarak bir yaris oldugunu
ifade ettiginizi duyar gibiyim. Peki, neyin yarisidir bu ve
rekabet ne amacla yapilir? Cevabi basit: Faaliyette
bulundugumuz sektéru bir pastaya benzetirsek, 6nce
pastada sahip oldugumuz payi (ciro olarak) korumak,
sonra da bu pay! arttirmaya cabalamak veya sahip
oldugumuz pastay! korumaktir. Lakin bunu yapmak 15-
20 yil 6nceki kadar basit degildir. Clnku bugun 6zellikle
kUresellesmenin etkisiyle bircok konuda yasanan cok
hizli degisimler bizi kabuk degistirmeye kaginilmaz olarak
zorlamaktadir.

Sinirlarin buytk oranda kalkmasindan dolay! pastadan
pay almak isteyen rakipler, umulmadik bir anda bize
tehlike yaratabilmektedir(Buna Cin’in kalitesi ve fiyati
oldukga dusUk Urln ve hizmetleri 6rnek verilebilir).
Avrupa Birligi'nin énimuze getirdigi ve getirmeye devam
ettigi birgcok yasal zorlama bizim is streclerimizi, yonetim

rttirmanin

artik elimizdeki payi koruyup yasamimiz
ve rekabet yarisinda payimizi arttirabilmel
yénetimini daha bilingli, daha planli ve da
yapmamiz gerekmektedir. '
Bunun icin ilk yapmamlz gereken rék_ )

ve ikame Urtnler de etkileyecektir. B
Dolayisiyla rekabeti sistemli olarak yénetebilme

ilk olarak rekabet gicimuzu etkileyen bu bes unsur

ayrintil bir sekilde irdelememiz gerekir.

1) Sektore Girecek Yeni isletmelerin (Olasi Rakiplerin)

Tehditleri:

Bir isletmenin is yaptigi sektérdeki karllik orani ne
denli yUksek olursa olsun bunu ilelebet sdrdirmesi
mUmkun olamamaktadir. Zira yuksek kéarlari géren diger
isletmeler, sektdre yeni kapasiteyi, pazar payl kazanma
arzusunu ve genellikle dGnemli kaynaklari da beraberinde
getirirler. Bu durum fiyatlarin asagiya cekilmesine,
sektordeki mevcut isletmelerin maliyetlerinin sismesine
ve karlarinin dismesine neden olmaktadir. Bu nedenledir
ki gercekci bir rekabet yonetim programi gelistirmek icin N
sektdre yeni girebilecek olasi rakipler ve onlarin bizim
rekabet glcimuz Uzerinde yaratabilecegi tehditler
sistemli olarak belirlenmelidir.
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2) Mevcut Rakipler Arasindaki Rekabet
Yogunlugu: '

Mevcut rakipler arasindaki rekabet; él—."eﬁ

or
elde etmek icin fiyat rekabeti, reklam savaslari, pazara

yeni Uriin sunulmasi ve arttirilmis musteri hizmeti ya da
garantileri gibi taktiklerle hareket etme bigimidir. igletméle'r
karsilikli olarak birbirlerine baglidir. Bu hareket ve tepki
sekli, olayi baglatan isletmeyi ve tim ekonomiyi hem iyi
duruma hem de kétl duruma getirebilir. Dolayisiyla
mevcut rakiplerimiz ve onlarin bizim rekabet gucumuz
Uzerinde yaratabilecegi tehditler sistemli olarak
belirlenmelidir. Bunun analiz edilmesi en zor unsurdur.
CUnku rakipler hakkinda bilgi edinmek Ulkemizde olduk¢a
zordur. Bir dedektif gibi hareket etmek gerekir.

3) ikame Uriinlerin Baskisi: ikame urlin, baska
sektdrlerde Uretilen, isletmelerin Urdn ve hizmetlerinin
aynisi veya benzeri olmayan, ancak alternatifi olabilecek
arin ve hizmetlerdir. Ornegin; seker ile bal, tavuk eti ile
soya unundan yapilmis et gibi. ikame Urtnler, sektérdeki
isletmelerin belirleyecekleri fiyatlara bir Ust sinir koyarak,
sektorin potansiyel getirilerini sinirlayabilirler. Nitekim
isletmelerin Urettigi drintn alternatifi ne denli fazlaysa
karliligr da o denli dustk olur. Cok buytk etkisi yokmus
gibi goérunen; fakat bazi durumlarda isletmemizi ve
sektodrin rekabet gictni olumsuz etkileyebilecek ikame
Urunlerin rekabet glicimUze etki derecesini periyodik
olarak irdelemek gerekir.

4) Musterilerin Pazarhk Giici: MUsteriler, fiyatlari
asaglya cekerek, daha iyi kalite ve daha iyi hizmet igin
pazarlk ederek rakipleri birbirine dustrerek sektoérle
rekabet etmektedirler. Dolayisiyla rekabet gucimuzu
oldukca olumsuz etkileyebilirler. Bu nedenledir ki
musterilerin sahip olduklar pazarlk gucu ile diger dort
unsurun rekabet glcimuzU ne derece tehdit ettigine

R
~ gosterebilirler. Nitekim rek

kali i > teho

besinci unsur olarak tedarikgileri ve onlarin p
guglerini verebiliriz ki bu pazarlik giictintin nasil oldugur
da iyice idrak etmeliyiz. =

Yukarida belirtilen bes unsurun rekabet glicimuze
ve rekabet hamlemize etki duzeylerinin gercekci bir
tespitini yapabilmemiz gerekir. Bu amacla analiz etmeye
baslamadan 6nce bize yol géstermesi icin bir vergi
denetmeni gibi yonlendirici sorular hazirlamamiz uygun
olacakitir.

Ornegin; ikame Urtnlerin yarattig tehdidin siddetini
tespit etmek amaciyla "MuUsterilerimizin Urin ve
hizmetlerimizin kalitesini algilama duzeyleri nasildir?"
sorusu belirlenebilir. Bu soruya "¢ok iyi, iyi, ortalama
dlzeyde iyi, biraz iyi, hic iyi degil" gibi bes 6lcekli bir
cevap secenegi konulabilir. Sonra bu seceneklere 5
Uzerinden bir deger verilebilir. Soruya verdigimiz cevap
‘cok iyi" ise bu durumda musteri sadakati olacagindan
dolayr ikame trtnlerin bizim i¢in tehdit olusturma dizeyi
az olur, diyebiliriz.

Cok iyi secenegine “1” degeri verilmesinden dolay!
ikame Urdnlerin yarattigi rekabet siddeti de “1” olacaktir.
Ote yandan, cevap duzeyi 5'e yaklastikca da rekabet
siddeti artacaktir. Her bir unsur icin bunun gibi yonlendirici
sorular ve secenekler belirledikten sonra analize
gecilmesinde fayda vardir.

Aksi durumda sistematik ve planh hareket etmek zor
olur ve yanlis bir tespit, gereksiz veya yanlis bir hamle
yapmamiza sebep olabilir.

- guglerinin varligina ragmen, isletmeye ortalamanin
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“unsurlarin yukarida aktarildigi gibi analiz
esinden sonra, uzun vadede bu gugler karsisinda
kanizi savunabilir bir konum yaratacak ve bir
rdeki rakipleri devre disi birakacak stratejiler
ak gerekir. CUnku basarili rekabet yarisi strateji
i gerektirir. Bugtn bunu, yarin sunu yapayim
| basarili 6lmak zordur. Porter'in rekabet stratejisi
la ortaya koyc asac ,- uc genel

II r Y '.I-.r‘ q I I i

bir konuma sahip olmak, btk rekabet

Ustlinde getiriler saglar. Dustk maliyetli konum, isletmeye
rakipleri karsisinda kendini savunabilme imkani da verir.

Cunkd dustk maliyetler, rakipleri rekabet sonucu
karlarini kaybettikten sonra bile, isletmenin hala getiriler
elde edebilecegi anlamina gelir. Disuk maliyet ayrica,
isletmeyi gucld musterilere kargl da korur. CUnku
musteriler, fiyatlari ancak bir sonraki en verimli rakibin
fiyat dlzeyine kadar dustrmek icin gtc kullanabilirler.

DusUk maliyet, isletmeye girdi maliyetlerindeki artisla
basa cikabilmede daha fazla esneklik kazandirarak
guclu tedarikgiler karsisinda bir savunma saglar. Ayrica,
dustk maliyetli bir konuma yol acan faktorler, sektére
girmek isteyenlere 6nemli giris engeli saglar. Son olarak
da dusuk maliyetli bir konum, genellikle isletmeyi ikame
ardnler karsisinda sektérdeki rakiplerine gére daha
avantajli bir konuma oturtur. Dolayisiyla disuk maliyetli
bir konum isletmeyi tim rekabet guclerine karsi korur
ve uzun vadede buyUk karlar getirir.

Fakat bu konuma ulasmak icin cogu kez rakiplere
gore yUksek bir pazar payi, blylk sermaye ve ham
maddelere daha kolay erisim gibi avantajlarin olmasini
gerekKli kilar.

b) Farklilastirma Stratejisi: Amagc, Urtin ve hizmeti
farklilastirarak benzersiz hale getirmektir. Farklilagtirma
ile yaklagimlar bir¢cok farkli bicim alabilir. Tasarim veya

|

1S ¢ . reklamlar vs.
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: .'mf ilmesini gerektirir.
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marka ismi, teknoloji, musteri hizmetleri, satici agi veya
diger boyutlar-da olabilir.

Farklilastirma stratejisi, isletmenin maliyetleri géz ardi
etmesine izin vermez. Toplam maliyet liderligi
strateji iﬁ‘en-farkh olarak bes gug ile basa ¢ikabilmek
icin savunulabilir bir konum yaratir. Musterilerin marka

)i ve bu sadakat sonucunda fiyatlar kargisinda
‘korur. Ayrica marjlari arttirir. Bu da dusuk

~maliyetli bir konum ihtiyacini ortadan kaldirir.

onucta ortaya gikan misteri sadakati ile rakibin
enzersizligin Ustesinden gelme ihtiyaci, giris engelleri

i _ar?;llla;g;:[wma, tedarikeilerin glicUyle basa cikabilecek

-Q/L']'ks"ek mérjlar yaratir. Karsilastirma yapabilecekleri
- alternatiflerden yoksun olduklari ve bu nedenle fiyatlara

karsi daha az hassas olduklari icin, bu durum alicilarin
glcunu azaltir. Son olarak, misteri sadakati elde etmek
icin kendini farklilastiran isletme, ikame Urlnler karsisinda
rakiplerinden daha iyi konuslanmis olabilir.

c) Odaklanma Stratejisi: Bu strateji, 6zgUl bir mdsteri
grubu, Urun yelpazesinin bir kesiti veya cografi pazar
Uzerine odaklanarak isletmenin, dar stratejik hedefine
daha genis bir alanda mucadele eden rakiplerinden
daha etkin veya verimli bir sekilde hizmet verebildigi
fikrine dayanir.

Odaklanma stratejisi, ikame Urtn ve hizmetlere karsi
en savunmasiz olan veya rakiplerin en zayif oldugu
hedefleri segcmede de kullanilabilir. Dusuk maliyet ve
farklilastirma stratejileri hedeflerini tim sektér capinda
gerceklestirmeyi amaclamis olmasina ragmen;
odaklanma stratejisinin tamami, belirli bir hedefe ¢cok iyi
bir sekilde hizmet vermek etrafinda kurulur.
Sonug olarak isletme ya belirli bir hedefin ihtiyaglarini
daha iyi karsilamakla farklilasmayi ya bu hedefe hizmet
vermekle maliyetlerini distrmeyi ya da her ikisini birden
basarir.

Sonug olarak diyebilirim ki, ister 5-10 calisanl mikro
bir KOBI, ister 50-100 calisanli bir KOBI, ister 500 calisanli
buyuk bir isletme olalim, rekabet yarisinda pastadan
daha fazla pay alabilmek i¢in yukarida aktarildigi gibi
sistemli hareket etmek gerekir.

Herkese saglik, mutluluk, huzur ve esenlik diliyorum.
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Sigr
Besicilt

Ziraat MUhendisi
Ahmet TETIK

Ulkemizde ve ézellikle ilimizde yogun bir sekilde sigir
besiciligi yapilmaktadir. Bu yazimda sizlere karli bir
besicilik icin neler yapilmasi gerektigini kisaca anlatmaya
calisacagim.

Karli bir besicilik icin 6ncelikle hayvanlarin
barindirilacagi kapali, yar agik yada agik sistem duzenli
bir ahira sahip olmamiz gerekmektedir. Kapali ahirlarin
planlanmasi ve yari acik sistem ahirlariyla ilgili daha
onceki yazilarimda bilgi vermistim. Ahir problemini sayet
¢codzmussek ahirda barindiracagimiz hayvanlarin kaba
(saman, yonca, silajlik misir vb.) ve kesif (arpa, bugday
vb.) yem ihtiyaclarini karsilayacak tarim arazilerini sahip
olmamiz gerekmektedir. Bilindigi gibi hayvanciliktaki
toplam maliyetin bUyuk bir kismini yem girdileri (toplam
maliyetin % 70 i) olusturmaktadir. Yukarida sézdnu
ettigimiz kaba ve kesif yemleri kendi arazilerimizden
Urettigimiz olgctude % 70 lik yem girdilerini % 30-35 lere
dUsdrme imkanimiz olacak ve bu sekilde karliligimiz
artacaktir. simdi de ekilebilir tarim arazilerimiz ve besiye
alacagimiz hayvanlarin barindirlacagr uygun bir ahirimiz
var, bundan sonra Kkarli bir besicilik igin nelere dikkat
etmemiz gerektigi hususlarini kisaca agiklamaya
calisacagim.

Hangi irklarla besicilik yapalim;

Bilindigi gibi Ulkemizde sadece besi i¢in yetistirilen
sigir irki bulunmamaktadir. Genellikle Ulkemizde yerli
irklar (Yerli kara, Dogu Anadolu Kirmizisi, Giney Anadolu
Kirmizisi vb.), kultdr irklari (Siyah beyaz alaca, simmental,
Montofon vb.) ve bunlarin melezleri besiye alinmaktadir.
Ancak yerli sigir irklarimizin besi performanslari oldukca
dusuktdr. Bu nedenle besiye yukarida saydigimiz kaltar
irklari ve bunlarin yerli irklarla melezlerini almamiz daha
uygun olacakitir. 6zellikle de halk arasinda kirma dedigimiz
melezlerin besiye alinmasi, bu hayvanlarin cevre sartlarina
ve hastaliklara saf irklara gére daha iyi adapte
olacaklarindan besi performanslari da ylksek olacaktir.

Bu nedenle yerli irklarimizin melezleme yoluyla islah
edilmesi hem besicilik hem de sut sigirciligi igin olduk¢a
onem arz etmektedir.

Hangi yastaki hayvanlari besiye alalim;

Genc hayvanlarin besiye alinmasi yash hayvanlara
goére beside bir cok avantaj saglar. Bu avantajlardan
kisaca bahsedecek olursak; Gen¢ hayvanlarin clsseleri
ve agirliklari daha dustk oldugu icin alirken daha az
para 6deriz. Geng¢ hayvanlar blylme caginda
olduklarindan iskelet catisinin blyime ve genisleme
sansl devam etmekte ve buda daha fazla agirlik artisi
saglamaktadir. Geng hayvanlar verilen yemden daha
fazla istifade etmekte ve canli agirlik artisi daha hizli
olmaktadir. Geng hayvanlar daha fazla et, yasli hayvanlar
ise daha fazla yag biriktirirler. Geng hayvanlar vicut
yagini kaslar arasinda biriktirirler bu nedenle etleri kaliteli
ve lezzetli olur. Yasl hayvanlarda ise genellikle karin
yagl daha cok olur bu da tUketici icin istenmeyen bir
durumdur. Geng hayvanlarin besi suresi daha uzun
oldugundan Pazar durumuna gére kesim ertelenebilir.
Genc hayvanlar yari acik ve acik sisteme daha kolay
uyum saglarlar.

Genc hayvanlarin yasli hayvanlara gore
dezavantajlarina gelirsek; Genc¢ hayvanlarin yasli
hayvanlara gore kg. canl agirlik fiyati daha yuksektir.
Geng hayvanlarin besi slresi uzun oldugundan paranin
geri donustimu gecikir. Geng sigirlar solunum sistemi
hastaliklarina daha hassastirlar. Butin bu aciklamalardan
sonra besi icin en uygun yasin kdltar irklari ve bunlarin
melezleri icin 1-1,5 yasinda, yerli irklarin ise 2 yasinda
besiye alinmasi daha uygun olacakitir.

Besiye alacagimiz hayvanin cinsiyeti ne olsun;

Erkek hayvanlarin besiye alinmasi daha uygundur.
Bunun nedeni testislerde Uretilen erkeklik hormonu ve
diger hormonlarla hayvanlarin daha iyi et tutmasi
saglanmaktadir. Erkek hayvanlar yemi daha ekonomik
degerlendirerek daha fazla canli agirlik artisi saglarlar.
Erkek sigirlardan da enenmemis olan hayvanlarin tercih
edilmesi gerekmektedir. Enenmis hayvanlarda canli
agirlik artisi dustk ve yag birikimi fazla olur. inek ve
dUvelerin besi performansi da erkeklerden distk oldugu
igin beside enenmemis erkek hayvanlarin tercih edilmesi
gerekmektedir.

Besiye alinacak hayvanin biinyesi ve dis goériiniisi

nasil olmalidir;

Besiye genellikle derin, genis ve uzun goévdeli, kisa
boyunlu, kiicik basli, genis ve duz sirtl, uzun sagrili
hayvanlar alinmalidir. G6gsu dar ve basik, bas kismi
govdeye kiyasla buylk yada ¢cok kticuk hayvanlar iyi bir
besi performansi gésteremezler. Cinsel olgunluga erismis
erkek hayvanlarda gévdenin 6n bélumunin, disilerde
ise arka bélumun daha genis olmasi makbuldur.
-Besi hayvanini nereden almaliyiz;

Bildigimiz bir isletmeden, kdyden yada bdlgeden besi
hayvanini almamiz gereklidir. Bilinen yerden alinan
hayvanlarin énceki bakim ve besleme kosullari, aldigimiz
yere has hastaliklar ve diger yetistirme problemlerini
bilirsek besi sirasinda gerekli énlemlerimizi ona gére
alinz.

Besi Hayvanini alirken saglik durumu yéniinden
nelere dikkat etmeliyiz;

Oncelikle hayvanlari bulasici hastaliklardan ari
isletmelerden veya boélgelerden almaliyiz. Alacagimiz
hayvanin genel gértnusune, yurdydsine, sese ve
dokunmaya kars| gosterdigi tepkiye, gdzlerin parlakligina,
killarin goérundsine, burun aynasinin islakligr ve
parlakligina, gevis alma durumuna, istah durumuna (
kuru ot verilmek suretiyle kontrol edilebilir) ve vicut
akintilarina bakmak suretiyle besi hayvaninin saghk
durumu hakkinda kabaca fikir edinilebilir. Hasta
olduklarindan stphe edilen hayvanlar satin alinmamalidir.
Ayrica satin alma sirasinda hayvanin mensei belgesi ve
Veteriner Saglik Raporu olup olmadigina dikkat edilmelidir.
Besi hayvanini ne zaman almaliyiz;

Et piyasasi dikkatle takip edilmeli ve ona gore besi
zamani belirlenmelidir. Et piyasasinin uygun oldugu
zamanda besi bitirilecek sekilde hayvanlar besiye
alinmalidir. Ayrica besi hayvanlarinin semirecegdi zaman
sicak aylara rast gelmemelidir.
yukarida butln sartlara uygun besi hayvanlarini aldik ve
daha 6nceden dezenfekte ederek hazirladigimiz ahirlara
hayvanlari koyduk bundan sonra neler yapmamiz
gerektigini de kisaca aciklamaya calisacagim.

Besiye alacagimiz hayvanlari toplu olarak almissal
daha 6nceden hazirladigimiz ahirlara hayvanlarimi
koyacagiz.

Sayet hayvanlar parca parca satin aliyorsak, ilk gelen
hayvanlardan sonra ahira getirilen hayvanlarin ayri
bir yerde 7-10 gun tutulup bulasici hastalik olmadigina
kanaat getirdikten sonra diger hayvanlarla bir araya
getirilmelidir.

Danalar besi yerine ilk geldiginde vitamin ve antibiyotik
enjeksiyonu yapmak faydall olacaktir.

Daha sonra besi danalarinin i¢ ve dis parazitlere karsi
ilaclamasi yapiimalidir.

Ayrica besiye aldigimiz hayvanlarin vakit gegirilmeden
sap, sarbon, sigir vebasi vb. gibi salgin hastaliklara
karsi koruyucu asilamalari yaptirilmalidir.
Ayrica besiye yeni alinan hayvanlara verilecek besi
yemi belirli bir stre aligtirildiktan sonra hayvanlara
verilmeli ve ani yem degisikliklerinden kaciniimalidir.
Besiye alinan hayvanlarin ayda bir canli agirliklari
kontrol edilmelidir. Bunun igin varsa tarti aleti yoksa
Gogus Cevresine Gore Canli Agirlik Tahmini Tablosu
kullanilabilir. Bu tabloya gére canli agirlik kontrolt
yapllacaksa seritmetre ile besi hayvaninin gégus
gevresi olcultr ve 6lculen rakamin tabloda kag kg. a
denk geldigine bakilir. Bu islem her ay yapilmak
suretiyle besi hayvanlarinin aylik canl agirlik artislari
tespit edilmis olur. Canli Agirliklarin belli araliklarla
kontrol edilmesi karlilik ve yapilan beslemenin dogru
olup olmadigi ile ilgili 6nemli bir fikir verir. isteyen
yetistiricilerimize bu tabloyu bizimle irtibat kurduklari
takdirde verebilir ve bu konuyu daha ayrintili
anlatabiliriz.

Son olarak besicilik yapan yetistiricilerimizin dikkat
etmeleri gereken en 6nemli hususlardan biriside ahira
giris ve cikislarda gerekli dnlemleri almalari ve rastgele
giris ¢ikislara misaade etmemeleri isletmenin bulasici
hastaliklardan temiz olmasini saglayacaktir.

Urdndndzin bol ve bereketli olmasi dilegiyle




