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STRATEJIK ALAN 1. KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Ama¢ 1.1. Kalite standartlarina, akreditasyon hedeflerine ve kurumsal yonetisim
ilkelerine uygun faaliyetlerin yiirttiilmesi i¢in idari sureg¢lerin iyilestirilmesi ve izlenmesi

Hedef 1.1.1 TOBB Akreditasyon standardina uygun olarak faaliyetlerin yiirutilmesi igin idari
slreglerin iyilestirilmesi ve izlenmesi

Sakarya Ticaret Borsasi 2008 yilinda TOBB’a akredite olmustur. 2010, 2013 ve 2017 yillarinda TOBB
tarafindan akreditasyon denetimleri gergeklegtiriimigtir. STB, 2010 (54 puan) ve 2013 (59 puan)
yillarinda B seviyesinde akredite olmustur.

2017 yihindaki denetimlerin ardindan, kurumun A seviyesinde akredite olmasi beklenmektedir.
Borsamiz, 2020 yilinda planlanan akreditasyon degerlendirmesinde, akreditasyon puanini artirmayi
ya da en azindan surdirmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda, akreditasyon standartlari stratejik plan
icine alinarak amag ve hedeflere dénusturiimustar.

Stratejiler

o Akreditasyon hedeflerinin idari birimler tarafindan takip edilmesi ve raporlanmasi.

o Akreditasyon surecinin takibi i¢in bir yazilim hazirlanarak 2019 yilindan itibaren kullaniimasi.
e Akreditasyon uygulamalarinin iyilestiriimesi amaciyla kiyaslama c¢alismalarinin yapiimasi.

« Akreditasyon izleme Toplantilarinin diizenli olarak yapilmasi.

e Her yil 6z degerlendirme raporu hazirlanmasi.

Performans Gostergesi 2020  Sorumlu

Kiyaslama i¢in yapilan saha ziyareti sayisi 2 Zumran Cebeci —Serkan Kayinova
Organize edilen iyi uygulama érnekleri paylasim 1 Ziimran Cebeci — Serkan Kayinova
toplantisi

Akreditasyon Hedef Takip Programi %100 Mustafa Ay-Adem Sari
Akreditasyon Toplantisi Sayisi 4 Zumran Cebeci — Adem Sari
Ozdegerlendirme bagari puani 62 Zimran Cebeci — Adem Sari
Biitce 20.000

Butce Kalemi Yurt igi seyahat yol-temsil ve agirlama

Termin 2020 yili sonuna kadar



Hedef 1.1.2. Kalite standartlarina yodnelik faaliyetlerin yuritilmesi icin idari siireglerin
iyilesgtirilmesi ve izlenmesi

Sakarya Ticaret Borsasi 2008 yilinda ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesini almistir ve bu tarihten
itibaren kalite yonetim sistemi uygulamaktadir. Misyonunda ifade edilen “gorevlerini kalite anlayigi
icinde yerine getirme” hedefi dogrultusunda kalite standartlarina yonelik idari suregleri iyilestirmeye ve
kalite standartlarini etkili bir sekilde izlemeye calismaktadir. Kalite hedefleri, 2018-2021 stratejik
planinin icine alinmis ve bdylece daha izlenebilir hale getirilmigtir.

Stratejiler

o Her yil yonetim sistemleri ic denetim faaliyetlerinin gergeklestiriimesi.
o Kalite hedeflerinin takibinin yapilarak degerlendirme ve 6lgim raporlarinin tst yénetime sunulmasi.
o Daha katilimci bir kalite yonetim stireci olusturulmasi.

Performans Gostergesi 2020 Sorumlu

Olusturulan iyilestirme takimi sayisi 5 Yasemin Arikan —Adem Sari
idari siireclerde yapilan iyilestirme sayisi 5 Yasemin Arikan —Adem Sari
Kalite hedeflerinin gergeklesme orani %95 Zumran Cebeci — Adem Sari
Yaplilan i¢ denetim sayisi 4 Yasemin Arikan — Adem Sari
Biitce 7.000

Butce Kalemi Muteferrik

Termin 2020 sonuna kadar



Hedef 1.1.3. Kurumsal yonetisim ilkelerine uygun olarak faaliyetlerin gergeklestiriimesi igin
idari siireclerin iyilestirilmesi ve izlenmesi

Sakarya Ticaret Borsasi, 2015 yilinda kendi kurumsal yonetisim ilkelerini gelistirmis ve uygulamaya
baslamistir. 2018-2021 stratejik plan doneminde kurumsal yonetisim ilkelerine uygun olarak idari
sureclerin izlenmesi ve iyilestiriimesi hedeflenmektedir.

Stratejiler

o idari islemler ve faaliyetlerde kurumsal yénetisim ilkelerinin dikkate alinmasi.
o Kurumsal yonetisime iliskin dizenli raporlarin hazirlanmasi
e Kurumsal yénetisim ilkelerinin revize edilmesi

Performans Gostergesi 2020 Sorumlu
Yapilan dis denetim sayisi 1 Yasemin Arikan — Adem Sari
Dis Denetim Raporu 1 Yasemin Arikan — Adem Sari

Yillik olarak faaliyet raporunun internet sitesinde

yayinlanmasi 1 Burcu-Akoglu- Adem Sari

Aylik olarak mizanlarin internet sitesinde yayinlanmasi 12 Saduman Tokcanl — Adem Sari
Hesaplari inceleme Komitesinin toplanti sayisi 3 Saduman Tokcanl — Adem Sari
Bitce 8.000

Biitce Kalemi Danismanlik Giderleri

Termin 2020 sonuna kadar



Stratejik Amag 1.2. Borsa hizmet ve iglemlerinin dijital ortamda ylrutilmesi

Hedef 1.2.1. Borsa hizmetlerinin gelistiriimesinde yonetim bilisim sistemlerinin etkili bir sekilde
kullaniimasi

Sakarya Ticaret Borsasi, vizyonunda belirtilen “cagdas yonetim anlayisina dayali olarak ¢alisma” ideali
dogrultusunda, Borsa iglemleri ve faaliyetlerinde yonetim bilisim sistemlerinin sagladigi imkanlardan
faydalanmaya calismaktadir. Bilisim personelinin niteligi ve kendi yazilim c¢ézimlerini Uretebilme
becerisi STB’nin Ustin ydnleri arasindadir. 2018-2021 stratejik plan déneminde EBYS, dijital arsiv ve
yeni yazilim ¢ézimlerinin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Stratejiler

e Bilisim teknolojilerine iligkin sorunlarin zamaninda ¢ézilmesi raporlanmasi.

e Borsa idari birimleri ve dis paydaslar arasinda veri senkronizasyonunun saglanmasi.

e Borsa idari birimlerinin ihtiya¢ duydugu yazilimlarin gelistirimesi ve bilisim ¢ézimlerinin Uretiimesi
ihtiyac durumunda dis kaynak kullaniimasi

Performans Gostergesi 2020 Sorumlu

Elektronik Belge Yoénetim Sistemine Gegilmesi %100 Mustafa Ay — Nihat Yiimaz
Dijital Arsiv Sisteminin Kurulmasi %100 Mustafa Ay — Nihat Yiimaz
Hazirlanan Rapor sayisi 1 Mustafa Ay — Nihat Yiimaz
Biitge 400.000

Biitce Kalemi Danigsmanlik -Demirbas

Termin 2020 sonuna kadar



Stratejik Amag 1.3. Etkili bir insan kaynaklari yonetim sisteminin olusturulmasi

Hedef 1.3.2. Calisan memnuniyetinin arttiriimasi

Sakarya Ticaret Borsasi, insan kaynaklari yénetimine gecilmesiyle birlikte nispeten iyi bir diizeyde olan
calisan memnuniyet oranlarini daha da iyilestirmeyi hedeflemektedir.

Stratejiler

e Dogum glnu kutlamalari, 6zel ginlerde mesajlar, kultirel etkinliklere katihm gibi calisan
memnuniyetini artirici faaliyetler gerceklestiriimesi.
o Karar alma ve iyilestirme sureclerinde i¢ paydaslarin katihmciliginin artiriimasi.

Performans Gostergesi 2020 Sorumlu

Organize edilen personel yemegi sayisi 4 Saduman Tokcanli-Ali Fuat Alayli

Duzenlenen sosyal etkinlik sayisi 2 Saduman Tokcanli- Ali Fuat Alayli

Calisan memnuniyet orani %90 Burcu Akoglu- Adem Sari

Calisan katilimi i¢in dlizenlenen toplanti sayisi 10 Burcu Akoglu- Adem Sari

Butce 18.000

Biitge Kalemi P(?rsonele Yapilan Sosyal Yardimlar-Temsil
Agirlama

Termin 2020 sonuna kadar

Hedef 1.3.3. Calisanlara yonelik kigisel ve mesleki egitimlerin niteliginin artiriimasi

Sakarya Ticaret Borsasi, amag ve hedeflerini gergeklestirmek icin calisanlarinin mesleki beceri ve
yetkinliklerini artirmaya 6nem vermektedir. Bu dogrultuda galisanlara yénelik kisisel ve mesleki egitimleri
yenilikgi yontemlerle gerceklestirmeye odaklanmaktadir.

Stratejiler

« intiyag ve memnuniyet odakli hizmet igi egitim politikasinin takip ediimesi.
e Egitim intiya¢ anketlerinin dizenli olarak uygulanmasi

o Egitimlerin kurum diginda yapilmasi igin ¢aligiimasi.

« Egitimlerin, Egitim ihtiyag Planina uygun olarak diizenlenmesi.

o Calisan egitimleri igin dig kaynak kullaniimasi.

e Calisan yetkinliginin arttirlmasina yonelik egitimler verilmesi

Performans Gostergesi 2020  Sorumlu

Egitim planinda hedeflenen egitimlerin gerceklesme orani %93 Burcu Akoglu- Adem Sari
Mesleki yeterlilik egitimlerinin sayisi 5 Burcu Akoglu- Adem Sari
Egitim memnuniyet orani %95 Burcu Akoglu- Adem Sari
Biitce 17.000

Butce Kalemi Personel Egitim Giderleri



Termin

2020 sonuna kadar

Stratejik Amag¢ 1.4. Borsa kaynaklarinin etkin ve verimli sekilde yonetilmesi

Hedef 1.4.1. Butce ve aidat gerceklesme oranlarinin iyilestirilmesi

Bltgenin hazirlanmasinda yasalarla belirlenmis ilke ve kurallar bulundugundan, bitge gerceklesme
oranlari yillar itibariyle oldukc¢a degisken olabilmektedir. Buna ragmen, son 5 yilin butce gergeklesmeleri
degerlendirildiginde her gecen yil daha dngorilebilir bir butgenin yakalandigi gértilmektedir. Benzer
sekilde, aidat gerceklesme oranlarini artirmak yapisal nedenlerden dolayl olduk¢a gugtir. Bununla
birlikte, 2018-2021 stratejik plan déneminde gergeklestirecegimiz faaliyetlerle bitce ve aidat

gerceklesme oranlarinin iyilestiriimesine galigilacaktir.

Stratejiler

¢ Uygun araclarla aidat 6demelerine iliskin duyurularin yapiimasi.
e Butce tahminlerinin iyilestirilmesi igin gerekli mali ve finansal analizlerin yapilmasi.

« Mali ve idari isler Servisi personelinin yetkinliginin arttirilmasina yonelik finansal egitimler verilmesi

Performans Gostergesi

Butce gerceklesme orani

Aidat gerceklesme orani (en az)
Gergeklestirilen bltce analizi sayisi
Gergeklestirilen finansal analiz sayisi
Dlzenlenen egitim sayisi
Gergeklestirilen likidite analizi sayisi

Aidat tahsilatina yonelik aksiyon sayisi

Biitce
Butce Kalemi

Termin

2020
%90-100
%76

1

g r B R

Sorumlu

Saduman Tokcanli- Nizamettin Sari
Saduman Tokcanli- Nizamettin Sari
Saduman Tokcanli- Nizamettin Sari
Saduman Tokcanli- Nizamettin Sari
Burcu Akoglu - Nizamettin Sari
Saduman Tokcanli- Nizamettin Sari

Saduman Tokcanli- Nizamettin Sari

2020 sonuna kadar



Stratejik Amag 1.5. Yeni idari binanin yapilmasi
Hedef 1.5.1. Yeni idari binanin glinlimiiz sartlarina gore ihtiyaglara cevap vermesi

Sakarya Ticaret Borsasi 1999 yilinda su anda bulundugu yere gecgerek faaliyetlerini ve hizmetlerini
surdirmektedir. Ancak hizmet binasi aradan gecgen 20 yil sirecinde modern sisteme ve gelisime ayak
uyduramayan bir yapi haline gelmistir. Yeni ve modern bir teknolojik alt yapi ile ginimuz sartlarina
ayak uydurabilecek bir yapiya ihtiya¢c duyulmaktadir. Uyelerimize hizmet vermek amaci ile Lisansli
depoculuk ve benzeri yatirimlar ile birlikte degerlendirilerek Borsa idari binasinin da igerisinde
bulundugu bir kompleks seklinde yapilmasi planlanmaktadir.

Stratejiler

o Fizibilite ve yer ¢alismalarinin yapilmasi

e Borsa hizmet binasi yatirimlarinin tamamlanmasi

e Binaici ekipmanlarin ve donanimlarin tamamlanmasi
e Yeni binanin tanitim faaliyetlerinin yapilimasi

Performans Gostergesi 2020 Sorumlu

Fizibilite calismalarinin tamamlanmasi %100 Yasemin Arikan /Adem Sari
Butce 1.000.000

Butce Kalemi Danigmanlik-Muteferrik

Termin 2020 sonuna kadar



STRATEJIK ALAN 2. UYE iLISKILERIi VE HIiZMET KAPASITESI
Stratejik Amag 2.1. Uyelerin Borsa hizmetlerine yénelik memnuniyetlerinde siireklilik saglanmasi
Hedef 2.1.1. Uye ziyaretleri ve etkinliklerin niteliginin artiriimasi

Borsamiz bir dnceki stratejik plan doneminde Uyelerle iligkilerin guglendiriimesine odaklanmis ve bu
kapsamda bir dizi faaliyet gerceklestirmistir. 2018-2021 stratejik plan déneminde ise yerinde ziyaretlerin
niceliginin artirlmasinin  yaninda, niteligini de vylUkselterek Uye memnuniyetinin sirddrilimesi
hedeflenmektedir.

Stratejiler

« Uye iletisim bilgilerinin surekli olarak giincellenmesi.

« Uyelerin talep, beklenti ve 6nerilerinin diizenli olarak alinmasi.

« Uye memnuniyet anketinin revize edilmesi ve anketin diizenli olarak yapilmasi.

« Uye ziyaret analizi yapilmasi ve lye ziyaretlerine iligkin veri bankasi olusturulmasi.

e Yeni uyeler icin tanitim ve oryantasyon programlarinin dizenlenmesi

« Uyeler icin etkinlik diizenlenmesi

o Uye ziyaretlerinin (gunliik, haftalik, aylik ve yillik olarak) raporlanmasi igin bilisim teknolojilerinden
yararlaniimasi.

Performans Gostergesi 2020 Sorumlu

Uye memnuniyet orani %98 Mustafa Ay - Adem Sari
Uyeler icin diizenlenen iftar yemegi sayisi 1 Mustafa Ay - Adem Sari
Yerinde ziyaret edilen Gye orani %100 Mustafa Ay - Adem Sari
Yeni Gyeler i¢in yapilan tanitim ve oryantasyon yemegi sayisi 2 Mustafa Ay - Adem Sari
Yonetim Kur"ulu !3a§kan| ve/\./eya"uyelerlnln katilimiyla meslek 60 Mustafa Ay- Adem Sari
gruplarina yonelik ziyaret edilen Gye sayisi

Bitce 95.000

Butce Kalemi Temsil Agirlama

Termin 2020 sonuna kadar



Hedef 2.1.2. Uyelerin sikayet ve taleplerinin zamaninda ve sonug odakl olarak ¢éziilmesi

Uyelerin sikayet ve talepleri, yerinde gerceklestirilen ziyaretler ve kalite yonetim sistemi gercevesinde
alinmakta ve ¢6zimunuin ardindan sikayet ve talep sahipleri bilgilendiriimektedir. STB, misyonunda yer
verilen “Gyeleri igin etkili cozUmler Uretme” ve vizyonunda ifade edilen “paydaslari icin deger yaratma”
hedefleri dogrultusunda sikayet ve taleplerin bilisim teknolojilerinin de yardimiyla zamaninda ve sonug¢
odakli olarak ¢dzilmesi i¢in ¢aligilacaktir.

Stratejiler

o Talep ve sikayetlerin toplanmasi igin bilisim sistemlerinin kullaniimasi.
o Talep ve sikayetlerin zamaninda ¢6zulmesi ve sahiplerine geri bildirim verilmesi.
o Alo sikayet hattinin tanitimina yonelik aksiyonlarin yapiimasi

Performans Gostergesi 2020 Sorumlu

ISO 10002 sistemine uygun olarak ¢ozlilen sikayet %98 Mustafa Ay - Adem Sari

orani
Uye taleplerinin kargilanma orani %98 Mustafa Ay - Adem Sari

Tanitima yonelik aksiyon sayisi 5 Zumran Cebeci- Serkan Kayinova
Biitce -

Butce Kalemi -

Termin 2020 sonuna kadar

Hedef 2.1.3. Borsa tarafindan sunulan operasyonel liye hizmetlerinin niteliginin gelistirmesi

STB, misyonunda yer verilen “Oyeleri igin etkili gozimler Gretme” ve vizyonunda ifade edilen “paydaslari
icin deger yaratma” hedefleri ile Gyelerin memnuniyetlerini artirma amaci dogrultusunda genel olarak
Uyelere sunulan operasyonel hizmetlerin ve 6zelde tescil ve belgelendirme iglemlerinin daha hizli, givenli
ve verimli bir sekilde yerine getirilmesi planlanmaktadir.

Stratejiler

e Tescil ve belgelendirme hizmetlerinin gergeklestirimesinde bilisim teknolojileri ve internet
imkéanlarindan yararlaniimasi.

o Tescil is takip yaziiminin yapilarak tescil programina entegre edilmesi

« Uye sayisinin arttiriimasina yénelik aksiyonlarin olusturulmasi

Performans Gostergesi 2020  Sorumlu

Uye sayisi artig orani %5 Murat Erkul- Vedat Aslan
Belgelendirme hizmetlerinde yapilan iyilestirme sayisi 1 Murat Erkul- Vedat Aslan
Hazirlanan Tescil Is Takip Raporlari 12 Murat Erkul- Vedat Aslan
Biitce -

Butce Kalemi -



Termin 2020 sonuna kadar

Stratejik Amag 2.2. Borsanin iletisim, tanitim ve yayin siirec¢lerinin etkili bir sekilde yonetilmesi
Hedef 2.2.1. Borsanin yazil ve gorsel medyada gorunirliginin artiriimasi

Ticaret Borsasinin paydasglar tarafindan ve kamuoyu nezdinde daha iyi taninmasi igin farkindalik yaratici
proje ve faaliyetler planlanmistir. Ozellikle stratejik planla uyumlu bir iletisim eylem planinin hazirlanarak
tanitim ve iletisim faaliyetlerinin dnimuizdeki doért yil boyunca daha sistematik sekilde yUritiimesi
hedeflenmektedir.

Stratejiler

« lletisim stratejisine uygun olarak iletisim hedeflerinin izlenmesi ve raporlanmasi.
e Basin ziyaretlerinin organize edilmesi
o Basina yonelik kahvalti organizasyonlarinin dizenlenmesi

Performans Gostergesi 2020 Sorumlu

Kamuoyu Algi Anketinin yapilmasi %100 ZUimran Cebeci —Serkan Kayinova
Basilan ve dagitilan haber bulteni sayisi 12 Burcu Akoglu — Serkan Kayinova
Yayinlanan basin builteni sayisi (artis orani) %5 Zimran Cebeci — Serkan Kayinova
Basinda yer alma orani (artis orani) %5 Zimran Cebeci — Serkan Kayinova
Organize edilen basin kahvaltisi sayisi 1 Zimran Cebeci — Serkan Kayinova
Ziyaret edilen basin organi sayisi 7 Zumran Cebeci — Serkan Kayinova
Biitce 37.000

Biitge Kalemi Yayin Gideri-Temsil agirlama —Ajans

Abonelikleri ve haber alimi

Termin 2020 sonuna kadar



Hedef 2.2.2. Borsa tanitimi ve iletisiminde internet ve sosyal medya araglarinin etkili bir sekilde
kullanilmasi

Borsanin tanitimi ve iletisiminde vizyonda ifade edilen “gagdas yonetim anlayisiyla” uyumlu olarak sosyal
medya araglarinin daha etkin kullaniimasi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda hem var olan sosyal medya
araglarinin daha aktif olarak kullaniimasi hem de yeni sosyal medya mecralarinda Ticaret Borsasinin
gorindr kilinmasi icin ¢alisilacaktir.

Stratejiler

e Borsanin sosyal medya hesaplarinin tanitimina yénelik aksiyonlarin yapilmasi.
« lletisim stratejisine uygun olarak sosyal medya hedeflerinin izlenmesi ve raporlanmasi

Performans Gostergesi 2020 Sorumlu

Web sitesinde yapilan paylasim sayisi (artis orani) % 2 Mustafa Ay- Serkan Kayinova
Facebook Uzerinden yapilan paylasim sayisi (artis orani) %5 Mustafa Ay- Serkan Kayinova
Twitter Gzerinden yapilan paylasim sayisi (artis orani) %5 Mustafa Ay- Serkan Kayinova
Youtube Uzerinden yapilan paylasim sayisi (artis orani ) %5 Mustafa Ay- Serkan Kayinova
Acllan sosyal medya hesabi 1 Mustafa Ay- Serkan Kayinova
Sosyal Medya tanitimina yonelik aksiyon sayisi 7 Mustafa Ay- Serkan Kayinova
Biitce -

Butce Kalemi -

Termin 2020 sonuna kadar

Stratejik Amacg 2.3. Sektorel sorunlari ¢cozmeye yonelik politika onerileri, Ar-Ge faaliyetleri ve
projelerin gelistirilmesi

Hedef 2.3.1. Sektdrel sorunlarin ¢6ziimiine odaklanan proje sayisinin artirllmasi ve proje
cesitliliginin saglanmasi

Sakarya Ticaret Borsasi, dis kaynakli dort proje tamamlamis olup, proje ve Ar-Ge faaliyetlerine odaklanan
bir servisi bulunmaktadir. Bu tecribeden yola gikilarak ve “Uyeler icin etkili gozimler Gretme” misyonuna
dayali olarak 2018-2021 déneminde hazirlanan proje sayisini artirmanin yaninda, farkl kaynaklardan
proje basvurularinin yapilmasi da hedeflenmektedir. Proje gesitliliginin saglanmasi, Borsa misyonunda
ifade edilen “tarimsal ekonominin gelisimine” ve “Uyelerinin rekabet gucunlt artirmaya” da imkan
saglayacaktir. Ayrica hazirlanan kalkinma odakli projeler, Uretecegi katma deger ile Borsa vizyonunda
aciklanan “bolge ekonomisine katki yapma” idealine ulasmamizi saglayacaktir.

Stratejiler

o TUBITAK —SANTEZ proje desteklerine basvurulmasi.
e Marka projelerine yonelme
e Uluslararasi diizeyde projelere yonelme.

e Uyelericin is gelistirmeye yodnelik arastirmalar yapilmasi



Performans Gostergesi 2020 Sorumlu

Uyeler icin is gelistirmeye yonelik arastirma sayisi 4 Semih Kinali-Adem Sari
URGE Projesinin tamamlanmasi (kimulatif) %100 Semih Kinali- Adem Sari
MARKA Projesi sayisi 1 Semih Kinali- Adem Sari
Biitce 30.000

Butce Kalemi Danismanlik Gideri-Projelere Yardimlar
Termin 2020 sonuna kadar

Stratejik Amag 2.3. Sektorel sorunlarn ¢ézmeye yonelik politika onerileri, Ar-Ge faaliyetleri ve
projelerin gelistirilmesi

Hedef 2.3.2. Hayvan Borsasinin aktif hale getirilerek miizayede sistemine agilmasi

2010 yiinda Hayvan Borsasrnin kurulumu gerceklesmis ve alim-satim iglemlerine aciimistir. Ancak
Hayvan Pazari’'nin aktif olarak kullaniimasi icin yapilmasi gereken faaliyetlerin 2018-2021 stratejik plani
doéneminde tamamlanarak, muzayede sisteminin revize edilmesi hedeflenmektedir. Ayrica akreditasyon
standartlarina uygun olarak bilisim altyapisinin gtincellenmesi dncelenmektedir.

Stratejiler

e Hayvan Borsasr’'nin bilisim altyapisinin guglendirilmesine yonelik yazilimlarin yapilmasi

o Kayitli Uyelere mizayede sistemi egitimlerinin veriimesi

e Hayvan Borsasinin kuruldugu arazinin borsa tarafindan satin alinmasi ve bu konuda lobicilik faaliyeti
yurutilmesi

e Yeni Uyelere ve mustahsillere Hayvan Borsasi ve muzayede sisteminin tanitimina yoénelik
faaliyetlerin yapilmasi.

Performans Gostergesi 2020 Sorumlu

Kayith Gyelere mizayede sistemine iliskin verilen 3

o Burcu Akoglu/ Vedat Arslan
egitim sayisi

Hayvan Borsasr’nin tanitimina yonelik gergeklestirilen

: 3 Zumran Cebeci/ Serkan Kayinova
aksiyon sayisi
Hayvan Borsasi arsasinin satin alinmasi %100  Yasemin Arikan /Adem Sari
Biitce 500.000
Butce Kalemi Arazi ve Arsalar-Uye egitim giderleri

Termin 2020 sonuna kadar



Hedef 2.3.3. 2021 yilina kadar lisansh depoculuga gegilmesi

Sakarya Ticaret Borsasi, vizyonunda ifade edilen “paydaslari icin deger yaratma” ve “bdlge ekonomisine
katki yapma” idealleri ile misyonunda yer verilen “Gyeleri i¢in etkili cozUmler Gretme”, “tarimsal ekonominin
gelisimine” ve “Uyelerinin rekabet glclnin artmasina katki saglama” hedefleri dogrultusunda bélgesine

hizmet etmek Uzere 2021 yilina kadar lisansli depoculuga ge¢cmeyi planlamaktadir.
Stratejiler

e Lisansli depoculuga yoénelik fizibilite calismalarinin gergeklestiriimesi, kurulum faaliyetlerine
baslanmasi
e Lisansli depoculuk icin lobicilik faaliyetleri gergeklestiriimesi.

Performans Gostergesi 2020 Sorumlu

Fizibilite Raporunun tamamlanmasi %100 Semih Kinali-Adem Sari

insaat siirecinin tamamlanmasi %50 Yasemin Arikan-Adem Sari
Lisansli depoculuk tanitimina yénelik aksiyon sayisi 6 Ziumran Cebeci/ Serkan Kayinova
Biitce 12.500.000

Biitce Kalemi istirakler

Termin 2020 sonuna kadar

Hedef 2.3.4. Hayvan Borsasinin standartlar dogrultusunda revize edilerek yenilenmesi

Sakarya Ticaret Borsasi, vizyonunda ifade edilen “paydaslari i¢cin deger yaratma” ile misyonunda yer
verilen “UOyeleri igin etkili ¢ézimler Uretme” ve tarimsal ekonominin gelisimine ve Uyelerinin rekabet
glcindn artmasina katki saglama” hedefleri dogrultusunda bolgesine hizmet etmek Uzere hayvan
borsasinin emsallerine ve ginimuz gsartlarina gore revize edilerek yenilenmesi planlanmaktadir.

Stratejiler

e Canli hayvan borsasinin yenilenme maliyeti icin proje bazli dis kaynak saglanmasina ydnelik
calismalarin yapilmasi
e Yenilenen Hayvan Borsasinin tanitim faaliyetlerinin ytratiimesi

Performans Gostergesi 2020  Sorumlu

ingaat siirecinin tamamlanmasi %100 Samet Korkmaz —Ali Fuat Alayli
Tanitima yonelik gerceklestirilen aksiyon sayisi 6 Zimran Cebeci-Serkan Kayinova
Biitce 3.987.020

Bitce Kalemi Projelere yardimlar-binalar-tamirat

Termin 2020 sonuna kadar




Hedef 2.3.5. Sektorel analiziler ve raporlar ile sektore yonelik paylasilan veri ve istatistiklerin
sayisinin artirilmasi

Sakarya Ticaret Borsasi, vizyonunda ifade edilen “paydaslari icin deder yaratma” ile misyonunda yer
verilen “Uyeleri icin etkili ¢dzUmler Uretme” ve “Gyelerinin rekabet gucunun artmasina katki saglama”
hedefleri dogrultusunda 2018-2021 stratejik plan déneminde de Borsa meslek komitelerinin dahil oldugu
sektorlere iliskin analiz ve rapor yayinlamayi stirdurmeyi hedeflemektedir.

Stratejiler

o  Sektorel analiz ve raporlar ile tarim sektoriine iliskin veri saglamaya yonelik ve ¢alismalarin yapiimasi
e Yapilan calismalarin yayimlanmasina yonelik aksiyonlarin yapiimasi.
e  Sektor analizleri icin dis kaynak kullaniimasi

Performans Gostergesi 2020 Sorumlu

Yayimlanan sektorel analiz raporu sayisi 2 Semih Kinali —Serkan Kayinova
Tamamlanan piyasa bosluk analizi sayisi 1 Semih Kinali —Serkan Kayinova
Calismalarin yayinlanmasina yonelik aksiyon sayisi 12 Zimran Cebeci- Serkan Kayinova
Biitce 58.000

Butce Kalemi Danigmanlik

Termin 2020 sonuna kadar

Hedef 2.3.6. Sakarya Fidan Borsasi’nin kurulmasi ve aktif hale getiriimesi

Tarim ve Orman Bakanligi! ile yir(tilen isbirligi cergevesinde Sakarya Fidan Borsasi’nin kurulmasi ve
mizayede islemlerine baglanmasi hedeflenmektedir. Bu hedef, STB’nin “paydaslari i¢cin deger yaratma”
vizyonu ve “Uyeleri igin etkili ¢dzimler Gretme” misyonu ile uyumludur.

Stratejiler

e Fidan Borsasi Muzayede programi yazilim, donanim ve techizatin tedarik edilmesi
e Fidan Borsasr’nin muzayede faaliyetlerine baglanmasi

o Fidan Borsasi tanitim faaliyetlerinin yapiimasi

e Fidan Borsasi egitim galismalarinin yapilmasi

Performans Gostergesi 2020 Sorumlu
Yazilim altyapisinin tamamlanmasi %100 Ozglir Aysu- Vedat Arslan

Bilgisayar ve elektronik donaniminin tamamlanmasi %100 Mustafa Ay —Ali Fuat Alayh

Tescil ofisinin agiimasi %100 Murat Erkul- Adem Sari

Fidan Borsasi tanitim aksiyon sayisi 3 Zumran Cebeci — Serkan Kayinova
Yapilan egitim sayisi 6 Burcu Akoglu/ Adem Sari

Butce 850.000

1 Bina insaati Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan gergeklestirilecektir. insaat siirecinde aksamanin olmasi durumunda 2019
butcesinden de pay ayrilabilir.



Demirbaslar- Haklar- Kirtasiye Matbaa- ilan

Biitce Kalemi . .
¢ Giderleri

Termin 2020 sonuna kadar

Stratejik Amag¢ 2.4. Ulusal ve uluslararasi diizeyde Borsanin etkili lobicilik faaliyeti yuriitmesi ve
Borsa temsilinin saglanmasi

Hedef 2.4.1. Lobicilik faaliyetlerinin etkili ve sonu¢ odakli olarak yuritiulmesi

Sakarya Ticaret Borsasi, vizyonunda ifade edilen “paydaslari i¢cin deger yaratma” ile misyonunda yer
verilen “Gyeleri icin etkili gdziimler Gretme” hedefleri kapsaminda 2018-2021 doneminde gergeklestirecegi
lobicilik faaliyetlerinin etkili ve sonug odakl bir sekilde yurutilmesi icin ¢calisacaktir.

Stratejiler

« Uyelerle yerel ve ulusal politika yapicilarin bir araya getirilmesi icin faaliyetler organize edilmesi
e Meslek gruplarina uygun meslek aglarinin (network) arastiriimasi.

e Meslek aglarinin Uyelere tanitiminin yapilmasi.

o Her yil lobicilik faaliyet plani hazirlanmasi ve uygulanmasi.

Performans Gostergesi 2020 Sorumlu

Tanitimi yapilan meslek agi (network) sayisi 4 Semih Kinali —Adem Sari
Lobicilik planina uyma orani %90 Semih Kinali — Adem Sari
Basarili (sonug alinan) lobicilik orani %80 Semih Kinali — Adem Sari
Uyele_rle p0|.ltlkaCI|a|’I bir araya getirmek icin 3 Semih Kinali — Adem Sari
organize edilen toplanti sayisi

Uyeler icin B2B veya alim-satim heyeti gorigsmesi 1 Semih Kinali — Adem Sari
sayisi

Butce 110.000

Butce Kalemi Temsil Agirlama- Yurtigi Seyahat Yol

Termin 2020 sonuna kadar



Hedef 2.4.2. Dlizenlenen ve katilimi saglanan ulusal ve uluslararasi fuar ve organizasyonlarin
sayisi ve gesitliliginin artirilmasi

Sakarya Ticaret Borsasl, “paydaslari icin deder yaratma” vizyonu ile “Uyeleri i¢in etkili ¢gdzUmler Gretme”
ve “Uyelerinin rekabet guclinin artiriimasini saglama” misyonu kapsaminda 2018-2021 déneminde
ulusal ve uluslararasi fuar, kongre ve organizasyonlar diizenlemeyi ve Borsanin yurt ici ve yurt disinda
basaril bir sekilde temsil edilmesini hedeflemektedir.

Stratejiler

o Ulusal ve uluslararasi fuar ve organizasyonlarda borsa temsilinin saglanmasi.

o Borsa organlarinin ulusal ve uluslararasi fuarlara katiliminin tesvik edilmesi.

e Fuar, kongre ve diger organizasyonlarin tGyeler ve kamuoyu nezdinde gerekli iletisim faaliyetlerinin
yapilmasi.

« Uyelerin rekabet giictiniin arttirilmasina yénelik ¢alistay diizenlenmesi

Performans Gostergesi 2020 Sorumlu

Borsa tarafindan organize edilen fuar sayisi 1 Yasemin Arikan— Adem Sari
Katiim saglanan yurt digi fuar sayisi 1 Yasemin Arikan— Adem Sari
Katilim saglanan yurt igi fuar sayisi 7 Yasemin Arikan— Adem Sari
Borsa adina stant acgilan fuar sayisi 2 Semih Kinali — Adem Sari
Dlzenlenen cgalistay sayisi? 1 Yasemin Arikan — Adem Sari

Fuar ve orggnlzasygn tanitimina yonelik 11 Zumran Cebeci —Serkan Kayinova
gerceklestirilen aksiyon sayisi

Biitce 362.000

Fuar Kongre Sergi Giderleri =Yurt igi Seyahat
Butce Kalemi Yol- Yurt Digi Seyahat Yol, Temsil ve Agirlama
— Konferans Giderleri

Termin 2020 sonuna kadar

2 Urge Projesi kapsamindaki ¢alistaylar



STRATEJIK ALAN 3. BOLGESEL KALKINMADAKI ROL VE SOSYAL SORUMLULUK
Stratejik Amac 3.1. Bolgesel kalkinma odakli plan, proje ve igbirligi imkanlarinin gelistirilmesi
Hedef 3.1.1. Bolgesel kalkinma odakli egitim, proje® ve isbirlikleri geligtiriimesi

Sakarya Ticaret Borsasli, sadece Uyeleri igin degil fakat bdlge ekonomisi icin de deger yaratmayi
hedeflemektedir. Bélge ekonomisine katki yapan Borsa vizyonu ve tarimsal ekonominin gelisimi i¢in
calisma misyonu cercevesinde yerel kalkinma odakli egitim ve proje faaliyetlerine 2018-2021
déneminde de devam ediimesi planlanmaktadir. Onceki hedeflerde 6ngérilen projelerin bolge
ekonomisine ve yerel kalkinmaya dnemli bir katki yapmasi beklenmektedir.

Stratejiler

o Bodlgesel kalkinmaya STB’nin katki yapacagdi alanlarin tespit edilmesi.
« ISKUR, KOSGEB ve belediyelerle egitim ve projeler igin isbirligi gerceklestiriimesi.

Performans Gostergesi 2020  Sorumlu

Yapilan isbirligi Protokol Sayisi 3 Yasemin Arikan-Adem Sari

Findikta verim ve kaliteyi arttirmaya yonelik

N s 5 Semih Kinali - Adem Sari
dizenlenen egitim sayisi

Findik demonstrasyon bahgesinin

L %30 Semih Kinali - Adem Sari
tamamlanmasi(kimulatif)

Biitce 153.000

Biitge Kalemi Diger Kurumlara Yapilan Yardimlar- Projelere
Yardimlar

Termin 2020 sonuna kadar

3 Bolgesel kalkinma odakl projeler Hedef 2.4.1. kapsaminda diizenlendiginden burada tekrar ele alinmamistir.
Ayrica proje ve egitim hedeflerinin gergeklestiriimesinde farkli kurum ve kuruluslarla isbirlikleri gergeklestirilecektir.



Hedef 3.1.2. Yuriutilen sosyal sorumluluk projelerinin artirilmasi ve gesitlendirilmesi

Sakarya Ticaret Borsasi, “sosyal sorumluluk bilinci iginde faaliyetlerini yiritme” misyonu ¢ergevesinde
2018-2021 stratejik plan déneminde mevcut sosyal sorumluluk projelerini strdirmek icin gerekli
destekleri saglamayi ve yeni sosyal sorumluluk projelerine girismeyi hedeflemektedir.

Stratejiler

o STB Ozel Egitim Uygulama Merkezini desteklemeye devam edilmesi.
e Yeni ve farkli alanlarda sosyal sorumluluk projelerinin arastirilarak desteklenmesi
e Verilen egitim, gida yardimi ve burslara devam edilmesi

Performans Gostergesi 2020 Sorumlu

STB Ozel Egitim Uygulama Merkezinin ihtiyaglarinin

%100 Burcu Akoglu- Nihat Yilmaz
karsilanmasi orani

Verilen egitim yardimi sayisi 800 Saduman Tokcanli—Nizamettin Sari
Verilen gida yardimi sayisi 666 Saduman Tokcanli—-Nizamettin Sari
Burs verilen 6drenci sayisi 85 Saduman Tokcanli—-Nizamettin Sari
Girigilen yeni sosyal sorumluluk projesi sayisi 2 Burcu Akoglu- Nihat Yilmaz

Butce 357.000

Biitge Kalemi Diger Kurumlara Yapilan Yardimlar- Egitim

Yardimlari- Gida Yardimlari —Burs Giderleri

Termin 2020 sonuna kadar



