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ViZYONUMUZ;
Misir ve findikta Lisansh Depoculugu ve siis bitkisinde miizayede
sistemini hayata gecirerek paydaslari icin deger yaratan ve bolge
ekonomisine katki yapan BORSA

MISYONUMUZ;

I"Jyeleri icin etkili coziimler iireten, gorevlerini kalite anlayis1 ve sosyal
sorumluluk bilinci icinde yerine getiren, kotasyonu dahilindeki iiriinlerin
arz ve talebe dayah piyasa fiyatlarinin olusmasinda etkin rol alan,
iiyelerinin rekabet giiciiniin artirilmasi icin cahisan borsa

TEMEL DEGERLERIMIZ;

e Uye odakh

e Giivenilir ve diiriist

e Bilisim teknolojilerini etkili kullanan

e Siirekli iyilestirme ve ¢oziim odakh

e Katihmci ve demokratik degerlere dayah

e Giiclii kurumsal aidiyete sahip

e Calisanlarinin gelisimi ve motivasyonuna deger veren

e Kurumsal yonetisim ve kalite standartlarini 6nceleyen

e Bolgesel ve sektorel sorumluluklarinin farkinda olan

e Tarimsal ekonominin temel aktorlerini merkeze alarak hizmet
iireten

e Hizmet sundugu sosyal cevreye duyarh
e Faaliyetlerinde etik ilke ve degerleri benimseyen BORSA

STRATEJIK ALAN 1. KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac¢ 1.1. Kalite standartlarina, akreditasyon hedeflerine ve kurumsal yonetisim
ilkelerine uygun faaliyetlerin yiiriitiilmesi icin idari siireclerin iyilestirilmesi ve izlenmesi



Hedef 1.1.1.TOBB Akreditasyon standardina uygun olarak faaliyetlerin yiiriitiilmesi icin idari
siireclerin iyilestirilmesi ve izlenmesi

Sakarya Ticaret Borsas1 2008 yilinda TOBB’a akredite olmustur. 2010, 2013 ve 2017 yillarinda TOBB
tarafindan akreditasyon denetimleri gerceklestirilmistir. STB, 2010 (54 puan) ve 2013 (59 puan)
yillarinda B seviyesinde akredite olmustur. 2017 yilindaki denetimlerin ardindan, kurumun A
seviyesinde akredite olmasi beklenmektedir. Borsamiz, 2020 yilinda planlanan akreditasyon
degerlendirmesinde, akreditasyon puanini artirmayi1 ya da en azindan siirdiirmeyi hedeflemektedir. Bu
dogrultuda, akreditasyon standartlari stratejik plan icine alinarak amag ve hedeflere doniistiiriilmiistiir.
Stratejiler

. Akreditasyon hedeflerinin idari birimler tarafindan takip edilmesi ve raporlanmasi.
. Akreditasyon siirecinin takibi i¢in bir yazilim hazirlanarak 2018 yilindan itibaren kullanilmasi.
. Akreditasyon uygulamalarinin iyilestirilmesi amaciyla kiyaslama ¢aligmalarinin yapilmasi.
. Akreditasyon izleme toplantilarinin diizenli olarak yapilmasi.
. Her yil 6zdegerlendirme raporu hazirlanmasi.
Performans Gostergesi 2021 Sorumlu
Kiyaslama i¢in yapilan saha ziyareti sayis 2 Ziimran Cebeci/
a4 1in yapt Zlyareti sayist Serkan Kayinova
Ziimran Cebeci/
Organize edilen iyi uygulama oérnekleri paylasim toplantisi Serkan Kaymnova
Mustafa Ay/
i i %1
Akreditasyon hedef takip programi 0100 Adem Sart
. Ziimran Cebeci/
Akreditasyon toplanti sayisi 4 Adem Sart
.. . ) Zimran Cebeci/
Ozdegerlendirme basari puam 62 Adem Sart
Biitce 15.000
Biitce Kalemi Yurt ici seyahat yol-temsil ve agirlama
Termin 2021 yili sonuna kadar

Stratejik Amac 1.1. Kalite standartlarina, akreditasyon hedeflerine ve kurumsal yonetisim
ilkelerine uygun faaliyetlerin yiiriitiilmesi icin idari siireclerin iyilestirilmesi ve izlenmesi

Hedef 1.1.2. Kalite standartlarina yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi icin idari siireclerin
iyilestirilmesi ve izlenmesi

Sakarya Ticaret Borsas1 2008 yilinda ISO 9001 Kalite Y6netim Sistemi Belgesini almistir ve bu tarihten
itibaren kalite yonetim sistemi uygulamaktadir. Misyonunda ifade edilen “gorevlerini kalite anlayist
icinde yerine getirme” hedefi dogrultusunda kalite standartlarina yonelik idari siirecleri iyilestirmeye ve
kalite standartlarini etkili bir sekilde izlemeye ¢alismaktadir. Kalite hedefleri, 2018-2021 stratejik
planinin igine alinmis ve boylece daha izlenebilir hale getirilmistir.

Stratejiler

. Her y1l yonetim sistemleri i¢ denetim faaliyetlerinin ger¢eklestirilmesi.

. Kalite hedeflerinin takibinin yapilarak degerlendirme ve Ol¢iim raporlarinin {ist yonetime
sunulmasi.

. Daha katilimer bir kalite yonetim siireci olusturulmasi.



Performans Gostergesi 2021 Sorumlu
Olusturulan ivilesti tak 6 Yasemin Arikan/
usturulan iyilestirme takimi sayis1 Adem Sart
Idari siireclerde yapilan iyilestirme sa 6 Yasemin Arikan/
i siireclerde yapilan iyilestirme sayisi Adem Sari
Ziimran Cebeci/
. . . o
Kalite hedeflerinin gerceklesme oram %95 Adem Sari
Yapilan ic deneti 3 Yasemin Arikan/
apilan i¢ denetim sayisi Adem Sart
Biitce 7.000
Biitce Kalemi Miiteferrik
Termin 2021 sonuna kadar

Stratejik Amac 1.1. Kalite standartlarina, akreditasyon hedeflerine ve kurumsal yonetisim
ilkelerine uygun faaliyetlerin yiiriitiilmesi icin idari siireclerin iyilestirilmesi ve izlenmesi

Hedef 1.1.3. Kurumsal yonetisim ilkelerine uygun olarak faaliyetlerin gerceklestirilmesi i¢in idari
siireclerin iyilestirilmesi ve izlenmesi

Sakarya Ticaret Borsasi, 2015 yilinda kendi kurumsal yonetisim ilkelerini gelistirmis ve uygulamaya
baglamistir. 2018-2021 stratejik plan doneminde kurumsal yonetisim ilkelerine uygun olarak idari
stireclerin izlenmesi ve iyilestirilmesi hedeflenmektedir.

Stratejiler
. Idari islemler ve faaliyetlerde kurumsal ydnetisim ilkelerinin dikkate alinmas.
. Kurumsal yonetisime iliskin diizenli raporlarin hazirlanmasi.
Performans Gostergesi 2021 Sorumlu
Burcu Akoglu/
. . . 1
Yillik olarak faaliyet raporunun internet sitesinde yayimlanmasi Adem Sart
. . L. Saduman Tokcanli/
Aylik olarak mizanlarin internet sitesinde yayilanmasi 12
Adem Sar1
. d Tokcanly/
Hesaplar1 Inceleme Komitesinin toplant1 sayisi 3 Szeirclll;?ell;ogo cantt
Biitce -
Biitce Kalemi -
Termin 2021 sonuna kadar

Stratejik Amac 1.2. Borsa hizmet ve islemlerinin dijital ortamda yiiriitiilmesi

Hedef 1.2.1. Borsa hizmetlerinin gelistirilmesinde yonetim bilisim sistemlerinin etkili bir sekilde
kullanilmasi



Sakarya Ticaret Borsasi, vizyonunda belirtilen “¢agdas yonetim anlayisina dayali olarak ¢alisma” ideali
dogrultusunda, Borsa islemleri ve faaliyetlerinde yonetim bilisim sistemlerinin sagladigi imkanlardan
faydalanmaya calismaktadir. Bilisim personelinin niteligi ve kendi yazilim ¢dzlimlerini {iretebilme
becerisi STB’nin {istiin yonleri arasindadir. 2018-2021 stratejik plan doneminde EBY'S, dijital arsiv ve
yeni yazilim ¢oziimlerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Stratejiler
. Bilisim teknolojilerine iliskin sorunlarin zamaninda ¢6ziilmesi raporlanmas.
. Borsa idari birimleri ve dis paydaslar arasinda veri senkronizasyonunun saglanmasi.
. Borsa idari birimlerinin ihtiyag duydugu yazilimlarin gelistirilmesi ve bilisim ¢6ziimlerinin
iiretilmesi ihtiya¢ durumunda dis kaynak kullanilmasi.
Performans Gostergesi 2021 Sorumlu
Mustafa Ay/
Elektronik Belge Yonetim Sistemine gecilmesi %100- Al Fuat Ailayh
Biitce -
Biitce Kalemi -
Termin 2021 yili sonuna kadar

Stratejik Amac 1.3. Etkili bir insan kaynaklar1 yonetim sisteminin olusturulmasi

Hedef 1.3.2. Calisan memnuniyetinin artirllmasi
Sakarya Ticaret Borsast, insan kaynaklar1 yonetimine gecilmesiyle birlikte nispeten iyi bir diizeyde olan
¢alisan memnuniyet oranlarini daha da iyilestirmeyi hedeflemektedir.

Stratejiler
. Dogum giinii kutlamalari, 6zel giinlerde mesajlar, kiiltiirel etkinliklere katilim gibi calisan
memnuniyetini artirici faaliyetler gergeklestirilmesi.
. Karar alma ve iyilestirme siireclerinde i¢ paydaslarin katilimciliginin artirilmasi.

Performans Gostergesi 2021 Sorumlu

. . <. Saduman Tokcanli /
4
Organize edilen personel yemegi sayisi Vedat Arslan
.. - Saduman Tokcanli
2
Diizenlenen sosyal etkinlik sayisi vedat Arslan
Burcu Akoglu/
i %91
Calisan memnuniyet orani 0 Adem sart
Burcu Akoglu/
i 10

Calisan katihmiyla diizenlenen personel toplanti sayisi vedat Arslan

Biitce 20.000

Biitce Kalemi Personele Yapilan Sosyal Yardimlar-Temsil Agirlama

Termin 2021 yil1 sonuna kadar

Stratejik Amag 1.3. Etkili bir insan kaynaklar1 yonetim sisteminin olusturulmasi

Hedef 1.3.3. Cahsanlara yonelik Kisisel ve mesleki egitimlerin niteliginin artirilmasi



Sakarya Ticaret Borsasi, ama¢ ve hedeflerini gerceklestirmek icin c¢alisanlarimin mesleki beceri ve
yetkinliklerini artirmaya onem vermektedir. Bu dogrultuda ¢alisanlara yonelik kisisel ve mesleki
egitimleri yenilik¢i yontemlerle gerceklestirmeye odaklanmaktadir.

Stratejiler
. Ihtiya¢ ve memnuniyet odakli hizmet ici egitim politikasinin takip edilmesi.
. Egitim ihtiyac anketlerinin diizenli olarak uygulanmast
. Egitimlerin kurum disinda yapilmasi i¢in ¢alisiimasi.
. Egitimlerin, Egitim ihtiya¢ Planina uygun olarak diizenlenmesi.
. Online egitim uygulamalarmin yayginlastirilmasi.
. Calisan egitimleri i¢in dis kaynak kullanilmasi.
. Calisan yetkinliginin arttirilmasina yonelik egitimler verilmesi
Performans Gostergesi 2021 Sorumlu
Burcu Akoglu/
e R . %494
Egitim planinda hedeflenen egitimlerin gerceklesme orani 0 Adem Sart
Mesleki veterlilik ezitimlerini 5 Burcu Akoglu/
esleki yeterlilik egitimlerinin sayis1 Adem Sart
Burcu Akoglu/
Egiti i %96
gitim memnuniyet orani 0 Adem Sart
Biitce 10.000
Biitce Kalemi Personel Egitim Giderleri
Termin 2021 yili sonuna kadar

Stratejik Amag 1.4. Borsa kaynaklarinin etkin ve verimli sekilde yonetilmesi

Hedef 1.4.1. Biitce ve aidat gerceklesme oranlarimin iyilestirilmesi

Biitgenin hazirlanmasinda yasalarla belirlenmis ilke ve kurallar bulundugundan, biitge gerceklesme
oranlar1 yillar itibariyle olduk¢a degisken olabilmektedir. Buna ragmen, son 5 yilin biitge
gerceklesmeleri degerlendirildiginde her gecen yil daha Ongoriilebilir bir biitgenin yakalandig:
goriilmektedir. Benzer sekilde, aidat gerceklesme oranlarini artirmak yapisal nedenlerden dolayi
oldukea giigtiir. Bununla birlikte, 2018-2021 stratejik plan doneminde gerceklestirecegimiz faaliyetlerle
biitce ve aidat gergeklesme oranlarinin iyilestirilmesine ¢alisilacaktir.

Stratejiler

. Uygun araglarla aidat 6demelerine iliskin duyurularin yapilmasi.

. Biitce tahminlerinin iyilestirilmesi i¢in gerekli mali ve finansal analizlerin yapilmasi.

. Mali ve idari Isler Servisi personelinin yetkinliginin arttirilmasina yonelik finansal egitimler
verilmesi

Performans Gostergesi 2021 Sorumlu

%90- | Saduman Tokcanli-
100 Nizamettin Sari
Saduman Tokcanli-

Biitce gerceklesme oram

i %77
Aidat gerceklesme orani (en az) 0 Nizamettin Sart
. . .. .. Saduman Tokcanli-
klestiril t 1 1 . .
Gergeklestirilen biitce analizi sayis1 Nizamettin Sart
d Tokcanli-
Gerceklestirilen finansal analiz sayisi 1 Saduman Tokcanl

Nizamettin Sar1




Burcu Akoglu -

Diizenl siti 1 . .
iizenlenen egitim sayisi Nizamettin Sart
.. e . . Saduman Tokcanli-
Gerceklestirilen likidite analizi sayisi 1 . .
Nizamettin Sar1
d Tokcanli-
Aidat tahsilatina yonelik aksiyon sayisi 6 Saduman Tokeanlt

Nizamettin Sar1

Biitce

Biitce Kalemi -

Termin

2021 yil1 sonuna kadar

STRATEJIK ALAN 2. UYE ILISKILERI VE HIZMET KAPASITESI

Stratejik Amac 2.1. Uyelerin Borsa hizmetlerine yonelik memnuniyetlerinde siireklilik saglanmasi

Hedef 2.1.1. Uye ziyaretleri ve etkinliklerinin niteliginin artirilmasi

Borsamiz bir 6nceki stratejik plan doneminde iiyelerle iliskilerin giiglendirilmesine odaklanmig ve bu
kapsamda bir dizi faaliyet gergeklestirmistir. 2018-2021 stratejik plan doneminde ise yerinde
ziyaretlerin niceliginin artirnlmasinin yaninda, niteligini de yiikselterek iiye memnuniyetinin
stirdiiriilmesi hedeflenmektedir.
Stratejiler

Uye iletisim bilgilerinin siirekli olarak giincellenmesi.

Uyelerin talep, beklenti ve dnerilerinin diizenli olarak alinmas.

Uye memnuniyet anketinin revize edilmesi ve anketin diizenli olarak yapilmasi.

Uye memnuniyetinin dlgiilmesine iliskin Nicel Arastirmalarda Orneklem Tespitinin yapilmasi.

Uye ziyaret analizi yapilmas ve iiye ziyaretlerine iliskin veri bankasi olusturulmasi.

Uyeler icin etkinlik diizenlenmesi

Uye Ziyaretlerinin  (giinliik-haftalik-aylik-y1llik  olarak)

teknolojilerinden yararlanilmasi.

Uye bilgilendirme kitapciklarinin revize edilmesi.

raporlanmasi  i¢in  bilisim

Performans Gostergesi 2021 Sorumlu
.. Mustafa Ay/
i %100
Uye memnuniyet oram (] Adem Sart
.. Mustafa Ay/
C e . <. 1
Uyeler icin diizenlenen iftar yemegi sayisi Adem Sari
Yeni iiveler ici lan tamt ¢ .. 9 Mustafa Ay/
ni r icin yapilan tanitim ryan n i sayisi
eni ilyeler icin yapilan ta ve oryantasyon yemegi sayls Serkan Kaymova
Yonetim Kurulu Baskam ve/veya Uyelerinin katthmiyla meslek 60 Mustafa Ay/
gruplarina yonelik ziyaret edilen iiye sayisi Adem Sar1
Biitce 50.000

Biitce Kalemi Temsil ve agirlama giderleri

Termin

2021 yili sonuna kadar




Stratejik Amac 2.1. Uyelerin Borsa hizmetlerine yonelik memnuniyetlerinde siireklilik saglanmasi

Hedef 2.1.2. Uyelerin sikiyet ve taleplerinin zamaninda ve sonuc odakl olarak céziilmesi
Uyelerin sikdyet ve talepleri, yerinde gerceklestirilen ziyaretler ve MMYS sistemi ¢ergevesinde
alimmakta ve ¢6ziimiiniin ardindan sikéyet ve talep sahipleri bilgilendirilmektedir. STB, misyonunda yer
verilen “liyeleri i¢in etkili ¢ozlimler liretme” ve vizyonunda ifade edilen “paydaslar1 i¢in deger yaratma”
hedefleri dogrultusunda sikayet ve taleplerin bilisim teknolojilerinin de yardimiyla zamaninda ve sonug
odakl1 olarak ¢6ziilmesi icin ¢alisilacaktir.

Stratejiler
. Talep ve sikayetlerin toplanmasi i¢in bilisim sistemlerinin kullanilmasi.
. Talep ve sikayetlerin zamaninda ¢6ziilmesi ve sahiplerine geri bildirim verilmesi.
. Alo Sikayet hatt1 kurularak tanitimina yonelik aksiyonlarin yapilmasi
Performans Gostergesi 2021 Sorumlu
Mustafa Ay/
. . - oA %100
ISO 10002 sistemine uygun olarak ¢oziilen sikayet orani 0 Adem Sart
.. Mustafa Ay/
ini %1
Uye taleplerinin karsilanma oram 0100 Adem Sart
Zii Cebeci/
Tanitima yonelik aksiyon sayisi 5 vmtan Lebeet
S.Kayinova
Biitce -
Biitce Kalemi
Termin 2021 yili sonuna kadar

Stratejik Amac 2.1. Uyelerin Borsa hizmetlerine yonelik memnuniyetlerinde siireklilik saglanmasi

Hedef 2.1.3. Borsa tarafindan sunulan operasyonel ilye hizmetlerinin niteliginin gelistirilmesi
STB, misyonunda yer verilen “iiyeleri i¢in etkili ¢ozlimler iiretme” ve vizyonunda ifade edilen
“paydaslart i¢in deger yaratma” hedefleri ile liyelerin memnuniyetlerini artirma amaci dogrultusunda
genel olarak iiyelere sunulan operasyonel hizmetlerin ve 6zelde tescil ve belgelendirme islemlerinin
daha hizli, giivenli ve verimli bir sekilde yerine getirilmesi planlanmaktadir.

Stratejiler
. Tescil ve belgelendirme hizmetlerinin gergeklestirilmesinde bilisim teknolojileri ve internet
imkanlarindan yararlanilmasi.
. Tescil is takip yaziliminin yapilarak Tescil Programina entegre edilmesi.
. Uye sayisinin arttirilmasina yonelik aksiyonlarin olusturulmasi.
Performans Gostergesi 2021 Sorumlu
U 1s1mn artirilmasi %5 Murat Erkul/
ye sayis 2 s Vedat Arslan
Murat Erkul/
. . . co 1
Belgelendirme hizmetlerinde yapilan iyilestirme sayisi vedat Arslan
s . Murat Erkul/
Hazirlanan Tescil Is Takip Raporlar 12 Vedat Arslan
Biitce -




Biitce Kalemi -

Termin 2021 yili sonuna kadar

Stratejik Amac 2.2. Borsanin iletisim, tanitim ve yayin siireclerinin etkili bir sekilde yonetilmesi

Hedef 2.2.1. Borsamin yazili ve gorsel medyada goriiniirliigiiniin artirilmasi

Ticaret Borsasinin paydaslar tarafindan ve kamuoyu nezdinde daha iyi taninmasi i¢in farkindalik
yaratici proje ve faaliyetler planlanmistir. Ozellikle stratejik planla uyumlu bir iletisim eylem planinin
hazirlanarak tanitim ve iletisim faaliyetlerinin dniimiizdeki dort yil boyunca daha sistematik sekilde
yiiriitiilmesi hedeflenmektedir.

Stratejiler
. [letisim stratejisine uygun olarak iletisim hedeflerinin izlenmesi ve raporlanmasi
. Basin ziyaretlerinin organize edilmesi
. Basina yonelik kahvalti organizasyonlarinin diizenlenmesi
. Borsanin kamuoyundaki algisinin 6l¢iilmesine yonelik calismalarin yapilmasi.
Performans Gostergesi 2021 Sorumlu
Ziimran Cebeci
K 1 ketini 1 %100-
amuoyu alg1 anketinin yapilmasi 0 /S Kaymova
B Akogl
Basilan ve dagitilan haber biilteni sayis1 12 Hret Aogi
/S.Kaymova
Zimran Cebeci/
Yayinl Dergi S 3
ayimnlanan Dergi Sayisi S Kaymnova
Zii Cebeci/
Yayinlanan basin biilteni sayis1 (artis orani) %5 umran Lebeet
S.Kaymova
Zii Cebeci/
Basinda yer alma orani (artis orani) %5 Hmran Lebect
S.Kayinova
. . Zii Cebeci/
Organize edilen basin kahvaltis1 sayisi 1 YN
S.Kayinova
Zii Cebeci/
Ziyaret edilen basin organi sayisi 7 Fiinaditts
S.Kaymova
Biitce 60.000
Biitce Kalemi Yayin Gideri-Temsil agirlama —Ajans Abonelikleri ve haber alimi-danismanlik
Termin 2021 yili sonuna kadar

Stratejik Amag 2.2. Borsanin iletisim, tanitim ve yayin siireclerinin etkili bir sekilde yonetilmesi

Hedef 2.2.2. Borsa tanitimi ve iletisiminde internet ve sosyal medya araclarinin etkili bir sekilde
kullanilmasi

Borsanin tanitimi ve iletisiminde vizyonda ifade edilen “¢agdas yonetim anlayisiyla” uyumlu olarak
sosyal medya araglarinin daha etkin kullanilmasi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda hem var olan sosyal
medya araclarinin daha aktif olarak kullanilmasi hem de yeni sosyal medya mecralarinda Ticaret
Borsasinin goriiniir kilinmasi igin ¢aligilacaktir.

Stratejiler

. Yeni sosyal medya araglarindan uygun olanlarin mevcut sosyal medya hesaplarina entegre
edilmesi.



. Borsanin sosyal medya hesaplarinin tanitimina yonelik aksiyonlarin yapilmasi.

. fletisim Stratejisine uygun olarak sosyal medya hedeflerinin izlenmesi ve raporlanmasi.
Performans Gostergesi 2021 Sorumlu
Mustafa Ay/
itesi %2
Web Sitesinde yapilan paylasim sayisi(artis orani) 0 S Kaymova
Mustafa Ay/
N 0
Facebook iizerinden yapilan paylasim sayisi (artis orani) %5 S Kaymova
Mustafa Ay/
. R %5
Twitter lizerinden yapilan paylasim sayisi (artis orani) 0 S Kaymova
Youtube iizerinden yapilan paylasim sayisi (artis orani) %5 Mustafa Ay/
utubeu yap paylas y } S.Kaymova
- . Mustafa Ay/
Sosyal Medya hesaplarina yonelik tamitim aksiyon sayisi 7 S Kaymova
Biitce -
Biitce Kalemi -
Termin 2021 yili sonuna kadar

Stratejik Amac 2.3. Sektorel sorunlar1 ¢ozmeye yonelik politika onerileri, Ar-Ge faaliyetleri ve
projelerin gelistirilmesi

Hedef 2.3.1. Sektorel sorunlarin ¢oziimiine odaklanan proje sayisimn artirillmasi ve proje
cesitliliginin saglanmasi

Sakarya Ticaret Borsasi, dis kaynakli dort proje tamamlamis olup, proje ve Ar-Ge faaliyetlerine
odaklanan bir servisi bulunmaktadir. Bu tecriibeden yola gikilarak ve “iiyeler i¢in etkili ¢oziimler liretme”
misyonuna dayali olarak 2018-2021 doneminde hazirlanan proje sayisini artirmanin yaninda, farkli
kaynaklardan proje bagvurularinin yapilmasi da hedeflenmektedir. Proje ¢esitliliginin saglanmasi, Borsa
misyonunda ifade edilen “tarimsal ekonominin gelisimine” ve “iliyelerinin rekabet giiciinii artirmaya”
da imkan saglayacaktir. Ayrica hazirlanan kalkinma odakli projeler, iiretecegi katma deger ile Borsa
vizyonunda agiklanan “bdlge ekonomisine katki yapma” idealine ulasmamizi saglayacaktir.

Stratejiler
. MARKA proje desteklerine bagvurulmast.
. Uluslararasi diizeyde projelere yonelme.
. Uyeler igin is gelistirmeye yonelik aragtirmalar yapilmast.
Performans Gostergesi 2021 Sorumlu
Uveler icin is selisti snelik ¢ 4 Semih Kinali/
yeler icin is gelistirmeye yonelik arastirma sayisi Adem Sart
Semih Kinali/
Yazil 1 j 1
azilan ve paydas olunan proje sayisi Adem Sart
Semih Kinali/
. 1
MARKA Projesi sayisi Adem Sart
Biitce 35.000
Biitce Kalemi Danismanlik
Termin 2021 yil1 sonuna kadar




Stratejik Amac 2.3. Sektorel sorunlar1 ¢6zmeye yonelik politika onerileri, Ar-Ge faaliyetleri ve
projelerin gelistirilmesi

Hedef 2.3.2.Hayvan Borsasinin aktif hale getirilerek miizayede sistemine acilmasi

2010 yilinda Hayvan Borsasi’nin kurulumu gergeklesmis ve alim-satim islemlerine agilmistir. Ancak
Hayvan Pazari’nin aktif olarak kullanilmasi ig¢in yapilmasi gereken faaliyetlerin 2018-2021 stratejik
plan1 doneminde tamamlanarak, miizayede sisteminin revize edilmesi hedeflenmektedir. Ayrica
akreditasyon standartlarina uygun olarak bilisim altyapisinin giincellenmesi 6ncelenmektedir.

Stratejiler

. Hayvan Borsasi’nin bilisim altyapisinin gii¢lendirilmesine yonelik yazilimlarin yapilmasi.

. Kayitl liyelere miizayede sistemi egitimlerinin verilmesi

. Hayvan Borsasi’nin kuruldugu arazinin Borsa tarafindan satin alinmasi ve bu konuda lobicilik

faaliyeti yiiriitiilmesi.
. Yeni liyelere ve miistahsillere Hayvan Borsasi ve miizayede sisteminin tanitimina yonelik
faaliyetlerin yapilmasi

Performans Gostergesi 2021 Sorumlu
Kot ivelere mitzavede sistemine fliskin verilen esicim |3 | Bt AKoZW
ayith iiyelere miizayede sistemine iliskin verilen egitim

yiEnay y ? & Vedat Arslan
Hayvan Borsasr’nin tanitimina yonelik gercgeklestirilen 3 Ziimran Cebeci/
aksiyon sayisi S.Kaymova
Biitce -
Biitce Kalemi -
Termin 2021 yili sonuna kadar

Stratejik Amag 2.3. Sektorel sorunlari ¢cozmeye yonelik politika onerileri, Ar-Ge faaliyetleri ve
projelerin gelistirilmesi

Hedef 2.3.3. 2021 yilina kadar lisansh depoculuga gecilmesi

Sakarya Ticaret Borsasi, vizyonunda ifade edilen “paydaslari i¢in deger yaratma” ve “bolge
ekonomisine katki yapma” idealleri ile misyonunda yer verilen “iiyeleri i¢in etkili ¢ozlimler liretme”,
“tarimsal ekonominin gelisimine” ve “iiyelerinin rekabet giicliniin artmasina katki saglama” hedefleri
dogrultusunda bolgesine hizmet etmek {izere 2021 yilina kadar lisansli depoculuga gecmeyi

planlamaktadir.
Stratejiler
. Lisansli depoculuga yonelik fizibilite ¢aligmalarinin gergeklestirilmesi kurulum faaliyetlerine
baslanmast
. Lisansli depoculuga iligkin tanitim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi.
. Lisansh depoculuk i¢in lobicilik faaliyetleri gergeklestirilmesi.
Performans Gostergesi 2021 Sorumlu
o Samet Korkmaz/
Fizibilite Raporu tamamlanmasi 1
Adem Sari
. Samet Korkmaz/
Insaat siirecinin tamamlanmasi %100
Adem Sar1
Z.Cebeci/
. .o . 10
Lisansh depoculuk tamitimina yonelik aksiyon sayisi S Kaymnova




Samet Korkmaz/
. . . . o
Lisansh depoculuk faaliyetlerinin baslamasi %100 Adem Sar
Biitce 20.000.000
Biitce Kalemi Istirakler
Termin 2021 yili sonuna kadar

Stratejik Amag 2.3. Sektorel sorunlar1 ¢ozmeye yonelik politika onerileri, Ar-Ge faaliyetleri ve
projelerin gelistirilmesi

Hedef 2.3.4. Hayvan Borsasinin Standartlar dogrultusunda revize edilerek yenilenmesi

Sakarya Ticaret Borsasi, vizyonunda ifade edilen “paydaslari i¢in deger yaratma” ile misyonunda yer
verilen “lyeleri igin etkili ¢ozlimler iiretme, tarimsal ekonominin gelisimine ve iiyelerinin rekabet
giiclinlin artmasina katki saglama” hedefleri dogrultusunda boélgesine hizmet etmek {izere hayvan
borsasinin emsallerine ve giinlimiiz sartlarina gore 2020 yilina kadar revize edilerek yenilenmesi
planlamaktadir.

Stratejiler

. Canli Hayvan Borsasinin revizyonuna yonelik fizibilite ¢aligmalarinin yapilmasi

. Canli1 Hayvan Borsasinin yenilenme maliyeti i¢in proje bazli dis kaynak saglanmasina yonelik
calismalarin yapilmasi

Performans Gostergesi 2021 Sorumlu
Samet Korkmaz/
i 1
Yazilan Proje Sayisi Adem Sart
Biitce )
Biitce Kalemi -
Termin 2021 yili sonuna kadar

Stratejik Amag 2.3. Sektorel sorunlar1 ¢cozmeye yonelik politika onerileri, Ar-Ge faaliyetleri ve
projelerin gelistirilmesi

Hedef 2.3.5. Sektorel analiziler ve raporlar ile sektore yonelik paylasilan veri ve istatistiklerin
sayisinin artirilmasi

Sakarya Ticaret Borsasi, vizyonunda ifade edilen “paydaslari igin deger yaratma” ile misyonunda yer
verilen “liyeleri i¢in etkili ¢ozlimler liretme” ve “iiyelerinin rekabet giicliniin artmasina katki saglama”
hedefleri dogrultusunda 2018-2021 stratejik plan doneminde de Borsa meslek komitelerinin dahil
oldugu sektorlere iliskin analiz ve rapor yayinlamayi siirdiirmeyi hedeflemektedir.

Stratejiler

. Sektorel analiz ve raporlar ile tarim sektoriine iliskin veri saglamaya yonelik ¢aligsmalarin
yapilmasi
. Yapilan ¢alismalarin yayimlanmasina yonelik aksiyonlarin yapilmasi.

. Sektor analizleri igin dis kaynak kullanilmasi



Performans Gostergesi 2021 Sorumlu

Yayimlanan sektorel analiz raporu sayis 2 Semih Kmaly/
1 iz u sayisl
’ b ' Serkan Kayinova
Tamamlanan pivasa bosluk analizi savis 1 Semih Kinali/
1 izi 181
P i Y Serkan Kayinova
Semih Kinali/
Tamamlanan PEST Analizi sayisi 1 emih Kinal

Serkan Kayinova
Zimran Cebeci /

Yapilan calismalarin yayimlanmasina yonelik aksiyon sayis1 | 12

S.Kayinova
Biitce 100.000
Biitce Kalemi Danigsmanlik
Termin 2021 y1li sonuna kadar

Stratejik Amac 2.3. Sektorel sorunlar: ¢ozmeye yonelik politika onerileri, Ar-Ge faaliyetleri ve
projelerin gelistirilmesi

Hedef 2.3.6. Sakarya Fidan Borsasi’min kurulmasi ve aktif hale getirilmesi

Tarim ve Orman Bakanligi ile yiiriitiilen isbirligi ¢ercevesinde Sakarya Fidan Borsasi’nin kurulmasi ve
miizayede islemlerine baglanmasi hedeflenmektedir. Bu hedef, STB’nin “paydaslari i¢in deger yaratma”
vizyonu ve “iiyeleri icin etkili ¢oziimler {iretme” misyonu ile uyumludur.

Stratejiler
. Fidan Borsas1 Miizayede programi yazilim, donanim ve techizatin tedarik edilmesi
. Fidan Borsasi’nin miizayede faaliyetlerine baglanmasi
. Fidan Borsasi1 tanitim faaliyetlerinin yapilmasi
. Fidan Borsas1 egitim ¢alismalarinin yapilmasi
Performans Gostergesi 2021 Sorumlu
Ozgiir Aysu-
%1
Yazilim altyapisinin tamamlanmasi 0100 Vedat Arslan
Mustafa Ay —
ilgi i %10
Bilgisayar ve elektronik donanimimmin tamamlanmasi 0100 Ali Fuat Alayl:
Murat Erkul-
i ini %100
Tescil ofisinin acilmasi 0 Adem Sart
Zii Cebeci
Fidan Borsasi tamitim aksiyon sayisi 3 vmtan Lebeet
S.Kayimova
Burcu Akoglu/
e 6
Yapilan egitim sayisi Adem Sari
Biitce 850.000

Biitce Kalemi Demirbaslar- Haklar- Kirtasiye Matbaa- [lan Giderleri

Termin 2021 yil1 sonuna kadar




Stratejik Amac 2.4. Ulusal ve uluslararasi diizeyde Borsanin etkili lobicilik faaliyeti yiiriitmesi ve
Borsa temsilinin saglanmasi

Hedef 2.4.1. Lobicilik faaliyetlerinin etkili ve sonu¢ odakl olarak yiiriitiilmesi

Sakarya Ticaret Borsasi, vizyonunda ifade edilen “paydaslari i¢in deger yaratma” ile misyonunda yer
verilen “Uyeleri icin etkili ¢Ozlimler {iiretme” hedefleri kapsaminda 2018-2021 doéneminde
gercgeklestirecegi lobicilik faaliyetlerinin etkili ve sonug odakli bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in ¢aligacaktir.

Stratejiler
. Uyelerle yerel ve ulusal politika yapicilarin bir araya getirilmesi igin faaliyetler organize
edilmesi
. Meslek gruplarina uygun meslek aglarinin (network) arastirilmasi.
. Meslek aglarinin iiyelere tanitiminin yapilmast.
. Her y1l lobicilik faaliyet plan1 hazirlanmasi ve uygulanmasi.
Performans Gostergesi 2021 Sorumlu
Semih Kinal1 —
g 4
Tanitimi yapilan meslek ag1 (network) sayisi Adem Sart
Semih Kinali —
Lobicilik pl %90
obicilik planina uyma oram 0 Adem Sari
Semih Kinal1 —
icili %80
Basarihi (sonu¢ alinan) lobicilik oram 0 Adem Sart
Uyelerle politikacilar1 bir araya getirmek icin organize edilen 3 Semih Kinal1 —
toplant1 sayisi Adem Sar1
Uyeler i¢cin B2B veya ahm-satim heyeti goriismesi sayisi 1 Semih Kinali -
y ¢ y sa eyeti goriismesi sayis Adem Sari
Biitce 120.000
Biitce Kalemi Temsil Agirlama- Yurti¢i Seyahat Yol
Termin 2021 yili sonuna kadar

Stratejik Amag 2.4. Ulusal ve uluslararasi diizeyde Borsanin etkili lobicilik faaliyeti yiiriitmesi ve
Borsa temsilinin saglanmasi

Hedef 2.4.2. Diizenlenen ve katimm saglanan ulusal ve uluslararasi fuar ve organizasyonlarin
sayis1 ve cesitliliginin artirilmasi

Sakarya Ticaret Borsasi, “paydaslar1 i¢in deger yaratma” vizyonu ile “liyeleri i¢in etkili ¢oziimler iiretme’
ve “lyelerinin rekabet giiciiniin artirilmasini saglama” misyonu kapsaminda 2018-2021 doéneminde
ulusal ve uluslararasi fuar, kongre ve organizasyonlar diizenlemeyi ve Borsanin yurt i¢i ve yurt disinda
basaril1 bir sekilde temsil edilmesini hedeflemektedir.

Stratejiler

. Ulusal ve uluslararasi fuar ve organizasyonlarda borsa temsilinin saglanmasi.

. Borsa organlarinin ulusal ve uluslararasi fuarlara katiliminin tesvik edilmesi.

. Fuar, Kongre ve diger organizasyonlarin iiyeler ve kamuoyu nezdinde gerekli iletisim

faaliyetlerinin yapilmasi.
. Uyelerin rekabet giiciiniin artirilmasina yonelik ¢alistay diizenlenmesi.

B



Performans Gostergesi 2021 Sorumlu
Borsa tarafind ize edilen f 1 V-Arkan/
orsa tarafindan organize edilen fuar sayisi Adem Sari
Katilim saglanan yurt disi fuar sa 1 Y Arikan/
1hm sag yurt disi fuar sayisi Adem Sart
Yurt ici fuarlara katil 51 lek komitesi 7 Semih Kinali/
urt ici fuarlara katihmi saglanan meslek komitesi sayisi Adem Sari
B dina stant acilan £ 5 Semih Kinali/
orsa adina acilan fuar sayisi Adem Sari
Y. Arikan/
. . 1
Organize edilen kongre sayisi Adem Sart
Y.Arikan/
.. 1
Diizenlenen ¢alistay sayisi Adem Sart
Fuar ve organizasyon tanitimina yonelik gerceklestirilen aksiyon 1 Z.Cebeci/
sayisi S.Kayinova
Biitce 160.000
Biitce Kalemi Fuar Kongre Sergi Giderleri —Yurt i¢i Seyahat Yol- Yurt Dis1 Seyahat Yol, Temsil
ve Agirlama — Konferans Giderleri
Termin 2021 yil1 sonuna kadar

STRATEJIK ALAN 3. YEREL KALKINMADAKI ROL VE SOSYAL SORUMLULUK

Stratejik Amac 3.1. Bolgesel kalkinma odakl plan, proje ve isbirligi imkanlarmin gelistirilmesi

Hedef 3.1.1. Bolgesel kalkinma odakh egitim, proje ve isbirlikleri gelistirilmesi

Sakarya Ticaret Borsasi, sadece iiyeleri igin degil fakat bolge ekonomisi i¢in de deger yaratmayi

hedeflemektedir. Bolge ekonomisine katki yapan Borsa vizyonu ve tarimsal ekonominin gelisimi i¢in

calisma misyonu ¢ergevesinde yerel kalkinma odakli egitim ve proje faaliyetlerine 2018-2021
déneminde de devam edilmesi planlanmaktadir. Onceki hedeflerde ongériilen projelerin bdlge

ekonomisine ve yerel kalkinmaya dnemli bir katki yapmasi beklenmektedir.

Stratejiler
. Bolgesel kalkinmaya STB’nin katki yapacagi alanlarin tespit edilmesi.
. egitim ve projeler i¢in igbirligi gergeklestirilmesi.
Performans Gostergesi 2021 Sorumlu
£ e, Yasemin Arikan-
Yapilan Isbirligi Protokol Sayisi 3 Adem Sar1
Findikta verim ve kaliteyi arttirmaya yonelik diizenlenen egitim 5 Semih Kinali -
sayis1 Adem Sar1
Findik demonstr n bahcesinin tamamlanmasi(kiimiilatif) %30 Semih Kinali -
emonstrasyon bahges amamlanmasi(kiimiila (] Adem Sari
Biitce 153.000

Biitce Kalemi Diger Kurumlara Yapilan Yardimlar- Projelere Yardimlar

Termin

2021 yil1 sonuna kadar




Stratejik Amac 3.1. Bolgesel kalkinma odakh plan, proje ve isbirligi imkanlarinin gelistirilmesi

Hedef 3.1.2. Yiiriitiilen sosyal sorumluluk projelerinin artirilmasi ve cesitlendirilmesi

Sakarya Ticaret Borsasi, “sosyal sorumluluk bilinci i¢inde faaliyetlerini yiiriitme” misyonu ¢ergevesinde
2018-2021 stratejik plan déneminde mevcut sosyal sorumluluk projelerini siirdiirmek icin gerekli
destekleri saglamayi ve yeni sosyal sorumluluk projelerine girismeyi hedeflemektedir.

Stratejiler
. STB Ozel Egitim Uygulama Merkezini desteklemeye devam edilmesi.
. Verilen egitim gida yardimi ve burslara devam edilmesi
Performans Gostergesi 2021 Sorumlu

STB Ozel Egitim Uygulama Merkezinin ihtiyaclarinin 9100 Burcu Akoglu/
karsilanmasi orani Ali Fuat Alayl
S. Tokcanli/

ilen egiti 700 . .
Verilen egitim yardimi sayisi Nizamettin Sart
. S. Tokcanli/

660 . .
Verilen gida yardimi sayisi Nizamettin Sart
ol ) S.Tokcanly/
85
Burs verilen 6grenci sayisi Nizamettin Sari
Biitce 655.000

Biitce Kalemi Diger Kurumlara Yapilan Yardimlar- Egitim Yardimlari- Gida Yardimlar1 —Burs
Giderleri

Termin 2021 yili sonuna kadar




