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Stratejik Amaç 1.1. Kalite standartlarına, akreditasyon hedeflerine ve kurumsal yönetişim ilkelerine uygun faaliyetlerin yürütülmesi için idari süreçlerin iyileştirilmesi ve izlenmesi 

Hedef 1.1.1. Borsa tarafından takip edilen akreditasyon standartlarına uygun olarak faaliyetlerin yürütülmesi için idari süreçlerin iyileştirilmesi ve izlenmesi 

•Akreditasyon hedeflerinin idari birimler 

tarafından takip edilmesi ve raporlanması. 

*Akreditasyon sürecinin takibi için bir 

yazılım hazırlanarak 2019 yılından itibaren 

kullanılması 

Akreditasyon Hedef Takip 

Programı 
%100 
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- 
M.A 

A.S 

*Borsamız akreditasyon biriminin TOBB akreditasyon 

birimi ile yaptığı görüşme neticesinde TOBB 

Akreditasyon maddelerinde revize olacağı bilgisi 

sebebiyle mükerrer iş ve madde girişi olmaması 

açısından STB Akreditasyon Takip sistemine veri 

girişi revize edilecek akreditasyon maddeleri gelene 

kadar askıya alınmıştır. FAALİYET DEVAM 

EDİYOR 1 

•Akreditasyon uygulamalarının 

iyileştirilmesi amacıyla kıyaslama 

çalışmalarının yapılması 

Kıyaslama ziyareti sayısı 2 Haziran 1 Haziran  - 
Z.C 

S.K 

 

18.06.2021 Tarihinde bandırma ticaret borsası ile 

kıyaslama çalışması yapılmıştır. Kıyaslama Raporu 

Bandırma Ticaret Borsası tarafından hazırlanacak olup 

borsamıza gönderilecektir. FAALİYET DEVAM 

EDİYOR 2 

Organize edilen İyi 

uygulama örnekleri 

paylaşım toplantısı  

1 Ekim    - 

İyi Uygulama Paylaşım toplantısı Covid 19 Pandemisi 

nedeniyle 2021 yılı ilk 6 aylık periyodunda 

yapılamamıştır. FAALİYET DEVAM EDİYOR3 

•Akreditasyon İzleme Toplantılarının 

düzenli olarak yapılması. 

Akreditasyon Toplantısı 

Sayısı  
4 

Şubat 

Mayıs 

Ağustos 

Kasım 

2 

O
ca

k
  

N
is

an
  

 

- 

Z.C 

A.S 

 06.01.2021 ve 01.04.2021 tarihlerinde olmak üzere 

Akreditasyon İzleme Komite Üyelerinin katılımı ile 2 

Akreditasyon toplantısı yapılmıştır. FAALİYET 

DEVAM EDİYOR4 

•Her yıl özdeğerlendirme raporu 

hazırlanması. 

Öz değerlendirme başarı 

puanı  
62 Mart 61,2 

H
az

ir
an

  

- 

Borsamız 2020 Yılı Akreditasyon Sistemi Öz 

Değerlendirme Formunun Y.K.K.T: 09.06.2021/168 

değerlendirilmesi sonucunda puanımızın 61,2 olarak 

belirlenmesine karar verilmiştir. TAMAMLANDI 1 

Hedef 1.1.2. Kalite standartlarına yönelik faaliyetlerin yürütülmesi için idari süreçlerin iyileştirilmesi ve izlenmesi 

•Her yıl iç denetim faaliyetlerinin 

gerçekleştirilmesi. 
Yapılan iç denetim sayısı 3 1 Yıl   
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- 
Y.A  

A.S 
FAALİYET DEVAM EDİYOR 5 

•Kalite hedeflerinin takibinin yapılarak 

değerlendirme ve ölçüm raporlarının üst 

yönetime sunulması. 

Kalite hedeflerinin 

gerçekleşme oranı 
%95 1 Yıl  

T
em

m
u

z 

- 
Z.C  

A.S  

Toplam Faaliyet Sayısı: 82  

Tamamlanan Faaliyet: 10    

Faaliyet Gerçekleşme Oranı %12,20  

Devam Eden Faaliyet: 71    

İptal Edilen Faaliyet 1 

•Daha katılımcı bir kalite yönetim süreci 

oluşturulması. 

Oluşturulan iyileştirme 

takımı sayısı  
6 1 yıl      

Y.A  

A.S 
 FAALİYET DEVAM EDİYOR 7 
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İdari süreçlerde yapılan 

iyileştirme sayısı  
5 1 yıl  3  

1
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7
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0
2

,2
2
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L

 

Y.A 

A.S 

1-Canlı Hayvan Borsamızda padokların iyileştirilmesi 

için kapalı büyükbaş padoklarının açık pazara bakan 

koridorlar hariç padok duvarlarının hayvanları 

rüzgardan vb durumdan korumak için kapatılması, 

Kamera kayıt cihazının alınması, 2-Borsamız güç 

kaynaklarının iyileştirilmesi,  pates hali borsa binası 

çatı tadilatının yapılması, ebys elektronik imzalarının 

alınması, süpürge otu şubesi sundurmasında tadilat, 

online toplantılar için video kamera hdmı cup türe 

card –batarya vb ,kep hesaplarının yenilenmesi, 3-

Borsamız Karasu Temsilciliğimizin hizmet kalitesinin 

iyileştirilmesi amacıyla yeni binaya taşınarak tefrişatı 

yenilenmiştir. 4-Özel Medar Hastanesi ve Adatıp 

Hastanesi ile Borsamız arasında Borsamız personeli 

ve üyeleri ile bakmakla yükümlü oldukları 1.derece 

aile fertlerinin hastane tarafından sunulacak sağlık 

hizmetlerinden indirimli olarak faydalanmaları 

amacıyla protokol yapılmıştır. FAALİYET DEVAM 

EDİYOR 8 

Hedef 1.1.3. Kurumsal yönetişim ilkelerine uygun olarak faaliyetlerin gerçekleştirilmesi için idari süreçlerin iyileştirilmesi ve izlenmesi  

•İdari işlemler ve faaliyetlerde kurumsal 

yönetişim ilkelerinin dikkate alınması. 

Yıllık faaliyet raporunun 

internet sitesinde 

yayınlanması  

1 Aralık  1 

M
ar

t 

 

- B.A 

A.S 

Yıllık faaliyet raporu 31.03.2021 / 39 sayılı tarihli 

Meclis onayına sunulmuştur. Yıllık Faaliyet Raporu 

web sitesine eklendikten sonra Borsalara mail yolu ile 

gönderilmiştir. TAMAMLANDI 2 

Aylık mizanların internet 

sitesinde yayınlanması 
12 Her ay  5 

O
ca

k
-Ş

u
b

at
-

M
ar

t-
N

is
an

-

M
ay

ıs
 

- 

Ş.T 

A.S 

 

24.02.2021 / 38 MK ile Ocak 2021 Mizanı, 

31.03.2021 / 39 MK ile Şubat 2021 Mizanı, 

28.04.2021 /40 MK ile Mart 2021 Mizanı, 26.05.2021 

/ 41 MK ile Nisan 2021 Mizanı, 30.06.2021/43 MK ile 

Mayıs 2021 Mizanı onaylanmış ve Web sayfamızda 

yayınlanmıştır. FAALİYET DEVAM EDİYOR 9 

Hesapları İnceleme 

Komitesinin toplantı sayısı 
3 

Şubat 

Temmuz 

Aralık 

1 

Ş
u

b
at

  

- 
Ş.T 

S.K 

09.02.2021 / 09 H.İ.K. 27.01.2021 / 36 sayılı meclis 

toplantısından havale edilen 2020 yılı Bilançosu ve 

Kat'i Mizanının görüşülmesi için toplanmıştır. 

FAALİYET DEVAM EDİYOR 10 

Stratejik Amaç 1.2 Borsa hizmnet ve işlemlerinin dijital ortamda yürütülmesi  

Hedef 1.2.1. Borsa Hizmetlerinin geliştirilmesinde yönetim bilişim sistemlerinin etkili bir şekilde kullanılması 

*Borsa idari birimleri ve dış paydaşlar 

arasında veri senkronizasyonunun 

sağlanması 

Elektronik Belge Yönetim 

Sistemine geçilmesi 
%100 Aralık %100 Ocak   - 

M.A 

A.F.A 

*01.01.2021 Cuma günü itibariyle TOBB EBYS 

(Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği Elektronik Belge 

Yönetim Sistemi) Borsamızda faal olarak 
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*Borsa idari birimlerinin ihtiyaç duyduğu 

yazılımların geliştirilmesi ve bilişim 

çözümlerinin üretilmesi ihtiyaç durumunda 

dış kaynak kullanılması 

kullanılmakta olup Kurum içi ve Kurum dışı gelen-

giden evrak kayıtları sistem üzerinden yapılmaktadır. 

TAMAMLANDI 3 

*Bilişim teknolojilerine ilişkin sorunların 

zamanında çözülmesi raporlanması. 
 

Hazırlanan Rapor Sayısı  

 
1 Aralık    - 

M.A 

A.F.A 
Faaliyet devam ediyor. 

Stratejik Amaç 1.3. Etkili bir insan kaynakları yönetim sisteminin oluşturulması 

Hedef 1.3.2. Çalışan memnuniyetinin artırılması 

•Doğum günü kutlamaları, özel günlerde 

mesajlar, kültürel etkinliklere katılım gibi 

çalışan memnuniyetini artırıcı faaliyetler 

gerçekleştirilmesi. 

Organize edilen personel 

yemeği sayısı 
4 

Mart 

 Mayıs 

Eylül 

Aralık 

1 
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Ş:T 

V.A 

1- 01.04.2021 tarihinde personel kahvaltı etkinliği 

düzenlenmiştir. FAALİYET DEVAM EDİYOR 11 

Düzenlenen sosyal etkinlik 

sayısı 
2 

Haziran  

Aralık  
2 

M
ar

t 
 

 

8 Mart Dünya Kadınlar gününde bayan personelimizle 

toplantı düzenlenerek kendilerine çiçek takdim 

edilmiştir. 2-Tüm personelimizin doğum günleri 

kutlanmaktadır. FAALİYET DEVAM EDİYOR 12 

Çalışan memnuniyet oranı %91 Aralık    
B.A 

A.S 

Çalışan memnuniyet oranı ölçümü Aralık ayında 

anketler yolu ile yapılacaktır FAALİYET DEVAM 

EDİYOR 13 

*Karar alma ve iyileştirme süreçlerinde iç 

paydaşların katılımcılığının artırılması. 

Çalışan katılımı için 

düzenlenen toplantı sayısı 
10 

2021 

sonuna 

kadar  

3 

Ş
u

b
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-N
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-

H
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B.A 

V.A 

3 personel toplantısı düzenlenmiştir. Personel toplantı 

gündemleri oluşturulup duyuruları hazırlanarak, 

düzenlenmiştir. Personel toplantıları sonunda 

tutanakları tutulmuştur. Personel toplantılarında 

personel önerileri alınarak, personel öneri çizelgesi 

oluşturulmuştur FAALİYET DEVAM EDİYOR 14 

Hedef 1.3.3. Çalışanlara yönelik kişisel ve mesleki eğitimlerin niteliğinin artırılması 

•İhtiyaç ve memnuniyet odaklı hizmet içi 

eğitim politikasının takip edilmesi.  

Eğitim memnuniyet oranı  %96 

A
ra
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B.A 

A.S 

2021 yılında Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği'nin 

vermiş olduğu eğitimler eğitim planına alınarak 

katılım sağlandığı ve Pandemi dolayısı ile yüz yüze 

eğitim verilemediğinden eğitim memnuniyet oranı 

oluşmamıştır. FAALİYET DEVAM EDİYOR 15 

•Eğitim ihtiyaç anketlerinin düzenli olarak 

uygulanması 

•Eğitimlerin kurum dışında yapılması için 

çalışılması. 

• Çalışan eğitimleri için dış kaynak 

kullanılması. 

• Eğitimlerin, Eğitim Planına uygun olarak 

düzenlenmesi. 

Eğitimlerin gerçekleşme 

oranı 
%94 %85  

7
6

7
 T

L
 

Eğitim planı Aralık Ayında anketler yolu ile 

oluşturulacaktır. Eğitim planına göre ilk 6 ayda eğitim 

planına alınan iç ve dış eğitimlerle birlikte planlanan 

33 eğitimden 28 eğitim verilmiştir. FAALİYET 

DEVAM EDİYOR 16 
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*Çalışan yetkinliğinin arttırılmasına 

yönelik eğitimler verilmesi 

Mesleki yeterlilik eğitimleri 

sayısı 
5 

Eğitim 

Planı 

tarihleri  

5  

1
3

5
0

 T
L

 

Aralık ayında anketler yolu ile eğitim talepleri 

alınarak Eğitim planı oluşturulmuştur. Eğitim Planı 

20.01.2021 tarih 148 sayılı yönetim kurulu kararı ile 

onaylanmıştır. 2021 Yılı ilk 6 aylık dönemde Strateji 

Planına alınan 5 mesleki eğitimin tamamı verilmiştir. 

TAMAMLANDI 4 

•Stratejik Amaç 1.4. Borsa kaynaklarının etkin ve verimli şekilde yönetilmesi 

Hedef 1.4.1. Bütçe ve aidat gerçekleşme oranlarının iyileştirilmesi 

*Uygun araçlarla aidat ödemelerine ilişkin 

duyuruların yapılması. 

Aidat tahsilatına yönelik 

aksiyon sayısı 
5 

Haziran 

Ekim 
4 

H
az

ir
an

  

-- 

 

8
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4
3
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7
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L
 

Ş.T 

N.S 

 

1-Aidat borcu olan üyelerimize 27.04.2021 tarih, 

02/390 sayılı yazı ile Aidat Borç Bilgisi Bildirimi 

yapılmıştır. 2-14.06.2021 tarihinde 09.06.2021 tarih 

ve 31506 Sayılı Resmi Gazete'de Borsamızın 

aidatlarını da kapsayan "Bazı Alacakların Yeniden 

Yapılandırılması ile Bazı Kanunlarda Değişiklik 

Yapılmasına İlişkin Kanun" yayınlandığı ve 

üyelerimizin de yapılandırmadan yararlanabileceği 

web sayfamızda duyurulmuştur. 3-15.06.2021 

tarihinde üyelerimize aidat yapılandırma ile ilgili 

mesajlar atılmıştır. 4-29.06.2021 tarihinde, 2021 aidatı 

1.taksit ödemelerini Haziran sonuna kadar yapmalarını 

ve 7326 sayılı kanuna istinaden 30.09.2021 tarihine 

kadar da geçmiş yıl aidatlarının yapılandırılabileceğini 

hatırlatan mesaj atılmıştır. Ayrıca Web sayfamızdan 

duyuru yapılmıştır. FAALİYET DEVAM EDİYOR 

17  

•Bütçe tahminlerinin iyileştirilmesi için 

gerekli mali ve finansal analizlerin 

yapılması. 

Bütçe gerçekleşme oranı 
%90-

100 
Aralık 

%
4

5
,7

1
 

 

2021 Yılı tahmini Gelir - Gider Bütçemiz 9.500.000-

TL. olarak bağlanmıştı. Gelir Bütçemiz Haziran sonu 

itibariyle 4.342.750,44 TL. Gerçekleşmiştir. Bunun 

bütçeye oranı % 45,71’dir. FAALİYET DEVAM 

EDİYOR 18 

 Mali ve İdari İşler Servisi personelinin 

Yetkinliğinin arttırılmasına yönelik 

finansal eğitimler verilmesi 

Aidat gerçekleşme oranı (en 

az) 
%77 1 Yıl 

%
4

1
,5

2
 

H
az

ir
an

  
2021 Yılı tahmini bütçemizde cari yıl 478.525,-TL. , 

geçmiş yıl için 80.000,-TL. Olmak üzere toplam 

558.525,-TL. Aidat tahsilatı yapılabileceği tahmin 

edilmiş olup, 30.06.2021 tarihi itibariyle cari yıl 

93.679,03 TL.( % 19,58), geçmiş yıl 138.238,37 TL. ( 

% 172,80 ) olmak üzere toplam 231917,40 TL. Tahsil 

edilmiş olup bütçeye oranı % 41,52’tir. FAALİYET 

DEVAM EDİYOR 19 
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Gerçekleştirilen finansal 

analiz sayısı  
1 

Temmuz 

1 

O
ca

k
 

2020 Yılı Bütçe analizi 2021 Ocak ayında verilmiştir. 

2021 Bütçe analizi çalışmaları 2022 Ocak ayında 

başlayacaktır. FAALİYET DEVAM EDİYOR 20 

Gerçekleştirilen Bütçe 

Analizi Sayısı 
1 1 

Muhasebe servisince hazırlanan 2020 yılına ait bütçe 

analizi aylık faaliyet raporları ekinde 27.01.2021 tarih, 

36 sayılı Meclis Toplantısına sunulmuştur. 

TAMAMLANDI 5 

Düzenlenen eğitim sayısı 1 Nisan  2 

H
az

ir
an

 

T
em

m
u

z 
 

B.A  

N.S 

03.05.2021 tarihinde kdv Tevkifatı, Finansman 

Kaynakları Eğitimi verilerek faaliyet 

TAMAMLANDI.6 

Stratejik Amaç 2.1. Üyelerin Borsa hizmetlerine yönelik memnuniyetlerinde süreklilik sağlanması 

Hedef 2.1.1. Üye ziyaretlerinin niteliğinin artırılması 

• Üye iletişim bilgilerinin sürekli olarak 

güncellenmesi. 

Üye memnuniyet oranı %100 1 Yıl     

T
em

si
l 

v
e 

ağ
ır

la
m

a 
g

id
er

le
ri

 5
0

.0
0

0
  

M.A. 

A.S 

*Üye memnuniyet oranı tüm yılı kapsayan anket 

çalışmaları sonrasında hazırlanmakta olup 2021 yılı 

üye memnuniyet raporu yılsonunda oluşturulacaktır. 

FAALİYET DEVAM EDİYOR 21 

• Üyelerin talep, beklenti ve önerilerinin 

düzenli olarak alınması. 

• Üye memnuniyet anketinin revize 

edilmesi ve anketin düzenli olarak 

yapılması. 

• Üye ziyaretlerinin (günlük, haftalık, aylık 

ve yıllık olarak) raporlanması için bilişim 

teknolojilerinden yararlanılması  

• Yeni üyeler için tanıtım ve oryantasyon 

programlarının düzenlenmesi 

Yeni üyeler için yapılan 

tanıtım ve oryantasyon 

yemeği sayısı 

2 
Şubat 

Eylül  
- - - 

Tüm dünyayı etkisi altına alan COVID-19 nedeniyle 

tanıtım ve organizasyon yemeği 2021 yılı ilk 6 aylık 

dönemde gerçekleştirilememiştir. FAALİYET 

DEVAM EDİYOR 22  

*Üyeler için etkinlik düzenlenmesi 
Üyeler için düzenlenen iftar 

yemeği sayısı 
1 Mayıs  -- 

--
--

 - 

Tüm dünyayı etkisi altına alan COVID-19 salgını 

nedeniyle Yönetim Kurulu tarafından iftar programı 

yapılmamasına karar verilmiştir. İPTAL 1 

.*Üye ziyaret analizi yapılması ve üye 

ziyaretlerine ilişkin veri bankası 

oluşturulması. 

Yönetim Kurulu Başkanı 

ve/veya üyelerinin 

katılımıyla meslek 

gruplarına yönelik ziyaret 

edilen üye sayısı 

60 1 Yıl  10  - 

* Yönetim Kurulu Başkanı Adem Sarı ve Yönetim 

Kurulu Üyeleri ile birlikte 2021 yılı ilk 6 aylık 

döneminde 10 üyeye ziyaret gerçekleştirilmiştir. 

FAALİYET DEVAM EDİYOR 23 

Hedef 2.1.2. Üyelerin şikâyet ve taleplerinin zamanında ve sonuç odaklı olarak çözülmesi 

*Talep ve şikâyetlerin zamanında 

çözülmesi ve sahiplerine geri bildirim 

verilmesi. 

ISO 10002 sistemine uygun 

olarak çözülen şikâyet oranı 
%98 1 Yıl    --- -- 

M.A. 

A.S 

2021 yılı ilk 6 aylık dönemde Borsamıza ISO 10002 

MMYS kapsamında iletilmiş şikâyet 

bulunmamaktadır. FAALİYET DEVAM EDİYOR 24 
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*Talep ve şikayetlerin toplanması için 

bilişim sistemlerinin kullanılması 

Üye taleplerinin karşılanma 

oranı 
%98 1 Yıl  %96  

*2021 yılı ilk 6 aylık dönemde Üye iletişim kanalı, 

web site görüş, öneri ve şikâyet paneli üzerinden 8, 

Borsa Whatsapp Bussiness iletişim hattı üzerinden 15 

talep gelmiş olup toplam talep sayısı 23 dür. *Talepler 

ISO 10002 MMYS standardı kapsamında kayda alınıp 

işlenerek süreçler işletilmiştir. *Gelen taleplerden 22 

tanesi karşılanmış olup 1 talep borsa ile ilgili olmadığı 

ilgilisine bildirilmiştir. Taleplerin karşılanma oranı 

%96 olarak ölçülmüştür. FAALİYET DEVAM 

EDİYOR 25 

*Alo şikâyet hattının kurularak, tanıtımına 

yönelik aksiyonların yapılması 

Tanıtıma yönelik aksiyon 

Sayısı 
5 1 Yıl  4  Z.C 

S.K 

stb.org.tr adresi olan kurum web sitesinde iletişim 

sekmesi açılmıştır. *Üye ziyaretlerinde dağıtımı 

sağlanan üye el kitabında iletişim bölümüne eklenerek 

ikon olarak gösterilmiştir. *Üyelerin erişimine sunulan 

haber bülteninde yer verilerek tanıtımı sağlanmıştır. 

*Sosyal medya mecraları olan facebook, twitter, 

instagram adreslerinde tanıtımı yapılmıştır. *Mobil 

uygulamada yer verilmiştir FAALİYET DEVAM 

EDİYOR 26 

Hedef 2.1.3. Borsa tarafından sunulan operasyonel üye hizmetlerinin niteliğinin geliştirmesi 

• Tescil ve belgelendirme hizmetlerinin 

gerçekleştirilmesinde bilişim teknolojileri 

ve internet imkânlarından yararlanılması. 

Belgelendirme 

hizmetlerinde yapılan 

iyileştirme sayısı 

1 1 Yıl   

 - 
M.E 

V.A 

FAALİYET DEVAM EDİYOR.27 

• Tescil İş takip yazılımının yapılarak tescil 

programına entegre edilmesi 

Hazırlanan Tescil İş Takip 

Raporları 
12 Her ay  7  

Ocak-Şubat-Mart-Nisan-Mayıs-Haziran-Temmuz- 

ayları olmak üzere 7 rapor hazırlanarak meclisin 

bilgisine sunulmuştur. FAALİYET DEVAM EDİYOR 

28 

*Üye sayısının arttırılmasına yönelik 

aksiyonların oluşturulması   
Üye sayısı artış oranı  %5 1 Yıl    FAALİYET DEVAM EDİYOR.29 

Stratejik Amaç 2.2. Borsanın iletişim, tanıtım ve yayın süreçlerinin etkili bir şekilde yönetilmesi, 

Hedef 2.2.1. Borsanın yazılı ve görsel medyada görünürlüğünün artırılması 

• İletişim stratejisine uygun olarak iletişim 

hedeflerinin izlenmesi ve raporlanması.  

Kamuoyu Algı Anketi  %100 Eylül  -  
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- Z.C 

S.K 
FAALİYET DEVAM EDİYOR 30 

Basılan ve dağıtılan haber 

bülteni sayısı 
12 Her ay  6 Haziran  

2
3

.5
3
0

.3
8

 T
L

 

. 

B.A 

S.K 

2020 yılı ilk altı ayı içinde 6 haber bülteni elektronik 

ortamda stb.org.tr sitesinde haber bülteni sekmesi 

altında yayınlanmış. * Basılı haber bülteni kurumda 

bütün birimlere ve danışmaya dağıtımı sağlanarak 

üyelerin erişimine sunulmuştur. FAALİYET DEVAM 

EDİYOR 31 
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Yayınlanan Dergi Sayısı 3 
4 ayda 

bir 
1 Nisan  

Z.C  

S.K 

2021 yılı ilk 6 ayı içinde nisan ayın da bir dergi 

çıkarılmıştır. FAALİYET DEVAM EDİYOR 32 

Yayınlanan basın bülteni 

sayısı (artış oranı) 
%5 1 Yıl  %10  - 

2021 yılı ilk 6 ayı içinde 27 basın bülteni 

hazırlanarak basına servis edilmiştir. Oran %-10 

FAALİYET DEVAM EDİYOR 33 

 
Basında yer alma oranı (artış 

oranı) 
%5 1 Yıl  %6,63  

 

- 

2021 yılı ilk altı ayı içinde yazılı medyada 243, 

İnternet medyasında 877, Sosyal medyada 244 

dir.2020 yılında 1462 olan yer alma sayısı 2021 

yılında 1365 olarak gerçekleşmiştir. Yer alma aranı -

%-6,63 oranındadır. FAALİYET DEVAM EDİYOR 

34 

*İletişim stratejisine uygun olarak iletişim 

hedeflerinin izlenmesi ve raporlanması. 

•Basın ziyaretlerinin organize edilmesi 

Ziyaret edilen basın organı 

sayısı 
7  1 Yıl  3 

 

 

Haberlisin Genel Müdürü Güven Hasbaş T54 Genel 

Yayın Müdürü Sezai Matur, Netgaste Genel Yayın 

Müdürü Necdet Bağoğlu ziyaret edilmiştir. 

FAALİYET DEVAM EDİYOR, 35 

•Basına yönelik kahvaltı 

organizasyonlarının düzenlenmesi 
Basın kahvaltısı sayısı 1 Ekim    FAALİYET DEVAM EDİYOR 36 

• Hedef 2.2.2. Borsa tanıtımı ve iletişiminde sosyal medya araçlarının etkili bir şekilde kullanılması 

• Borsanın sosyal medya hesaplarının 

tanıtımına yönelik aksiyonların yapılması. 

Sosyal Medya tanıtımına 

yönelik aksiyon sayısı 
7 1 Yıl  6  -- -- 

M.A 

S.K 

*Web sitesine eklenen pop-up larda borsa sosyal 

medya hesaplarının nickname (profil Url) adı ile 

görünürlüğünün artması sağlanmıştır. *Facebook, 

twitter, instagram platformları üzerinde pop-up larda 

borsa sosyal medya hesaplarının nickname (profil Url) 

adı ile görünürlüğünün artması sağlanmıştır. * 

Youtube kanalı üzerinde yer alan kapak sayfası 

kısmında ve hakkında kısmında yer alan bağlantılar 

kısmına Facebook, İnstagram ve Twitter linkleri 

eklenerek görünürlüğün artması sağlanmıştır. 

*Facebook sayfasında yapılan paylaşımların twitter'da 

link ile paylaşılarak twitter ziyaretçilerinin facebook 

sayfasından haberdar olması sağlanmıştır. -*Üye el 

kitapçıkları içerisine borsa sosyal medya hesapları 

eklenerek üyelerin haberdar olması sağlanmıştır. 

*Sosyal medya hesaplarını kendi aralarında paylaşım 

yaparak örn facebook hesabını instagramda, instagram 

hesabını facebook üzerinden takipçilere bildirerek 

sayfalar arası takipçilerin haberdar olması 

sağlanmıştır. FAALİYET DEVAM EDİYOR 37 
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•İletişim stratejisine uygun olarak sosyal 

medya hedeflerinin izlenmesi ve 

raporlanması 

Web sitesinde yapılan 

paylaşım sayısı  
%2 1 Yıl    

*2020 yılının ilk 6 aylık döneminde stb.org.tr web 

sitesinde 31 haber, 187 duyuru yayınlanmıştır. *2021 

yılının ilk 6 aylık döneminde ise web sitesinde 17 

haber, 279 duyuru yayınlanmıştır. *Haberler analiz 

edildiğinde 2020 yılında aylık ortalama 5 haber, 2021 

yılında aylık 3 haber girişi olmuştur. *Duyurular 

analiz edildiğinde 2020 yılında ortalama 32 duyuru, 

2021 yılında aylık 46 haber girişi olmuştur. *Girişler 

hedef bazında kıyaslandığında haber girişi %40 

azalmış, duyuru girişi ise %43 artış sağlamıştır. . 

FAALİYET DEVAM EDİYOR 38 

Youtube üzerinden yapılan 

paylaşım sayısı (artış oranı ) 
%5 

 1 Yıl  

  *Youtube platformunda 2020 yılı ilk 6 aylık dönemde 

6 video paylaşılmıştır. 2021 yılında ise bu sayı 

6'dır.Kıyaslama yapıldığında paylaşım artışı %0 

olarak kalmıştır. *Facebook&Twitter platformu 

üzerinde 2020 yılı ilk 6 aylık dönemde 122 paylaşım 

yapılırken 2021 yılında 78 paylaşım yapılmıştır. 

*Aylık bazda Facebook&Twitter platformu üzerinden 

2020 yılında 20, 2021 yılında 13 paylaşım yapılmıştır. 

Kıyaslama yapıldığında paylaşımlarda %35 düşüş 

olmuştur. *İnstagram platformu üzerinde 2020 yılında 

107 paylaşım yapılmış olup 2021 yılında paylaşım 

sayısı 77 dir. 2020 yılında aylık 17 paylaşım 

yapılırken 2021 yılında ortalama paylaşım sayısı 13 

olmuştur. Kıyaslama yapıldığında paylaşımlarda %23 

düşüş olmuştur. FAALİYET DEVAM EDİYOR 39 

Facebook üzerinden yapılan 

paylaşım sayısı (artış oranı) 
%5 

  
Twitter üzerinden yapılan 

paylaşım sayısı (artış oranı) 
%5 

Stratejik Amaç 2.3. Sektörel sorunları çözmeye yönelik politika önerileri, Ar-Ge faaliyetleri ve projelerin geliştirilmesi 

Hedef 2.3.1. Sektörel sorunların çözümüne odaklanan proje sayısının artırılması ve proje çeşitliliğinin sağlanması 

• Uluslararası düzeyde projelere yönelme. 

MARKA Projelerine yönelme 

Yazılan ve paydaş olunan 

proje sayısı 
1      

S.K 

A.S 

FAALİYET DEVAM EDİYOR 40 

MARKA Projesi sayısı 1 Nisan 1 Şubat 
D
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- 

TR42/20/TD/0093 başvuru nolu “Sakarya Ticaret 

Borsası Tarım Akademisi Kurulumu Ön Fizibilite 

Çalışmasının Yapılması” projemiz 2021 Yılı (SOGEP) 

Sosyal Gelişmeyi Destekleme Programı kapsamında 

revize edilerek Doğu Marmara Kalkınma Ajansı 

tarafından Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı 

değerlendirmesine sunulmuştur. FAALİYET DEVAM 

EDİYOR 41 
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*Üyeler için iş geliştirmeye yönelik 

araştırmalar yapılması 

İş geliştirmeye yönelik 

araştırma sayısı 
4 1 Yıl 5   

Akıllı Tarım Yapan Çiftlikler tarım okulu perspektif 

raporu, Kobiler Sorun ve Çözüm Önerileri, Hollanda 

Tarımı Ve Tarımsal Uygulamaları Raporu TEPAV 

Sakarya İli Analiz ve Temel Ekonomik Göstergeler 

Raporu TEPAV Temel Ekonomik Göstergeler vb 

araştırmalar hazırlanarak üyelerimizin bilgisine 

sunulmuştur. FAALİYET DEVAM EDİYOR 42 

Hedef 2.3.2. Hayvan Borsasının aktif hale getirilerek müzayede sistemine açılması 

*Kayıtlı Üyelere Müzayede Sistemi 

Eğitimlerinin verilmesi 

Kayıtlı Üyelere Müzayede 

Sistemine ilişkin verilen 

eğitim sayısı 

3 1 Yıl  -- - 

 

- B.A 

V.A 

Müzayede sistemine geçildiği zaman eğitimler 

verilecektir. FAALİYET DEVAM EDİYOR 43 

*Yeni üyelere ve Müstahsillere Hayvan 

Borsası ve müzayede sisteminin tanıtımına 

yönelik faaliyetlerin yapılması 

Hayvan Borsasının 

tanıtımına yönelik 

gerçekleştirilen aksiyon 

sayısı 

5 1 Yıl  -- - - Z.C 

S.K 

Hayvan borsasının müzayede sistemine açılması ile 

birlikte faaliyete başlanacaktır. FAALİYET DEVAM 

EDİYOR 44 

Hedef 2.3.3. 2021 yılına kadar lisanslı depoculuğa geçilmesi 

*Lisanslı Depoculuk Fizibilite 

çalışmalarının yapılması 
Fizibilite Raporu  1 1 Yıl 1 
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S.K 

A.S 

Sakarya İlinde lisanslı depoculuk ihtiyacının 

belirlenmesi ve lisanslı depoculuk işletmesi 

kurulmasına yönelik 05/08/2020-05/03/2021 Tarihleri 

Arasında Doğu Marmara Kalkınma Ajansı desteği ile 

TOKAY Danışmanlık Denetim Hizmetleri Tarım 

Ürünleri Gıda İnşaat tarafından hazırlanan Sakarya 

Ticaret Borsası Lisanslı Depoculuk Araştırması Ve 

Fizibilite Çalışması ile Teknik özellikler, beklenen 

sonuçlar ve riskler üzerine bir rapor hazırlanarak 

Lisanslı depo inşaat faaliyetleri başlatılmıştır. 

TAMAMLANDI 7 

*Lisanslı depo kurulum faaliyetlerine 

başlanması 

İnşaat sürecinin 

tamamlanması  
%100 1 Yıl   
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Y.A 

A.S 

Mülkiyeti Maliye Hazinesi adına kayıtlı, Sakarya İli, 

Erenler İlçesi, Alancuma Mahallesi, 260.443,73m2 

yüzölçümlü 586 nolu parselin 30.000,00m2lik kısmı 

ile 80.000,00m2 yüzölçümlü 584 nolu parsel revize 

edilerek 829 ada 2 nolu ve 82.549,91 m2 yüzölçümlü 

taşınmazın lisanlı depo kurulması için Sakarya Tb 

Tarım Ürünlleri Lisanslı Depoculuk A.Ş.’ne tahsis 

edilmesi Y.K.K.T: 24.02.2021/159 ile meclise havale 

edilerek inşaat şirket üzerinden yürütülmesine karar 

verilmiştir. FAALİYET DEVAM EDİYOR 445 
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*Lisanslı Depoculuk için Lobicilik 

faaliyetleri gerçekleştirilmesi 

Lisanslı depoculuk 

tanıtımına yönelik aksiyon 

sayısı  

10 1 Yıl  6  - Z.C 

S.K 

Lisanslı Hububat Deposu ve Tarım Okulu” Yer 

Tahsisi hususunda basın açıklamaları hazırlanarak 

basına servis edilmiştir. Lisanslı depoculuk ve önemi 

konusunda bilinç oluşturmak amacıyla dergide 

röportajlara yer verilmiştir. Yerel haber sitelerinin 

İnstagran canlı yayın programlarına katılım sağlanarak 

lisanslı depoculuk süreci ile ilgili kamuya 

bilgilendirme yapılmıştır. Ayrıca bu süreçler hakkında 

web, facebook, twitter dergi, haber bülteni kanallarını 

kullanarak üyelere erişim sağlanmaya çalışılmıştır. 

FAALİYET DEVAM EDİYOR 46 

Hedef 2.3.4. Hayvan Borsasının standartlar doğrultusunda revize edilerek yenilenmesi 

• Canlı hayvan borsasının yenilenme 

maliyeti için proje bazlı dış kaynak 

sağlanmasına yönelik çalışmaların 

yapılması 

Yazılan Proje Sayısı  1 1 Yıl      
S.Krk 

A.S 
FAALİYET DEVAM EDİYOR 47 

Hedef 2.3.5. Sektörel analiziler ve raporlar ile sektöre yönelik paylaşılan veri ve istatistiklerin sayısının artırılması 

•Sektörel analiz ve raporlar ile tarım 

sektörüne ilişkin veri ve çalışmaların 

internet sitesinden paylaşılması,  

•Sektör analizleri için dış kaynak 

kullanılması. 

Yayımlanan sektörel analiz 

raporu sayısı 
2 

Haziran 

Kasım 
  

D
an

ış
m

an
lı

k
  

1
0

0
.0

0
0

 T
L

 

 

S.K 

S.Kyn 

Y.K.K.T: 07.04.2021/159 ile Borsamız yayını olan 

“Sakarya’nın Tarım ve Tarıma Dayalı Sanayi Ürünleri 

Sektörü Raporu”nun hazırlanması ve güncellenmesi 

için Sakarya Üniversitesi Öğretim Görevlisi Prof. Dr. 

Selim İnançlı tarafından yapılmasına karar verilmiştir 

FAALİYET DEVAM EDİYOR. 48 

Tamamlanan piyasa boşluk 

analizi sayısı 
1 Ekim    - FAALİYET DEVAM EDİYOR 49 

Tamamlanan PEST analizi 

sayısı 
1 1Yıl    FAALİYET DEVAM EDİYOR 50 

Çalışmaların 

yayınlanmasına yönelik 

aksiyon sayısı 

12 1Yıl 6  - 
Z.C 

S.K 

“Sakarya’nın Tarım ve Tarıma Dayalı Sanayi Ürünleri 

Sektör Raporu, Sakarya Ticaret Borsası Lisanslı 

Depoculuk Araştırması ve Fizibilite Çalışması Stb 

Tarım Akademisi Ön Fizibilite Raporu Web sitesi, 

Sosyal Medya, dergi vb (Web, facebook, twitter) 

hesaplarında yayınlanmıştır. 51 

Hedef 2.3.6. Sakarya Fidan Borsası’nın kurulması ve aktif hale getirilmesi 

•Fidan Borsası Müzayede programı 

yazılım, donanım ve teçhizatın tedarik 

edilmesi 

Yazılım altyapısının 

tamamlanması 
%100 1 Yıl    

D
em

ir
b

aş

la
r-

H
ak

la
r-

K
ır

ta
si

y
e

-M
at

b
aa

-

İl
an

 

8
5

0
.0

0
0

 

T
L

  - 
Ö.A 

V.A 
FAALİYET DEVAM EDİYOR.52 

Bilgisayar ve elektronik 

donanımının tamamlanması 
%100 1 Yıl   - 

M.A 

A.F.A 
FAALİYET DEVAM EDİYOR.53 
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*Fidan Borsası’nın müzayede faaliyetlerine 

başlanması 
Tescil ofisinin açılması %100 1 Yıl   - 

M.E 

A.S 
FAALİYET DEVAM EDİYOR.54 

•Fidan Borsası tanıtım faaliyetlerinin 

yapılması 

Fidan Borsası tanıtım 

aksiyon sayısı  
6 1 Yıl   - 

Z.C 

S.K 
FAALİYET DEVAM EDİYOR.55 

*Fidan Borsası Eğitim Çalışmalarının 

yapılması 
Yapılan Eğitim Sayısı 6 1 Yıl 

  
- 

B.A. 

A.S. 
FAALİYET DEVAM EDİYOR.56 

Stratejik Amaç 2.4. Ulusal ve uluslararası düzeyde Borsanın etkili lobicilik faaliyeti yürütmesi ve Borsa temsilinin sağlanması 

Hedef 2.4.1. Lobicilik faaliyetlerinin etkili ve sonuç odaklı olarak yürütülmesi 

•Üyelerle yerel ve ulusal politika 

yapıcıların bir araya getirilmesi için 

faaliyetler organize edilmesi 

Organize edilen toplantı 

sayısı 
3 1 Yıl   

T
em

si
l 

A
ğ

ır
la

m
a-

Y
u

rt
iç

i 

S
ey

ah
at

 Y
o

l 
 

1
2

0
.0

0
0

 T
L

 

 

S.K 

A.S 

 

FAALİYET DEVAM EDİYOR.57 

B2B veya alım-satım heyeti 

görüşmesi sayısı 
1 Eylül    FAALİYET DEVAM EDİYOR.58 

• Meslek gruplarına uygun meslek 

ağlarının (network) araştırılması. •Meslek 

ağlarının üyelere tanıtımının yapılması. 

Tanıtımı yapılan meslek ağı 

(network) sayısı 
4 1 Yıl    FAALİYET DEVAM EDİYOR.59 

•Her yıl lobicilik faaliyet planı 

hazırlanması ve uygulanması. 

Lobicilik planına uyma 

oranı 
%90 1 Yıl     FAALİYET DEVAM EDİYOR 60 

Başarılı (sonuç alınan) 

lobicilik oranı,  
%80 1 Yıl     FAALİYET DEVAM EDİYOR 61 

Hedef 2.4.2. Düzenlenen ve katılımı sağlanan ulusal ve uluslararası fuar ve organizasyonların sayısı ve çeşitliliğinin artırılması 

•Ulusal ve uluslararası fuar ve 

organizasyonlarda Borsa temsilinin 

sağlanması. 

Borsa tarafından organize 

edilen fuar sayısı 
1 Ekim    

F
u

ar
 K

o
n

g
re

 S
er

g
i 

G
id

er
le

ri
 –

Y
u

rt
 İ

çi
 S

ey
ah

at
 Y

o
l-

 

Y
u

rt
 D

ış
ı 

S
ey

ah
at

 Y
o

l,
 T

em
si

l 
v

e 
A

ğ
ır

la
m

a 
–
 

K
o

n
fe

ra
n

s 
G

id
er

le
ri

1
6

0
.0

0
0
 

- Y.A 

A.S 

*11-14 Kasım 2021 tarihleri arasında düzenlenecek 

olan Sakarya 3. Tarım Hayvancılık Makineleri 

Teknolojileri Fuarı için Türkiye Odalar ve Borsalar 

Birliği Fuarlar Müdürlüğü’ne talepte bulunulmuştur. 

Y.K.K.T: 25.11.2020/ *2021 yılında “PSB Anatolia 

Peyzaj, Süs Bitkileri, Bahçe Sanatları ve Ekipmanları 

Fuarı” adı altında daha geniş kapsamlı ve uluslararası 

standartlarda ulusal bir ihtisas fuarı olarak 

gerçekleştirilmesi ve 2021-2022-2023 

organizasyonlarına paydaş sıfatı ile destek 

sağlanmasına Y.K.K.T: 23.12.2020/144 ile karar 

verilmiştir. FAALİYET DEVAM EDİYOR 62 

Borsa adına stant açılan fuar 

sayısı 
2 

Ocak 

Ekim  
--   S.K 

A.S 
FAALİYET DEVAM EDİYOR 63 

•Borsa organlarının ulusal ve uluslararası 

fuarlara katılımının teşvik edilmesi. 

Katılım sağlanan yurt içi 

fuar sayısı  
7 1 Yıl  1 

M
ar

t 
 

2
2

.8
6
5

,9
9

 T
L

  
S.K 

A.S 

7.Meslek Komitesi 01/04 Temmuz 2021 tarihleri 

arasında Burdur’da düzenlenen Teke Yöresi 6 Yem 

Fuarına katılım sağlamıştır. FAALİYET DEVAM 

EDİYOR 64 
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Katılım sağlanan yurt dışı 

fuar sayısı 
1 Ekim    Y.A 

A.S 
FAALİYET DEVAM EDİYOR 65 

• Fuar, Kongre ve diğer organizasyonların 

üyeler ve kamuoyu nezdinde gerekli 

iletişim faaliyetlerinin yapılması. 

Fuar ve organizasyon 

tanıtımına yönelik 

gerçekleştirilen aksiyon 

sayısı 

11 1 Yıl    - Z.C 

S.K 
FAALİYET DEVAM EDİYOR 66 

•Üyelerin rekabet gücünün arttırılmasına 

yönelik çalıştay düzenlenmesi 
Düzenlenen çalıştay sayısı 1 Kasım    - Y.A 

A.S 
FAALİYET DEVAM EDİYOR 67 

Stratejik Amaç 3.1. Bölgesel kalkınma odaklı plan, proje ve işbirliği imkânlarının geliştirilmesi 

Hedef 3.1.1. Bölgesel kalkınma odaklı eğitim, proje ve işbirlikleri geliştirilmesi 

Bölgesel Kalkınmaya STB’nin katkı 

yapacağı alanların tespit edilmesi 

 

Yapılan İşbirliği Protokol 

Sayısı 
3 1 Yıl  2  

D
iğ

er
 K

u
ru

m
la

ra
 Y

ap
ıl

an
 Y

ar
d

ım
la

r-
P

ro
je

le
re

 Y
ar

d
ım

la
r 

1
5
3

.0
0

0
 T

L
 

 
Y.A 

A.S 

*Fındık ekimi ve tarımsal AR-GE çalışması ile ilgili 

Sakarya Uygulamalı Bilimler Üniversitesi Ziraat 

Fakültesi Dekanlığı ile Sakarya Ticaret Borsası 

arasında “İşbirliği Protokolü” imzalanmıştır.*Sakarya 

Uygulamalı Bilimler Üniversitesi Rektörlüğü ile 

Borsamız arasında Kurumlar arasındaki Eğitim-

Öğretim, Araştırma-Geliştirme, Sosyal ve Kültürel 

alanlarda iş birliği protokolünün yapılmasına karar 

verilmiştir. Y.K.K.T: 07.04.2021/159 

TAMAMLANDI. 8 

Fındıkta verim ve kaliteyi 

arttırmaya yönelik 

düzenlenen eğitim sayısı 

5 1 Yıl    - 

S.K 

A.S 

 

FAALİYET DEVAM EDİYOR 68 

Fındık demonstrasyon 

bahçesinin tamamlanması 
%30 1 Yıl    - 

Borsamız Stratejik planında da yer alan örnek fındık 

bahçe projesi kapsamında fındık ekimi ve tarımsal 

AR-GE çalışması ile ilgili Sakarya Uygulamalı 

Bilimler Üniversitesi Ziraat Fakültesi Dekanlığı ile 

yapılan görüşmeler sonucunda “İşbirliği Anlaşması 

Protokolü imzalanmıştır. Mülkiyeti Borsamıza ait 8 

dönüm arazinin Üniversiteye tahsisi ile fındık ve 

fındık fidesi üretimi, ürün popülasyonu ve seleksiyonu 

vb. konularda araştırmalara başlanmıştır. FAALİYET 

DEVAM EDİYOR 69 
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Hedef 3.1.2. Yürütülen sosyal sorumluluk projelerinin artırılması ve çeşitlendirilmesi 

• STB Özel Eğitim Uygulama Merkezini 

desteklemeye devam edilmesi. 

STB Özel Eğitim Uygulama 

Merkezinin ihtiyaçlarının 

karşılanması oranı 

%100 1 Yıl  -- --
- 

D
iğ

er
 K

u
ru

m
la

ra
 Y

ap
ıl

an
 Y

ar
d

ım
la

r-
E

ğ
it

im
 Y

ar
d

ım
la

rı
-G

ıd
a 

Y
ar

d
ım

la
rı

-B
u

rs
 G

id
er

le
ri

 6
5
5
.0

0
0
 - B.A 

A.F.A 

STB Özel Eğitim Uygulama Merkezi ihtiyaçları için 

ilk 6 aylık dönemde herhangi bir uygulama 

yapılmamıştır. Ancak bu proje yerine Borsamız 

Meclisinin 26.05.2021 tarih, 41 sayılı kararı ile 

Sakarya Uygulamalı Bilimler Üniversitesi Ziraat 

Fakültesi ile Borsamız arasında yapılan “İş Birliği 

Anlaşması Protokolü” nün Üniversite tarafından 

yürütülecek fındık ile ilgili Tarımsal Arge Projesine 

ortak olunmuştur. Tarımsal Arge Projesinde 

kullanılmak üzere alınacak olan demirbaş 

mikroskopların kullanım hakkının proje bitimine 

kadar Sakarya Uygulamalı Bilimler Üniversitesi Ziraat 

Fakültesi’ne tahsis edilmesine karar verilmiştir. 

FAALİYET DEVAM EDİYOR 70 

Verilen eğitim, gıda yardımı ve burslara 

devam edilmesi 

Verilen eğitim yardımı 

sayısı  
700 Eylül -   - 

Ş.T 

N.S 

 

FAALİYET DEVAM EDİYOR 71 

Verilen gıda yardımı sayısı 660 Mayıs  800 

M
ar

t 
 

9
5

.0
0
0

 T
l 

  31.03.2021/158 YKK İle Odalar Birliğinden gelen 

80.000,-TLlik gıda yardımına borsamız 

kaynaklarından da 26.524,- TL. ilave edilerek 

Borsamızın çalışma alanlarında tespit edilen 800 

aileye gıda yardımı yapılmıştır. TAMAMLANDI 9 

Burs verilen öğrenci sayısı  85 
Ekim 

Haziran  
84 

O
ca

k
-Ş

u
b

at
-

M
ar

t-
N

is
an

-

M
ay

ıs
-

H
az

ir
an

 

2
2

6
.2

0
0

 T
L

  

2021 yılı ilk altı aylık dönemde 21.01.2021, 

22.02.2021, 22.03.2021, 20.04.2021, 20.05.2021, 

18.06.2021 tarihlerinde olmak 84 öğrenciye üzere 6 ay 

öğrenci bursu ödenmiştir. TAMAMLANDI 10 

 

 

 

Toplam Faaliyet Sayısı: 82    Tamamlanan Faaliyet: 10    Faaliyet Gerçekleşme Oranı %12,20  

Devam Eden Faaliyet: 71     İptal Edilen Faaliyet 1  

Ertelenen Faaliyet      Gerçekleşen Bütçe 13.634.359,36 TL   Bütçe Gerçekleşme Oranı %61,32 

Toplam Hedef Bütçesi TL  22.235.000,00 TL      


