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. Ongoriilen I Gergeklesen Biitge .
Strateji - - - — S.Kod Degerlendirme
Performans Gostergesi Hedef Termin I Hedef ‘ Termin Ongoriilen | Gergeklesen
Stratejik Amag 1.1. Kalite standartlarina, akreditasyon hedeflerine ve kurumsal yonetisim ilkelerine uygun faaliyetlerin yiiriitiilmesi i¢in idari siireclerin iyilestirilmesi ve izlenmesi
Hedef 1.1.1. Borsa tarafindan takip edilen akreditasyon standartlarina uygun olarak faaliyetlerin yiiriitiilmesi i¢in idari siireclerin iyilestirilmesi ve izlenmesi
*Borsamiz akreditasyon biriminin TOBB akreditasyon
*Akreditasyon hedeflerinin idari birimler b1r1m1_ ile yaptigi gomstme petlcesmdez TOBB
L . Akreditasyon maddelerinde revize olacagi bilgisi
tarafindan takip edilmesi ve raporlanmasi. . . 2021 . .. . .
. o B Akreditasyon Hedef Takip M.A | sebebiyle milkerrer iy ve madde girisi olmamasi
* Akreditasyon siirecinin takibi igin bir %100 | yilsonun < . .2 . .
.. Programi AS |acisindan STB Akreditasyon Takip sistemine veri
yazilim hazirlanarak 2019 yilindan itibaren a kadar © S . : .
iullanilmas g girisi revize edilecek akreditasyon maddeleri gelene
= kadar askiya almmisti. FAALIYET DEVAM
2 EDIYOR 1
0 18.06.2021 Tarihinde bandirma ticaret borsasi ile
= kiyaslama c¢aligmasi yapilmistir. Kiyaslama Raporu
. . Kiyaslama ziyareti say1si 2 Haziran 1 Haziran g4 - Bandirma Ticaret Borsasi tarafindan hazirlanacak olup
.A’kre(.ih‘tasyop uygulamalarmnin — |c_> Z.C borsamiza gonderilecektir. FAALIYET DEVAM
iyilestirilmesi amaciyla kiyaslama 58S SK EDIYOR 2
calismalarinin yapilmas: Organize edilen Iyi ; 3 Iyi Uygulama Paylasim toplantis1 Covid 19 Pandemisi
uygulama drnekleri 1 Ekim = - nedeniyle 2021 yili ilk 6 aylik periyodunda
paylasim toplantist (%‘ yapilamamigtir. FAALIYET DEVAM EDiYOR3
Subat 5 06.01.2021 ve 01.04.2021 tarihlerinde olmak iizere
+Akreditasyon Izleme Toplantilarinin Akreditasyon Toplantis 4 Mayis ) é 5 = i Akreditasyon Izleme Komite Uyelerinin katilimi ile 2
diizenli olarak yapilmasi. Sayisi Agustos (o= >? Akreditasyon toplantist  yapilmistir. FAALIYET
Kasim Z.C |DEVAM EDiYOR4
- AS |Borsamiz 2020 Yili Akreditasyon Sistemi Oz
*Her y1l 6zdegerlendirme raporu Oz degerlendirme basari £ Degerlendirme Formunun Y.K.K.T: 09.06.2021/168
62 Mart 61,2 N - 5 o .
hazirlanmasi. puant i degerlendirilmesi sonucunda puanimizin 61,2 olarak
belirlenmesine karar verilmistir. TAMAMLANDI 1
Hedef 1.1.2. Kalite standartlarina yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi i¢in idari siire¢lerin iyilestirilmesi ve izlenmesi
Her yil IQ'Qenetlm faaliyetlerinin Yapilan i¢ denetim sayisi 3 1 Y1l - YA FAALIYET DEVAM EDIYOR 5
gerceklestirilmesi. AS
Toplam Faaliyet Sayisi: 82
+Kalite hedeflerinin takibinin yapilarak . . 5 = 4 Tamamlanan Faaliyet: 10
< . el e ; Kalite hedeflerinin g - zC .
degerlendirme ve 6l¢lim raporlarinin {ist %95 1 Y1l = Lo - Faaliyet Ger¢eklesme Orani %12,20
e ger¢eklesme orani 5 0 S A.S T
yoOnetime sunulmasi. 2 h=g =) Devam Eden Faaliyet: 71
=~ Iptal Edilen Faaliyet 1
*Daha katilime1 bir kalite yonetim siireci Olusturulan iyilestirme 6 1yl Y.A FAALIYET DEVAM EDIYOR 7
olusturulmasi. takimi sayis1 AS
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Strateji

Ongoriilen I

Gergeklesen

Biitce

Performans Gostergesi

Hedef

Termin I Hedef ‘ Termin

Ongoriilen | Gergeklesen

S.Kod

Degerlendirme

Idari siireglerde yapilan
iyilestirme sayisi

1yl 3

107.502,22 TL

Y.A
AS

1-Canli Hayvan Borsamizda padoklarin iyilestirilmesi
icin kapali biiyiikbas padoklarinin agik pazara bakan
koridorlar hari¢ padok duvarlarinin hayvanlari
riizgardan vb durumdan korumak i¢in kapatilmasi,
Kamera kayit cihazinin alinmasi, 2-Borsamiz gii¢
kaynaklarinin iyilestirilmesi, pates hali borsa binasi
cat1 tadilatinin yapilmasi, ebys elektronik imzalarinin
alinmasi, siipiirge otu subesi sundurmasinda tadilat,
online toplantilar i¢in video kamera hdmi cup tiire
card —batarya vb ,kep hesaplarmin yenilenmesi, 3-
Borsamiz Karasu Temsilciligimizin hizmet kalitesinin
iyilestirilmesi amaciyla yeni binaya taginarak tefrisati
yenilenmistir. 4-Ozel Medar Hastanesi ve Adatip
Hastanesi ile Borsamiz arasinda Borsamiz personeli
ve iiyeleri ile bakmakla yiikiimlii olduklar: 1.derece
aile fertlerinin hastane tarafindan sunulacak saglik
hizmetlerinden indirimli olarak faydalanmalari
amaciyla protokol yapilmistir. FAALIYET DEVAM
EDIYOR 8

Hedef 1.1.3. Kurumsal yonetigim ilkelerine uygun olarak faaliyetlerin gergeklestirilmesi igin idari siireglerin iyiles

tirilmesi ve izlenmesi

Yillik faaliyet raporunun
internet sitesinde
yayinlanmast

Arahk 1

Mart

B.A
AS

Yillik faaliyet raporu 31.03.2021 / 39 sayili tarihli
Meclis onayma sunulmustur. Yillik Faaliyet Raporu
web sitesine eklendikten sonra Borsalara mail yolu ile
gonderilmistir. TAMAMLANDI 2

sIdari islemler ve faaliyetlerde kurumsal
yonetigim ilkelerinin dikkate alinmasi.

Aylik mizanlarin internet
sitesinde yayinlanmasi

12

Her ay 5

Ocak-Subat-
Mart-Nisan-
Mayis

AS

24.02.2021 / 38 MK ile Ocak 2021 Mizani,
31.03.2021 / 39 MK ile Subat 2021 Mizan,
28.04.2021 /40 MK ile Mart 2021 Mizani, 26.05.2021
/41 MK ile Nisan 2021 Mizani, 30.06.2021/43 MK ile
Mayis 2021 Mizani onaylanmis ve Web sayfamizda
yayinlanmigtir. FAALIYET DEVAM EDIYOR 9

Hesaplar1 inceleme
Komitesinin toplant1 sayist

Subat
Temmuz 1
Aralik

Subat

S.T
SK

09.02.2021 / 09 H.I.K. 27.01.2021 / 36 sayili meclis
toplantisindan havale edilen 2020 yili Bilangosu ve
Kat'i Mizanmin goriisiilmesi igin  toplanmustir.
FAALIYET DEVAM EDIYOR 10

Stratejik Amag 1.2 Borsa hizmnet ve islemle

rinin dijital ortamda yiiriitiilmesi

Hedef 1.2.1. Borsa Hizmetlerinin gelistirilmesinde yonetim bilisim sistemlerinin etk

ili bir sekilde kullanilmasi

*Borsa idari birimleri ve dis paydaslar
arasinda veri senkronizasyonunun

Elektronik Belge Yonetim
Sistemine gegilmesi

saglanmast

%100

Aralik | %100 Ocak

M.A
AF.A

*01.01.2021 Cuma giinii itibariyle TOBB EBYS
(Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Elektronik Belge
Yonetim  Sistemi) Borsamizda  faal olarak
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. Ongoriilen I Gergeklesen Biitge .
Strateji - - - — S.Kod Degerlendirme
Performans Gostergesi Hedef Termin I Hedef ‘ Termin Ongoriilen | Gergeklesen
*Borsa idari birimlerinin ihtiya¢ duydugu kullanilmakta olup Kurum i¢i ve Kurum dis1 gelen-
yazilimlarin gelistirilmesi ve bilisim giden evrak kayitlar1 sistem iizerinden yapilmaktadir.
coziimlerinin tiretilmesi ihtiya¢ durumunda TAMAMLANDI 3
dis kaynak kullanilmasi
Bilisim tekl'l'ol..OJlleI'I.ne iligkin sorunlarin Hazrlanan Rapor Sayist M.A _ _
zamaninda ¢6ziilmesi raporlanmasi. 1 Aralik - AFA Faaliyet devam ediyor.
Stratejik Amag 1.3. Etkili bir insan kaynaklari yonetim sisteminin olusturulmasi
Hedef 1.3.2. Calisan memnuniyetinin artirilmasi
Mart
Organize edilen personel 4 Mayi1s 1 § S . 1- 01.04.2021 tarihinde personel kahvalti etkinligi
yemegi say1st Eyliil = 2 diizenlenmistir. FAALIYET DEVAM EDIYOR 11
*Dogum giinii kutlamalari, 6zel giinlerd Aralik = 51
ogum gunu kutiamaart, ozel gunierce. 2 V.A | 8 Mart Diinya Kadinlar giiniinde bayan personelimizle
mesajlar, kiiltiirel etkinliklere katilim gibi .. .. . b, T 2 . . .
R . Diizenlenen sosyal etkinlik Haziran = =R toplantt  diizenlenerek kendilerine ¢icek takdim
calisan memnuniyetini artirici faaliyetler 2 2 S = o e .. . - et
erceklestirilmesi sayi1s1 Aralik = €8 edilmistir. 2-Tim personelimizin dogum  giinleri
& ' 'g g kutlanmaktadir. FAALIYET DEVAM EDIYOR 12
- B.A Calisan memnuniyet oram Olglimii Aralik ayinda
Calisan memnuniyet orani %91 | Aralik g g ' anketler yolu ile yapilacaktir FAALIYET DEVAM
= S AS .
&= EDIYOR 13
. > fgﬁ 3 personel toplantist diizenlenmistir. Personel toplanti
2021 = < gindemleri olusturulup duyurulart hazirlanarak,
*Karar alma ve iyilestirme siire¢lerinde i¢ | Calisan katilimi igin 2 5 B.A |diizenlenmistir.  Personel  toplantilar1  sonunda
< .. 10 sonuna 3 Z g 2]
paydaslarin katilimciliginin artirilmast. diizenlenen toplant1 sayis1 kadar - & o) V.A |tutanaklar1 tutulmustur. Personel toplantilarinda
S 3 = personel Onerileri alinarak, personel oneri ¢izelgesi
or L olusturulmustur FAALIYET DEVAM EDIYOR 14
Hedef 1.3.3. Calisanlara yonelik kisisel ve mesleki egitimlerin niteliginin artirtlmasi
s[htiya¢ ve memnuniyet odakli hizmet igi
giti litik kip edilmesi. . oy
eglvt'1r'n PO IFI asinin ta D ?dl I.?leSl : - 2021 yilinda Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin
*Egitim ihtiya¢ anketlerinin diizenli olarak 5 . 9 S .
= vermis oldugu egitimler egitim planina alinarak
uygulanmasi . . 5 b o . . .
> - — Egitim memnuniyet orani %96 s katilim saglandig1 ve Pandemi dolayisi ile yiiz yiize
*Egitimlerin kurum disinda yapilmasi i¢in B 4 .. . .. .. .
aligtlmas! = egitim verilemediginden egitim memnuniyet orani
¢ —— — = Eo B.A | olusmamistir. FAALIYET DEVAM EDIYOR 15
* Calisan egitimleri i¢in dis kaynak s 58 AS
kullanilmasi. < Ho '
2 Egitim planm1  Aralik Ayinda anketler yolu ile
e R, . . . 2 - olusturulacaktir. Egitim planina gore ilk 6 ayda egitim
* Egitimlerin, Egitim Planina uygun olarak | Egitimlerin gerceklesme 0 %85 5 = . C... .
diizenlenmesi or N %94 o 5 planina alinan i¢ ve dis egitimlerle birlikte planlanan
' ~ 33 egitimden 28 egitim verilmistir. FAALIYET
DEVAM EDIYOR 16
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Strateji

Ongoriilen

|

Gergeklesen Biitge

Performans Gostergesi

Hedef

Termin I Hedef ‘ Termin Ongoriilen | Gergeklesen

S.Kod

Degerlendirme

*Calisan yetkinliginin arttirilmasina
yonelik egitimler verilmesi

Mesleki yeterlilik egitimleri
say1sl

Egitim
Plam
tarihleri

1350 TL

Aralik aymda anketler yolu ile egitim talepleri
almarak Egitim plan1 olusturulmustur. Egitim Plani
20.01.2021 tarih 148 sayili yonetim kurulu karari ile
onaylanmustir. 2021 Yihi ilk 6 aylik donemde Strateji
Planina alinan 5 mesleki egitimin tamami verilmistir.
TAMAMLANDI 4

«Stratejik Amag 1.4. Borsa kaynaklariin etkin ve verimli sekilde yonetilmesi

Hedef 1.4.1. Biitce ve aidat ger¢eklesme oranlarinin iyilestirilmesi

*Uygun araglarla aidat 6demelerine iligkin
duyurularin yapilmast.

Aidat tahsilatina yonelik
aksiyon sayisi

Haziran
Ekim

S
Haziran

*Biitge tahminlerinin iyilestirilmesi igin
gerekli mali ve finansal analizlerin
yapilmasi.

Biitce gergeklesme orani

%90-
100

Aralik

%45,71

e Mali ve Idari Isler Servisi personelinin
Yetkinliginin arttirilmasina yonelik
finansal egitimler verilmesi

Aidat gerceklesme orani (en
az)

%77

1Yl

%41,52
Haziran

8.143,77 TL

S.T
N.S

1-Aidat borcu olan iiyelerimize 27.04.2021 tarih,
02/390 sayili yazi ile Aidat Borg Bilgisi Bildirimi
yapilmustir. 2-14.06.2021 tarihinde 09.06.2021 tarih
ve 31506 Sayili Resmi Gazete'de Borsamizin
aidatlarin1 da kapsayan "Bazi Alacaklarin Yeniden
Yapilandirilmasi ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina liskin Kanun" yayinlandig1 ve
iiyelerimizin de yapilandirmadan yararlanabilecegi
web sayfamizda duyurulmustur. 3-15.06.2021
tarihinde tiyelerimize aidat yapilandirma ile ilgili
mesajlar atilmigtir. 4-29.06.2021 tarihinde, 2021 aidati
1.taksit 6demelerini Haziran sonuna kadar yapmalarimi
ve 7326 sayili kanuna istinaden 30.09.2021 tarihine
kadar da gegmis yil aidatlarinin yapilandirilabilecegini
hatirlatan mesaj atilmistir. Ayrica Web sayfamizdan
duyuru yapilmistir. FAALIYET DEVAM EDIYOR
17

2021 Yili tahmini Gelir - Gider Biitgemiz 9.500.000-
TL. olarak baglanmisti. Gelir Biitgemiz Haziran sonu
itibariyle 4.342.750,44 TL. Gergeklesmistir. Bunun
biitceye oran1 % 45,71°dir. FAALIYET DEVAM
EDIYOR 18

2021 Yili tahmini biitcemizde cari yil 478.525,-TL. ,
gecmis yil i¢in 80.000,-TL. Olmak {izere toplam
558.525,-TL. Aidat tahsilat1 yapilabilecegi tahmin
edilmis olup, 30.06.2021 tarihi itibariyle cari y1l
93.679,03 TL.( % 19,58), gegmis yil 138.238,37 TL. (
% 172,80 ) olmak tizere toplam 231917,40 TL. Tahsil
edilmis olup biitgeye oran1 % 41,52’tir. FAALIYET
DEVAM EDIYOR 19

Hazirlayan: Akreditasyon Sorumlusu

Onaylayan: Genel Sekreter




SAKARYA
TiICARET
BORSASI

b

2021 YILI I$ PLANI PERFORMANS IZLEME TABLOSU

FR-107

Yayin Tarihi:05.05.2017

Revizyon No 01

Revizyon Tarihi:21.02.2018

Giincelleme No:1 Giincelleme Tarih 30.07.2021 Sayfa/Toplam Sayfa 5/ 13
. Ongbriilen I Gergeklesen Biitge . .
Strateji - - - - S.Kod Degerlendirme
Performans Gostergesi Hedef Termin I Hedef I Termin Ongoriilen | Gergeklesen
. 2020 Y1l Biitce analizi 2021 Ocak ayinda verilmistir.
gle;ﬁzlzlaejgrlllen finansal 1 1 2021 Biitge analizi gqhsmalarl 2022 Oca}( ayinda
v baslayacaktir. FAALIYET DEVAM EDIYOR 20
Temmuz 8 Muhasebe servisince hazirlanan 2020 yilina ait biitge
Gergeklestirilen Biitce 1 1 © analizi aylik faaliyet raporlar1 ekinde 27.01.2021 tarih,
Analizi Sayisi 36 sayil1 Meclis Toplantisina sunulmustur.
TAMAMLANDI 5
§ 5 BA 03.05.2021 tarihinde kdv Tevkifati, Finansman
Diizenlenen egitim sayisi 1 Nisan 2 N E NI S Kaynaklar1 Egitimi verilerek faaliyet
g ' TAMAMLANDI.6

Stratejik Amag 2.1. Uyelerin Borsa hizmetlerine yonelik memnuniyetlerinde siireklilik saglanmasi
Hedef 2.1.1. Uye ziyaretlerinin niteliginin artirilmasi
» Uye iletisim bilgilerinin siirekli olarak
giincellenmesi.
» Uyelerin talep, beklenti ve 6nerilerinin
di'{zenh olarak ?hnmaSI' — . *Uye memnuniyet orami tiim yili kapsayan anket
* Uye memnuniyet anketinin revize - . calismalar1 sonrasinda hazirlanmakta olup 2021 yili
edilmesi ve anketin diizenli olarak Uye memnuniyet orant %100 | 1l 3 llye memnuniyet raporu yilsonunda olusturulacaktir.
yapilmast. § FAALIYET DEVAM EDIYOR 21
» Uye ziyaretlerinin (giinliik, haftalik, aylik =
ve yillik olarak) raporlanmasi i¢in bilisim %
teknolojilerinden yararlanilmasi 120

Yeni iiyeler icin yapilan g '\g‘é‘ Tim diinyay etkisi altina alan COVID-19 nedeniyle
* Yeni iiyeler i¢in tanitim ve oryantasyon tanttim ve oryantasyon 2 Subat i i = . : tanitim ve organizasyon yemegi 2021 yili ilk 6 aylik
programlarinin diizenlenmesi yemegi sayist Eyliil )5{) donemde  gergeklestirilememistir. FAALIYET

v DEVAM EDIYOR 22

*Uyeler igin etkinlik diizenlenmesi Uyelef e diiz TR iftar 1 Mayis -- ! £ '

yemegi sayisl i 5
T . - . Yonetlm"Kurul.u .Baskam * Yonetim Kurulu Baskami Adem Sari ve Yonetim
*Uye ziyaret analizi yapilmasi ve iiye | ve/veya iiyelerinin Ll Ol A nilse 2001 gih Ak 6 el
ziyaretlerine iliskin  veri  bankas1 | katilimiyla meslek 60 1 Y1l 10 - Gt 10 Tueye e s deyisit
olusturulmasi. gruplarina yonelik ziyaret FAALIYET DEV A}II\/[yEDIY}(I)R 23g ’

edilen iiye sayis1
Hedef 2.1.2. Uyelerin sikdyet ve taleplerinin zamaninda ve sonug odakl olarak ¢oziilmesi
*Talep ve sikayetlerin zamaninda y . 2021 yili ilk 6 aylik donemde Borsamiza ISO 10002
¢oziilmesi ve sahiplerine geri bildirim I?O }(OO.QZ..TISter.TlllAne tlygun %98 1Yl --- -- l\g‘é MMYS kapsaminda iletilmis sikayet
verilmesi. By Ll gLKdyet ofam . > | bulunmamaktadir. FAALIYET DEVAM EDiYOR 24
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. Ongoriilen I Gergeklesen Biitge . .
Strateji - - - - S.Kod Degerlendirme
Performans Gostergesi Hedef Termin I Hedef ‘ Termin Ongoriilen | Gergeklesen
%2021 yili ilk 6 aylik donemde Uye iletisim kanals,
web site goriis, Oneri ve sikayet paneli iizerinden 8§,
Borsa Whatsapp Bussiness iletisim hatt1 {izerinden 15
talep gelmis olup toplam talep sayisi 23 diir. *Talepler
*Talep ve sikayetlerin toplanmasi igin Uye taleplerinin karsilanma o 1ISO 10002 MMYSS standardi kapsaminda kayda almip
e L 098 1 Y1l %96 . . L
bilisim sistemlerinin kullanilmasi orant islenerek stirecler isletilmistir. *Gelen taleplerden 22
tanesi karsilanmis olup 1 talep borsa ile ilgili olmadig1
ilgilisine bildirilmistir. Taleplerin karsilanma orani
%96 olarak Olciilmiistir. FAALIYET DEVAM
EDIYOR 25
stb.org.tr adresi olan kurum web sitesinde iletisim
sekmesi acilmistir. *Uye ziyaretlerinde dagitimi
saglanan Uye el kitabinda iletisim boliimiine eklenerek
*Alo sikéyet hattinin kurularak, tanitimma | Tanitima yonelik aksiyon ZC ikon ola{ak ggsterllmlstlr. .*Uyelerln erisumtic sunulan
1 . 5 1Yl 4 haber biilteninde yer verilerek tanitimi saglanmustir.
yonelik aksiyonlarin yapilmas: Saytst SK *Sosyal medya mecralart olan facebook, twitter,
instagram adreslerinde tanitimi yapilmistir. *Mobil
uygulamada yer verilmistir FAALIYET DEVAM
EDIYOR 26
Hedef 2.1.3. Borsa tarafindan sunulan operasyonel {iye hizmetlerinin niteliginin gelistirmesi
* Tescil ve belgelendirme hizmetlerinin Belgelendirme
gerceklestirilmesinde bilisim teknolojileri | hizmetlerinde yapilan 1 1Yl FAALIYET DEVAM EDIYOR.27
ve internet imkanlarindan yararlanilmasi. iyilestirme sayisi
) ' M.E Ocak-Subat-Mart-Nisan-Mayis-Haziran-Temmuz-
* Tescil Is takip yaziliminin yapilarak tescil | Hazirlanan Tescil Is Takip 12 Her ay 7 - v A aylart olmak tiizere 7 rapor hazirlanarak meclisin
programina entegre edilmesi Raporlari ’ bilgisine sunulmustur. FAALIYET DEVAM EDIYOR
28
*Uye sayisinin arttirilmasina yonelik Uye sayist artis orant %5 11l FAALIYET DEVAM EDIYOR.29
aksiyonlarin olusturulmasi
Stratejik Amag 2.2. Borsanin iletisim, tanitim ve yayin siire¢lerinin etkili bir sekilde yonetilmesi,
Hedef 2.2.1. Borsanin yazili ve gorsel medyada goriiniirliigiiniin artirtlmasi
Kamuoyu Alg1 Anketi %100 | Eylil - 85 _ ' é& FAALIYET DEVAM EDIYOR 30
. 5 E:‘ % T% y 2020 yil1 ilk alt1 ay1 i¢inde 6 haber biilteni elektronik
» Iletisim stratejisine uygun olarak iletigim b S 5| F ortamda stb.org.tr sitesinde haber biilteni sekmesi
hedeflerinin izlenmesi ve raporlanmas:. Basilan ve dagitilan haber 12 H . s f ff Sl Z B.A | altinda yaymlanmis. * Basili haber biilteni kurumda
.. . er ay 6 Haziran |73 =~ & 2 e 1 - _
biilteni sayisi FE2%| 8 S.K' | biitiin birimlere ve danismaya dagitimi saglanarak
S -:%- I liyelerin erisimine sunulmustur. FAALIYET DEVAM
N EDIYOR 31
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Strateji

Ongoriilen

Gergeklesen

Biitce

Performans Gostergesi

Hedef

Termin ‘ Hedef ‘ Termin

Ongoriilen

Gergeklesen

S.Kod

Degerlendirme

Yayinlanan Dergi Sayisi

3

4 ayda
bir

1

Nisan

Yayinlanan basin biilteni
sayis1 (artig orant)

%5

1 Y1l

%10

Basinda yer alma orani (artis
orani)

%5

1 Y1l

%6,63

*[letisim stratejisine uygun olarak iletisim
hedeflerinin izlenmesi ve raporlanmasi.
*Basin ziyaretlerinin organize edilmesi

Ziyaret edilen basin organi
say1sl

1 Y1

*Basina yonelik kahvalti
organizasyonlarinin diizenlenmesi

Basin kahvaltisi sayist

1

Ekim

Z2C
SK

2021 yilh ilk 6 ay1 icinde nisan ayin da bir dergi
cikarilmistir. FAALTYET DEVAM EDIYOR 32

2021 yili ilk 6 ay1 iginde 27 basmn biilteni
hazirlanarak basmna servis edilmistir. Oran %-10
FAALIYET DEVAM EDIYOR 33

2021 yili ilk alt1 ay1 icinde yazili medyada 243,
Internet medyasinda 877, Sosyal medyada 244
dir.2020 yilinda 1462 olan yer alma sayisi 2021
yilinda 1365 olarak gergeklesmistir. Yer alma arani -
%-6,63 oranindadir. FAALIYET DEVAM EDIYOR
34

Haberlisin Genel Miidiirii Giiven Hasbas T54 Genel
Yayin Miidiirii Sezai Matur, Netgaste Genel Yayin
Miidiiri  Necdet Bagoglu ziyaret edilmistir.
FAALIYET DEVAM EDIYOR, 35

FAALIYET DEVAM EDIYOR 36

» Hedef 2.2.2. Borsa tanitim1 ve iletisiminde

sosyal medya araglarinin etkili

bir sekilde kullanilmasi

* Borsanin sosyal medya hesaplarinin
tanitimina yonelik aksiyonlarin yapilmasi.

Sosyal Medya tanitimina
yonelik aksiyon sayisi

1Yl

M.A
SK

*Web sitesine eklenen pop-up larda borsa sosyal
medya hesaplarinin nickname (profil Url) adi ile
goriiniirligiiniin  artmas:1  saglanmustir. *Facebook,
twitter, instagram platformlar: tizerinde pop-up larda
borsa sosyal medya hesaplarinin nickname (profil Url)
adr ile gorinirliginiin artmas1 saglanmigtir.  *
Youtube kanali tizerinde yer alan kapak sayfasi
kisminda ve hakkinda kisminda yer alan baglantilar
kismina Facebook, Instagram ve Twitter linkleri
eklenerek  goriiniirliigiin ~ artmasi  saglanmustir.
*Facebook sayfasinda yapilan paylasimlarin twitter'da
link ile paylasilarak twitter ziyaretgilerinin facebook
sayfasindan haberdar olmasi saglanmistir. -*Uye el
kitapgiklar1 igerisine borsa sosyal medya hesaplari
eklenerek {iyelerin haberdar olmasi saglanmustir.
*Sosyal medya hesaplarini1 kendi aralarinda paylagim
yaparak orn facebook hesabini instagramda, instagram
hesabin1 facebook iizerinden takipgilere bildirerek
sayfalar  arast  takipgilerin  haberdar  olmasi
saglanmistir. FAALIYET DEVAM EDIYOR 37
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Strateji

Ongoriilen I

Gergeklesen

Biitce

Performans Gostergesi

Hedef

Termin I Hedef ‘ Termin

Ongoriilen

Gergeklesen

S.Kod

Degerlendirme

sIletisim stratejisine uygun olarak sosyal
medya hedeflerinin izlenmesi ve
raporlanmast

Web sitesinde yapilan
paylasim sayist

%2

1 Y1l

Youtube iizerinden yapilan
paylasim sayisi (artis orant )

%5

Facebook iizerinden yapilan
paylasim sayisi (artig orant)

%5

Twitter lizerinden yapilan
paylasim sayis1 (artig orani)

%5

1Yl

*2020 yilinm ilk 6 aylik doneminde stb.org.tr web
sitesinde 31 haber, 187 duyuru yayinlanmustir. *2021
yilimin ilk 6 aylik déneminde ise web sitesinde 17
haber, 279 duyuru yaymlanmistir. *Haberler analiz
edildiginde 2020 yilinda aylik ortalama 5 haber, 2021
yilinda aylik 3 haber girisi olmustur. *Duyurular
analiz edildiginde 2020 yilinda ortalama 32 duyuru,
2021 yilinda aylik 46 haber girisi olmustur. *Girisler
hedef bazinda kiyaslandiginda haber girisi %40
azalmis, duyuru girisi ise %43 artis saglamistir. .
FAALIYET DEVAM EDIYOR 38

*Youtube platformunda 2020 yili ilk 6 aylik donemde
6 video paylasilmistir. 2021 yilinda ise bu say1
6'dir Kiyaslama yapildiginda paylasim artist %0
olarak  kalmistir. *Facebook&Twitter platformu
iizerinde 2020 yili ilk 6 aylik donemde 122 paylagim
yapilirken 2021 yilinda 78 paylasim yapilmistir.
*Aylik bazda Facebook&Twitter platformu iizerinden
2020 yilinda 20, 2021 yilinda 13 paylasim yapilmustir.
Kiyaslama yapildiginda paylasimlarda %35 disis
olmustur. *Instagram platformu {izerinde 2020 yilinda
107 paylasim yapilmis olup 2021 yilinda paylasim
sayist 77 dir. 2020 yilinda aylik 17 paylasim
yapilirken 2021 yilinda ortalama paylasim sayist 13
olmustur. Kiyaslama yapildiginda paylasimlarda %23
diisiis olmustur. FAALIYET DEVAM EDIYOR 39

Stratejik Amag 2.3. Sektorel sorunlar1 ¢6zmeye yonelik politika Onerileri, Ar-Ge faa

liyetleri ve projelerin gelistiril

mesi

Hedef 2.3.1. Sektorel sorunlarin ¢dziimiine odaklanan proje sayisinin artiril

masi ve proje ¢esitliliginin saglanmasi

* Uluslararasi diizeyde projelere yonelme.
MARKA Projelerine yonelme

Yazilan ve paydas olunan
proje sayist

1

MARKA Projesi sayisi

Nisan 1 Subat

Danigmanlik-
Projelere Yardimlar

35.000 TL

SK
AS

FAALIYET DEVAM EDIYOR 40

TR42/20/TD/0093 basvuru nolu “Sakarya Ticaret
Borsast Tarim Akademisi Kurulumu On Fizibilite
Caligmasmin Yapilmasi1” projemiz 2021 Y1li (SOGEP)
Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi kapsaminda
revize edilerek Dogu Marmara Kalkinma Ajansi
tarafindan ~ Sanayi ve  Teknoloji  Bakanligi
degerlendirmesine sunulmustur. FAALIYET DEVAM
EDIYOR 41

Hazirlayan: Akreditasyon Sorumlusu
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Strateji

Ongoriilen I Gergeklesen

Biitce

Performans Gostergesi

Hedef

Termin I Hedef ‘ Termin

S.Kod Degerlendirme

Ongoriilen | Gergeklesen

*Uyeler igin is gelistirmeye yonelik
aragtirmalar yapilmasi

Is gelistirmeye yonelik
arastirma sayisi

4 1 Y1l 5

Akilli Tarim Yapan Ciftlikler tarim okulu perspektif
raporu, Kobiler Sorun ve Coziim Onerileri, Hollanda
Tarimi Ve Tarimsal Uygulamalar1 Raporu TEPAV
Sakarya [li Analiz ve Temel Ekonomik Gostergeler
Raporu TEPAV Temel Ekonomik Gdostergeler vb
arastirmalar hazirlanarak tiyelerimizin bilgisine
sunulmustur. FAALIYET DEVAM EDIYOR 42

Hedef 2.3.2. Hayvan Borsasinin aktif hale getirilerek miizayede sistemine agilmasi

*Kayitl Uyelere Miizayede Sistemi
Egitimlerinin verilmesi

Kayith Uyelere Miizayede
Sistemine iligkin verilen
egitim sayist

3 1 Y1 -- '

*Yeni iiyelere ve Miistahsillere Hayvan
Borsasi ve miizayede sisteminin tanitimina
yonelik faaliyetlerin yapilmasi

Hayvan Borsasimin
tanitimina yonelik
gerceklestirilen aksiyon
say1sl

5 1 Y1l - '

B.A | Miizayede sistemine ge¢ildigi zaman egitimler
V.A | verilecektir. FAALIYET DEVAM EDIYOR 43

zc Hayvan borsasinin miizayede sistemine ag¢ilmasi ile
' SlK birlikte faaliyete baslanacaktir. FAALIYET DEVAM
' EDIYOR 44

Hedef 2.3.3. 2021 yilina kadar lisansli depoc

uluga gecilmesi

*Lisansli Depoculuk Fizibilite
caligmalarinin yapilmasi

Fizibilite Raporu

Mart

1 Y1l 1

*Lisansl depo kurulum faaliyetlerine
baglanmasi

Insaat siirecinin
tamamlanmasi

%100

1Yl

Sakarya Ilinde lisansli depoculuk ihtiyacinin
belirlenmesi ve lisansli  depoculuk isletmesi
kurulmasima yonelik 05/08/2020-05/03/2021 Tarihleri
Arasinda Dogu Marmara Kalkinma Ajansi destegi ile
TOKAY Damigsmanlik Denetim Hizmetleri Tarim
Uriinleri Gida insaat tarafindan hazirlanan Sakarya
Ticaret Borsasi Lisansli Depoculuk Arastirmasi Ve
Fizibilite Calismasi ile Teknik oOzellikler, beklenen
sonuclar ve riskler iizerine bir rapor hazirlanarak
Lisansli depo insaat faaliyetleri baslatilmistir.
TAMAMLANDI 7

SK
AS

149.000. (Marka Proje es
finansmani)

Miilkiyeti Maliye Hazinesi adma kayitli, Sakarya ili,
Erenler Ilgesi, Alancuma Mahallesi, 260.443,73m2
ylizolgiimlii 586 nolu parselin 30.000,00m2lik kismi
ile 80.000,00m2 yiizol¢iimlii 584 nolu parsel revize
Y.A |edilerek 829 ada 2 nolu ve 82.549,91 m2 yiizol¢iimlii
A.S |tasmmmazin lisanli depo kurulmasi ig¢in Sakarya Tb
Tarim Uriinlleri Lisansh Depoculuk A.S.’ne tahsis
edilmesi Y.K.K.T: 24.02.2021/159 ile meclise havale
edilerek insaat sirket tizerinden yiiriitilmesine karar
verilmistir. FAALIYET DEVAM EDIYOR 445

Istirakler 20.000.000 TL

13.000.000 TL
Sermaye Pay1

Hazirlayan: Akreditasyon Sorumlusu

Onaylayan: Genel Sekreter
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- Ongoriilen I Gergeklesen Biitce .
Strateji - - - — S.Kod Degerlendirme
Performans Gostergesi Hedef Termin I Hedef ‘ Termin Ongoriilen | Gergeklesen
Lisansli Hububat Deposu ve Tarim Okulu” Yer
Tahsisi hususunda basm ag¢iklamalari hazirlanarak
basina servis edilmistir. Lisanshi depoculuk ve dnemi
konusunda biling olusturmak amaciyla dergide
*Lisansl Depoculuk icin Lobicilik Lisansh dep'(')cuI.uk ' 2c roportajlara yer verilmistir. Yerel haber s1'£eler1n1n
. . . . tanitimina yonelik aksiyon 10 1Yl 6 ' Instagran canli yayin programlarina katilim saglanarak
faaliyetleri gergeklestirilmesi SK | S . o
sayi1si lisansli  depoculuk siireci ile ilgili kamuya
bilgilendirme yapilmistir. Ayrica bu siiregler hakkinda
web, facebook, twitter dergi, haber biilteni kanallarini
kullanarak iiyelere erisim saglanmaya calisilmistir.
FAALIYET DEVAM EDIYOR 46
Hedef 2.3.4. Hayvan Borsasinin standartlar dogrultusunda revize edilerek yenilenmesi
* Canl1 hayvan borsasinin yenilenme
maliyeti igin proje bazl dis kaynak Yazilan Proje Sayisi 1 | 1y SKIk | FAALIYET DEVAM EDIYOR 47
saglanmasina yonelik ¢aligmalarin AS
yapilmasi
Hedef 2.3.5. Sektorel analiziler ve raporlar ile sektdre yonelik paylasilan veri ve istatistiklerin sayisinin artirilmasi
Y.K.K.T: 07.04.2021/159 ile Borsamiz yaymi olan
“Sakarya’nin Tarim ve Tarima Dayali Sanayi Uriinleri
Yayimlanan sektorel analiz 2 Haziran Sektorii Raporu™nun hazirlanmasi ve giincellenmesi
raporu sayist Kasim icin Sakarya Universitesi Ogretim Gorevlisi Prof. Dr.
S.K | Selim Inangh tarafindan yapilmasina karar verilmistir
N . . S.Kyn | FAALIYET DEVAM EDIYOR. 48
*Sektorel analiz ve raporlar ile tarim . o
sektoriine iligkin veri ve ¢alismalarin Tamamlanan piyasa bosluk 1 Ekim g5 - FAALIYET DEVAM EDIYOR 49
internet sitesinden paylasilmast, analizi SlayISI i £9
*Sektor analizleri igin dis kaynak Tamamlanan PEST analiz 1 1Yil £S FAALIYET DEVAM EDiYOR 50
kullanilmasi. Sayisi A _
“Sakarya’nin Tarim ve Tarima Dayali Sanayi Uriinleri
Calismalarin Sektor Raporu, Sakarya Ticaret Borsasi Lisansl
N Eﬂanmasma Snelik 12 11l 6 i Z.C | Depoculuk Arastirmasi ve Fizibilite Calismasi Stb
ZkZi on savist M S.K | Tarim Akademisi On Fizibilite Raporu Web sitesi,
Y Y Sosyal Medya, dergi vb (Web, facebook, twitter)
hesaplarinda yaymlanmistir. 51
Hedef 2.3.6. Sakarya Fidan Borsasi’nin kurulmasi ve aktif hale getirilmesi
. . Yazilim altyapisinin o , o o ) 0.A ; ;
*Fidan Borsasi Muzayede' programi . namlaniihs %100 1 Y1l & 2 § / VA FAALIYET DEVAM EDIYOR.52
yazilim, donanim ve techizatin tedarik Bilai lektronik e85 MA
edilmesi igisayar ve elektront 9100 | 1Yl TZ= - ™ | FAALIYET DEVAM EDIYOR .53
donaniminin tamamlanmast ' AF.A
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. Ongoriilen I Gergeklesen Biitge .
Strateji - - - — S.Kod Degerlendirme
Performans Gostergesi Hedef Termin I Hedef ‘ Termin Ongoriilen | Gergeklesen
- ; = - - : :
Fidan Borsasi'min miizayede faaliyetlerine | oo o o cinin acilmas: %100 | 1Yil - ME | FAALIYET DEVAM EDiYOR 54
baglanmasi AS
*Fidan Borsasi tanitim faaliyetlerinin F 1d?1n Borsasi tanitim 6 1 Y1l ) ZC FAALIYET DEVAM EDIYOR 55
yapilmasi aksiyon sayist SK
o -
Fidan Borsasi Egitim Calismalarinin Yapilan Egitim Sayist 6 | 1vi ; BA- | FAALIYET DEVAM EDIYOR 56
yapilmasi AS.
Stratejik Amag 2.4. Ulusal ve uluslararasi diizeyde Borsanin etkili lobicilik faaliyeti yiiriitmesi ve Borsa temsilinin saglanmasi
Hedef 2.4.1. Lobicilik faaliyetlerinin etkili ve sonu¢ odakli olarak yiiriitiilmesi
+Uyelerle yerel ve ulusal politika ;)arg;z;inze edilen toplant 3 1 Y1l ._ FAALIYET DEVAM EDIYOR.57
yapicilarin bir araya getirilmesi i¢in B2yB veva alim-satim heveti g
faaliyetler organize edilmesi <= veya Y 1 Eyliil 5 FAALIYET DEVAM EDIYOR .58
goriigmesi sayisi s
* Meslek gruplarina uygun meslek Tanttumi vapilan meslek as1 g > g S.K : _
aglarinin (network) arastirilmasi. *Meslek (net ork)y sg 1 g 4 1Yl = E S A.S |FAALIYET DEVAM EDIYOR.59
aglarinin iiyelere tanitimimin yapilmasi. W Y ED % S
— <Zy : :
o Lobicilik planna uyma %90 | 1Yil 7 FAALIYET DEVAM EDIYOR 60
*Her yil lobicilik faaliyet plani orani QE)
= 5 .
hazirlanmasi ve uygulanmasi. Bas'ar'l!l (sonug alinan) %80 1 Y1l FAALIYET DEVAM EDIYOR 61
lobicilik orani,
Hedef 2.4.2. Diizenlenen ve katilimi saglanan ulusal ve uluslararasi fuar ve organizasyonlarin sayisi ve ¢esitliliginin artirilmasi
*11-14 Kasim 2021 tarihleri arasinda diizenlenecek
3 olan Sakarya 3. Tarim Hayvancilik Makineleri
?: (L Teknolojileri Fuar igin Tiirkiye Odalar ve Borsalar
2 g Birligi Fuarlar Miidiirliigii’ne talepte bulunulmustur.
> Y.K.K.T: 25.11.2020/ *2021 yilinda “PSB Anatolia
«Ulusal ve uluslararasi fuar ve qusa tarafindan organize 1 Ekim ) < S . Y.A Peyze’l_,], Siis Bitkileri, Bahg:c? Sanatlar1 ve Ekipmanlari
oraanizasvonlarda Borsa temsilinin edilen fuar sayisi — L35 A.S | Fuan” ad1 altinda daha genis kapsamli ve uluslararasi
saglanmai E =9 standartlarda ulusal bir ihtisas fuari olarak
& ‘ a £ gergeklestirilmesi ve 2021-2022-2023
5 = g organizasyonlarina paydas sifati ile destek
S © O saglanmasina Y.K.K.T: 23.12.2020/144 ile karar
-8 2 2 verilmistir. FAALIYET DEVAM EDIYOR 62
—c g . .
Borsa adina stant agilan fuar 2 OC_ak _ 5 3 S.K FAALIYET DEVAM EDIYOR 63
say1st Ekim & Zs A.S
o 5 X I
21 = 7.Meslek Komitesi 01/04 Temmuz 2021 tarihleri
*Borsa organlarinin ulusal ve uluslararast | Katilim saglanan yurt ici 7 1 Y1l 1 £ N E & S.K | arasinda Burdur’da diizenlenen Teke Yoresi 6 Yem
fuarlara katiliminin tesvik edilmesi. fuar sayisi = s > @ A.S | Fuarina katilim saglamistir. FAALIYET DEVAM
T o EDIYOR 64
() o
) )
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. Ongoriilen I Gergeklesen Biitge . .
Strateji - - - - S.Kod Degerlendirme
Performans Gostergesi Hedef Termin I Hedef ‘ Termin Ongoriilen | Gergeklesen
Katlm saglanan yurt dist 1 | Ekim YA | FAALIYET DEVAM EDIYOR 65
fuar sayist AS
* Fuar, Kongre ve diger organizasyonlarin ;i?;vmil?;g%nlgﬁiyon zc
tiyeler ve kamuoyu nezdinde gerekli Y . 11 1Yl ' ' FAALIYET DEVAM EDIYOR 66
iletisim faaliyetlerinin yapilmasi. gerceklestirilen aksiyon ¥
sayi1st
rUyelerin rekabet gilcintin artnlmasina | ey o jenen calistay sayisi | 1| Kasim .| T2 | FAALIYET DEVAM EDIYOR 67
yonelik ¢aligtay diizenlenmesi AS
Stratejik Amag 3.1. Bolgesel kalkinma odakli plan, proje ve isbirligi imkanlarinin gelistirilmesi
Hedef 3.1.1. Bolgesel kalkinma odakl1 egitim, proje ve isbirlikleri gelistirilmesi
*Findik ekimi ve tarimsal AR-GE calismasi ile ilgili
Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Ziraat
d Fakiiltesi Dekanligi ile Sakarya Ticaret Borsasi
= arasinda “Isbirligi Protokolii” imzalanmistir.*Sakarya
Yapilan Isbirligi Protokol 3 L vil ) o Y.A |Uygulamali Bilimler Universitesi Rektorliigii ile
Sayis1 b A.S |Borsamiz arasinda Kurumlar arasindaki Egitim-
5 Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Sosyal ve Kiiltiirel
g alanlarda is birligi protokoliiniin yapilmasina karar
T verilmistir. Y.K.K.T: 07.04.2021/159
> TAMAMLANDI. 8
Findikta verim ve kaliteyi %
arttirmaya yonelik 5 1Yl T‘é - FAALIYET DEVAM EDIYOR 68
Bolgesel Kalkinmaya STB’nin katki diizenlenen egitim say1st ‘3?
yapacagi alanlarin tespit edilmesi Lé
Fc% Borsamiz Stratejik planinda da yer alan 6rnek findik
:: bahge projesi kapsaminda findik ekimi ve tarimsal
= S.K | AR-GE c¢aligmasi ile ilgili Sakarya Uygulamal
& AS | Bilimler Universitesi Ziraat Fakiiltesi Dekanlig1 ile
Findik demonstrasyon %30 1 V1l E i yapilan goriismeler sonucunda “Isbirligi Anlagmasi
bahgesinin tamamlanmasi = Protokolii imzalanmistir. Miilkiyeti Borsamiza ait 8
g doniim arazinin Universiteye tahsisi ile findik ve
Q findik fidesi tretimi, Giriin popiilasyonu ve seleksiyonu
5 vb. konularda} arastirmalara baslanmistir. FAALIYET
,%D DEVAM EDIYOR 69

Hazirlayan: Akreditasyon Sorumlusu
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Strateji

Ongoriilen I

Gergeklesen

Biitce

Performans Gostergesi

Hedef

Termin I Hedef ‘ Termin

Ongoriilen

Gergeklesen

S.Kod

Degerlendirme

Hedef 3.1.2. Yiiriitiilen sosyal sorumluluk projelerinin artirilmasi ve ¢esitlendirilmesi

+ STB Ozel Egitim Uygulama Merkezini
desteklemeye devam edilmesi.

STB Ozel Egitim Uygulama
Merkezinin ihtiyaglarinin
karsilanmasi orani

%100

1 Y1 --

Verilen egitim, gida yardimi1 ve burslara
devam edilmesi

Verilen egitim yardimi
sayisl

700

Eylil -

Verilen gida yardimu sayist

660

Mayis 800

Mart

Burs verilen 6grenci sayisi

85

Ekim

. 84
Haziran

Ocak-Subat-
Mart-Nisan-

Mayis-

Haziran

B.A
AF.A

STB Ozel Egitim Uygulama Merkezi ihtiyaglari igin
ilk 6 aylk donemde herhangi bir uygulama
yapilmamistir. Ancak bu proje yerine Borsamiz
Meclisinin 26.05.2021 tarih, 41 sayili karar ile
Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Ziraat
Fakiiltesi ile Borsamiz arasinda yapilan “Is Birligi
Anlagmas1 Protokolii” niin Universite tarafindan
yiiriitilecek findik ile ilgili Tarimsal Arge Projesine
ortak  olunmustur. Tarimsal Arge Projesinde
kullanilmak  lizere  alinacak olan  demirbas
mikroskoplarm kullanim hakkinin proje bitimine
kadar Sakarya Uygulamal Bilimler Universitesi Ziraat
Fakiiltesi’ne tahsis edilmesine karar verilmistir.
FAALIYET DEVAM EDIYOR 70

Yardimlari-Burs Giderleri 655.000

95.000 TI

Diger Kurumlara Yapilan Yardimlar-Egitim Yardimlari-Gida

226.200 TL

N.S

FAALIYET DEVAM EDIYOR 71

31.03.2021/158 YKK ile Odalar Birliginden gelen
80.000,-TLlik gida yardimina borsamiz
kaynaklarindan da 26.524,- TL. ilave edilerek
Borsamizin ¢alisma alanlarinda tespit edilen 800
aileye gida yardimi yapilmistir. TAMAMLANDI 9

2021 yili ilk alti aylik doénemde 21.01.2021,
22.02.2021, 22.03.2021, 20.04.2021, 20.05.2021,
18.06.2021 tarihlerinde olmak 84 &grenciye lizere 6 ay
ogrenci bursu 6denmistir. TAMAMLANDI 10

Toplam Faaliyet Sayisi: 82
Devam Eden Faaliyet: 71
Ertelenen Faaliyet

Tamamlanan Faaliyet: 10
Iptal Edilen Faaliyet 1

Gergeklesen Biitce 13.634.359,36 TL

Toplam Hedef Biitgesi TL 22.235.000,00 TL

Hazirlayan: Akreditasyon Sorumlusu

Faaliyet Ger¢eklesme Oram %12,20

Biitce Gergeklesme Orani1 %61,32

Onaylayan: Genel Sekreter




