SAKARYA TICARET BORSASI IS PLANI

19.01.2022/199 Yonetim Kurulu karart ile
onaylanmistir




MISYONUMUZ

Uyeleri icin etkili ¢dziimler iireten ve siirekli memnuniyetini saglayan, goérevlerini yaratici, yenilikgi
yonetim ve kalite anlayisi i¢cinde yerine getiren, sosyal sorumluluk bilinci ile sehrin ve bdlgenin
kalkinmasinda oncii, sehirde iiretilen tarimsal {iriinlerin kalite ve degerlerini arttiran, bolge
ekonomisine katki saglayan BORSA

VIZYONUMUZ

Lisansli depo ve Tarim Akademisini hayata gegirerek bolge tarimina katki saglayan, tiyelerinin
rekabet giiciinii arttirma anlayisiyla faaliyetlerini yliriiten cagdas ve modern BORSA

TEMEL

DEGERLERIMIZ

* Uye odakh

* Givenilir, diiriist,

* @Gorev ve sorumluluklarda sevgi, saygi, nezaket ve dayanismayi benimseyen
* Bilisim teknolojilerini etkili kullanan

* Yenilikg¢i ve ¢oziim odakl

* Katilimer ve demokratik degerlere dayali

* Giicli kurumsal aidiyete sahip

* (Calisanlarin gelisimi ve motivasyonuna deger veren

* Kurumsal yonetisim ve kalite standartlarini dnceleyen

* Bolgesel ve sektorel sorumluluklarinin farkinda olan

* Tarimsal ekonominin temel aktdrlerini merkeze alarak hizmet lireten
* Hizmet sundugu sosyal ¢evreye duyarl

* Faaliyetlerinde etik ilke ve degerleri benimseyen BORSA
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STRATEJIK ALAN-1 UYELERIN REKABET GUCLERININ ARTIRILMASINA YONELIK
CALISMALAR YAPMAK

Stratejik Amac 1:Sakarya TB’nin Sakarya’nin tarima dayali ekonomisine olumlu etkisini geligtirmek
Hedef 1.1:Sakarya iline dzgii stratejik tirtinlerin, marka deger ve piyasa hacimlerinin geligtirilmesine
katki saglamak

Stratejik Amag 2:Uyelere verilen is gelistirme ve egitim hizmetlerinin etkinligini gelistirmek
Hedef 2.1:Online egitim akademisi platformu kurularak egitim katilim oramni arttirmak

Stratejik Amag 3:Ihracat seferberligi baslatilarak findik ihracat pazar: kurulmasini saglamak
Hedef 3.1:UR-GE Projesi dogrultusunda projeye katilan iiye sirketlerin ihracat oranlarint %50 arttirmak

STRATEJIK ALAN-2 BOLGESEL KALKINMADA ONCULUK YAPMAK

Stratejik Amag¢ 4:Tarim Akademisinin kurulmast ile akilli tarim uygulamalarinin gelistirilmesine,
siirdiiriilebilir tarim faaliyetlerinin cegitlendirilmesine ve Dogu Marmara bdlgesinde tarimsal
kalkinmanin saglanmasina katkida bulunmak

Hedef 4.1: Tarim Akademisini 2025 yilina kadar faaliyete gecirmek

Stratejik Amag 5: Istirak edilen firmalarin kapasitesinin gelistirilmesini saglamak

Hedef 5.1: Lisansli Depo 'nun kurulumu, yasal stirecinin tamamlanmasi ve faaliyete ge¢cmesini saglamak
Hedef 5.2: Akredite Gida Kontrol Laboratuvarimin kapasitesinin arttirilmasina destek olmak

Hedef 5.3: STB Canli Hayvan Borsasuin mevzuatlara uygun sekilde modernizasyon c¢alismalarini

yapmak

Stratejik Amag 6: Sektorel sorunlart ¢ozmeye yonelik politika onerileri, Ar-Ge faaliyetleri ve projeler
gelistirmek

Hedef 6.1: Sektorel analiziler ve raporlar ile sektore yonelik paylasilan veri ve istatistiklerin sayisini
artirmak

Hedef 6.2: Bolgede tarimsal kalkinmanmin arttirimasina yonelik énemli aktorlerden olan NEET lerin

istihdam edilebilirligini arttirmak, iiretici kooperatiflerinin ve aile isletmelerinin kurumsallik ve
stirdiiriilebilirlik seviyelerini tespit etmek ve gelistivilmesine yonelik eylem planlari olusturmak

Hedef 6.3: Findik cesitlerinden Tombul ve Cakildak ile yerel cesitlerden Giresun Sivrisi ¢esidinin
performansint belirlenmesi Calismalarina destek olmak

Hedef 6.4: Sakarya’da soguk hava deposu kurmak igin girisimlerde bulunmak

STRATEJIK ALAN-3HIZMET KALITESI VE KURUMSAL KIMLIGI GELISTIRMEK

Stratejik Amac 7: Kurumsal kapasite ve operasyonel verimliligi gelistirmek ve siirekliligini saglamak

Hedef 7.2: Borsa ydnetim sistemlerinin entegre hale getirilerek dijital ortamda yonetimini saglamak
Hedef 7.3: KVKK kapsaminda tiim gerekliliklerin siire¢ haline getirilerek uygulanmasini saglamak
Hedef 7.4: Biitce- aidat gerceklestirme oranlarvnin iyilestirilmesini saglamak

Hedef 7.5: Calisan memnuniyetinin arttirllmasini saglamak

Hedef 7.6: iiye memnuniyetinin arttiriimasint saglamak

Hedef 7.7:Borsanin yazili ve gorsel medyada goriiniirliigiinii arttirmak
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STRATEJIK ALAN-1 UYELERIN REKABET GUCLERININ ARTIRILMASINA YONELIK
CALISMALAR YAPMAK

Stratejik Amac 1: Sakarya TB’nin Sakarya’nin tarima dayal ekonomisine olumlu etkisini gelistirmek

Cografi isaret, belirgin bir niteligi, {inli veya diger karakteristik 6zellikleri itibariyle kdkeninin bulundugu bir yore,
alan, bolge veya tilke ile 6zdeslesmis bir tirlinti gosteren fikri ve sinai miilkiyet haklarindan biridir ve iiriiniin gercek
tireticilerine katma bir deger yaratip {iriiniin satin alinabilirligini ve prestijini arttirdigi bilinmektedir. Sakarya TB
olarak misyonumuzda da ifade ettigimiz “Sehirde {retilen tarimsal irtinlerin kalite ve degerlerini arttirma, bolge
ekonomisine katki saglama” hedefi dogrultusunda hem {iriiniin kendisinin hem de iiretim zinciri i¢inde yer alan
diger triinlerin katma degerini arttirma bilinci ile Sakarya iline 6zgii tirtinlerin isaretlendirme ve tanitim calismalart
yuritiilecektir.

Hedef 1.1: Sakarya iline 6zgii stratejik iiriinlerin, marka deger ve piyasa hacimlerinin gelistirilmesine

katki saglamak

Stratejiler:

* Findik tirtinii denetimlerinin gergeklestirilmesi ve denetim raporunun hazirlayip patent ve marka kurumuna
sunulacaktir.

* Sakarya iline 6zgii iirtinlerin ve alinan cografi isaretlerin marka, kalite ve tanitim faaliyetleri yapilacaktir

* Cografi isareti STB tarafindan alinan trtinler igin cografi isaret denetimlerinin yapilmasi i¢in hizmet alimi
yapilacaktir.

Hedefe 2022
Performans gostergesi etkisi Hedef Biitce Sorumlu
(%) Performans
PG 1.1.1 Cografi isaret alinacak findik

iirtinii icin hazirlanacak denetim raporu 20 1 15.000 TL VG Il e

Adem Sar1
sayi1s1
PG 1.1.2 Yeni cografi igareti alinan Ziimran Cebeci
. - o 30 8 -
iirtiinler i¢in yapilan tanitim faaliyeti sayisi Serkan Kayinova
PG 1.1.3 Yapilan cografi isaret denetimi Semih Kinal
i¢in hizmet alimi e . LI Adem Sar1
PG 1.1.4 Sakarya iline 6zgii tarim Ziimran Tuzcuoslu
iirtinlerine yonelik tanitim filmi 30 1 40.000 TL &

hazirlanmasi

Riskler

Biitce Toplam
Biitce Kalemi

Termin

SAKARYA

Serkan Kayinova

* Cografi isaretlendirme stirecinin yogunlugu

* Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

* Cografi tirlinlerin denetim ve bagvurularinin takibinin
yapilmamasi

* Tanitim faaliyetlerinin yeterli diizeyde yiiriitiillememesi

* Cografi isaretler ile ilgili kamuoyu olusturulamamasi

65.000 TL
Danigmanlik+ Tanitim -Reklam -Sponsorluk

2022 yil1 sonuna kadar
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Stratejik Amag 2: Uyelere verilen Is gelistirme ve egitim hizmetlerinin etkinligini gelistirmek

Misyonumuzda yer verdigimiz “gorevlerini yaratici yenilik¢i yonetim ve kalite anlayisi icinde yerine getirme” ve
“liyeleri i¢in etkili ¢oziimler tiretme” hedefleri ile tiyelerin; ihtiya¢ duyduklari egitim ve danigmanlik hizmetlerini
cagdas borsacilik anlayisi ile vermek iizere bir yapilanma gergeklestirilecektir. Pandemi ile birlikte fiziki olarak
egitim, toplant1 ve seminer gibi uygulamalarda yasanan kisitlamalar dolayisiyla iiyelerimize yonelik olarak e-egitim
uygulamalarma gecilerek faaliyetlerine devam edilecektir. Uye ihtiya¢ ve talepleri géz 6niinde bulundurularak
oncelikle iiyelerimizin teknoloji kullanim oranini arttirilmasi, sonrasinda egitimlere her yerden katilabilmeleri igin
web sitesi lizerinden online egitimler verilmesi hedeflenmektedir.

Hedef 2.1 Online egitim akademisi platformu kurularak egitim katihm oranim arttirmak

Stratejiler:
» Uyelerin kisisel ve mesleki gelisimlerine katkida bulunmak amaciyla Web sitesi ve mobil uygulama

iizerinden online egitim olanagi sunulacaktir.

+ Uyelere verilen hizmetlerin ¢agin gerektirdigi bilgi teknolojilerine uygun yiiriitiilmesi saglanacaktir.

+ Upyelerin internet baglantis1 olan her yerden, bilgisayar, tablet, telefon gibi cihazlar ile basitce ve giivenli
bir sekilde egitimlere katilmas1 saglanacaktir.

» Egitim akademisi ile tarim ve hayvancilik sektoriinde faaliyet gosteren tiyelere, teknoloji odakli gelisen yeni
diinya diizeninde rekabet giicii katacak online egitimler verilecektir.

Hedefe 2022
Performans gostergesi etkisi Hedef Biitce Sorumlu
(%) Performans

PG.2.1.1 Online egitimler i¢in web sitesi

{izerinde kurulacak “Egitim Akademisi 20 %100 2,500 TL SLBELE )

o Ali Fuat Alayh
Platformu” tamamlanma orani
PG.2.1.2 Egitim akademisinin tanitimi 20 10 ) Ziimran Cebeci
icin gergeklestirilen faaliyet sayist Serkan Kayinova
PG..2.1.3 Evg.lt.lm akademisi tizerinden 20 10 14.000 TL Melisa Sertkara
verilecek egitim sayisi Adem Sar1
PG.2.1.4 Online egitimlere katilim artig 20 05 ) Melisa Sertkara
orant (bir 6nceki yila gore) ’ Adem Sar1

. i . Melisa Sertkara
: 0 -

PG.2.1.5 Online egitim memnuniyet orani 20 %70 Adem Sart

* Uygun egitim saglayicinin bulunamamasi
* Gergeklesen katilim oraninin 6ngdriilenin altinda kalmasi
Riskler * Egitim ve gelisim etkinliklerinin {iyelerin gelisimine istenilen
katkty1 saglayamamasi
» Egitim memnuniyet oraninin diisiik olmast

Biitce Toplam 16.500 TL

Biitce Kalemi Uye egitim giderleri +Tamirat

Termin 2022 yil1 sonuna kadar
SAKARYA
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Stratejik Amag 3: Thracat seferberligi baslatilarak findik ihracat pazar1 kurulmasim saglamak

Ulkenin ve bélgenin kalkinmasina iliskin siirekli arastirma ve gelistirme cabasi icerisinde olan Sakarya Ticaret
Borsasi olarak, findik ihracatt ile ilgili yapmis oldugu ¢aligmalarinin sonucunda kiimelenme ile yerel dinamiklerin
harekete gecirilmesine olanak saglayarak ihracat seferberliginin baglatilmasinin findik sektoriinde ihracat oranlarini
yiikseltecegi, tllke ve bolge ekonomisine ciddi katkilar saglayacagi gorlisiine varilmistir. Borsamiz
koordinasyonunda, firmalarin ortak vizyon anlayisi igerisinde plan ve program yaparak ihracat stratejileri
geligtirmelerinin 6zendirilmesi amaci ile findik sektoriinde galisan firmalar bir araya toplanarak sunulan proje ile
iilke ekonomisine ve bolgesel kalkinmaya katki saglanmasi, findik ihracat rakamlarinin yiikseltilmesi ve yeni
pazarlar agilmasi amaglanmaktadir.

Hedef 3.1: UR-GE Projesi dogrultusunda projeye katilan iiye sirketlerin ihracat oranlarim %50

arttirmak

Stratejiler:

* Ayni sektdrlerde faaliyet gosteren firmalarimizin kiimelenmesi ile bir araya getirilmesi saglanacaktir

» Kiimelenme ve alinacak danigsmanliklar yoluyla firmalarin kurumsal gelisiminin stirekli hale getirilmesi
saglanacaktir

* Kurumsallagsma ve ihracat odakli kiimelenme projelerinin uygulamada karsilasilan sorunlar ve degisim
ihtiyaglar tespit edilerek uygun ¢6ziim onerileri sunulacaktir.

* Uluslararasi temaslar1 kolaylastiracak is birlikleri kurulacaktir

* Yurtdist pazarlarda rekabetci pozisyon alabilmek i¢in proje ihtiya¢ analizi sonucunda ihtiyaclar tespit

edilecektir.
Hedefe 2022
Performans gostergesi etkisi Hedef Biitce Sorumlu
(%) Performans
PG 3.1.1 Hazirlanan yabanci piyasalara Semih Kinalt
e . 10 1 -

yonelik ihtiyag analizi raporu sayisi Adem Sar1
PG 3.1.8 Gergeklestirilen tanitim Ziumran Cebeci

. . 10 6 -
faaliyetleri sayis1 Serkan Kaymova

* Dias iilkelerle yasanacak siyasi gerilimlerin, is birligi
Riskler calismalarini olumsuz etkilemesi

* Borsa biit¢esindeki kisitlar
Biitce Toplam --

Biit¢ce Kalemi --

Termin 2022 yili sonuna kadar
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https://www.albertsolino.com/kurumsal-performans-yonetimi/
https://www.albertsolino.com/kurumsallasma-nedir/

STRATEJIK ALAN-2: BOLGESEL KALKINMADA ONCULUK YAPMAK

Stratejik Ama¢ 4: Tarim Akademisinin Kurulmasi ile akilli tarim uygulamalarimin gelistirilmesine,
siirdiiriilebilir tarim faaliyetlerinin cesitlendirilmesine ve boélgede tarimsal kalkinmanin saglanmasina
katkida bulunmak

Kiiresel iklim degisikligi, Tiirkiye’de uygulanan tarim politikalari, ekonomide yasanan olumsuzluklar gibi bircok
nedenden dolay1 verimliligin ve tiretimin diismesiyle tarimdan gelir elde edemeyen iireticiler iiretimden vazgegerek
baska sektorlerde faaliyet gdstermeye baslamistir. Bununla birlikte iiretimin mevcut kapasitenin altinda kalmas1 ve
tarimsal stirdirilebilirligin  saglanamamasi ile karsi karsiya kalimmaktadir. Tarimsal tiretimin geleneksel
yontemlerle yapildigi ilimizde akilli tarim uygulamalarinin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi amaciyla kurulmasi
planlanan “Tarim Akademisi” ile vizyonumuzda da belirttigimiz gibi bolgede faaliyet gosteren iireticilerine akilli
tarim uygulamalartyla uyumlu iiretim yontemlerinin ve tekniklerini 6gretilmesi, akilli tarim stratejilerinin
gelistirilmesi ve bdlge tarimina katki saglanmasi amaglanmaktadir.

Hedef 4.1: Tarim Akademisini 2025 yilina kadar faaliyete ge¢cirmek

Stratejiler:

* Proje bazl finansman saglanacaktir.

* STB’ye ait bina egitim atolyesine doniistiiriilecektir.

* Ahirlar, kiimes, tiretim alanlar1, bungalovlar ve satis alan1 yerleri ve altyapilari hazirlanacaktir.

» Belirlenen kursiyerlere teorik ve uygulamali egitimler verilecektir.

» Kendi isini kuran kursiyerlere mentorluk destegi verilecektir.

* Proje kapsaminda kurulacak web sitesi ile akademide yiiriitiilecek ¢alismalar ve tiretilen tirtinlerin
tanitimlarini yapilacaktir.

Hedefe 2022
Performans gostergesi . Hedef Biitge Sorumlu
etkisi (%)
Performans
. Semih Kinalt
PG 4.1.1 Hazirlanan proje sayist 10 1 - Adem Sart
PG 4.1.4 Web sitesi tamamlanma 10 9100 20.000 Mustafa Ay
orant Ali Fuat Alayh
PG 4.1.5 Projeni g . .
yglelik Sgerrg:(glflr:;ii?lnelr? lilisgigljn 10 10 : Ziimran Cebect
Serkan Kayinova
sayl1s1
* Tarim akademisi kurulumuna devlet destegi alinmasi i¢in yazilan
projenin basarisiz olmasi ve proje i¢in maddi kaynak bulunamamasi
. * Projelerde dngoriilemeyen revizyonlar ve kesif artiglart nedeni ile
Riskler AT . S
maliyetin ylikselmesi ve projelerin zamaninda tamamlanamamast
* Tedarik asamalarinin pandemi siirecinden etkilenmesi
* Acilacak olan egitimlere bolge halkinin talep gdstermemesi
Biitce Toplam 20.000 TL
Biitce kalemi Tamirat
Termin 2022 yili sonuna kadar
SAKARYA
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Stratejik Amag 5: Istirak edilen firmalarin kapasitesinin gelistirilmesini saglamak

Misyon ve vizyonumuzda ifade ettigimiz iizere “Sehirde tiretilen tarimsal tirtinlerin kalite ve degerlerini arttiran,
bolge ekonomisine katki saglama” hedefi dogrultusunda, Dogu Marmara Bolgesi igerisinde énemli miktarda
tiretilen ve stratejik neme sahip olan basta hububat ve aygigeginin ekonomik degerinin artirilmasi konusundaki
caligmalara katki saglamak i¢in hayata gecirilecek olan lisansli depo isletmesi kurulum ¢alismalaria destek olmak
amaclanmaktadir.

Hedef 5.1: Lisansh Depo’nun kurulumu, yasal siirecinin tamamlanmasi ve faaliyete gecmesi ile birlikte

tarimsal iiriin ticaretinin kayit altina alinmasini1 saglamak

Stratejiler:
» Lisansl deponun faaliyete gegmesi i¢in gerekli yasal izin ve belgelerin tamamlanmasi saglanacaktir.

* Borsacilik hizmetlerinden olan lisansli depoculuk, elektronik iiriin senedi gibi faaliyetlere tiyelerin
erisiminin saglanmasi i¢in ¢calismalar yapilacaktir.

* Lisansl Depo’ya laboratuvar kurulmasina yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir.

* Lisansli Depo’nun tanitim faaliyetlerini gergeklestirilecektir.

» Lisansli Depo’nun ekonomik ve sosyal hakkinda bilgilendirmeler yapilarak iireticiler ve tiiccarlarin sisteme
sistemine dahil olmalar1 saglanacaktir.

Hedefe 2022
Performans gostergesi o Hedef Biitce Sorumlu
etkisi (%)
Performans
PG 5.1.1 Lisansli depoculuk 6n kabul Samet Korkmaz
. 20 %100 -
basvurusu siireci tamamlanma orant Adem Sari1
PG 5.1.2 Lisansli depo’ya kurulacak Samet Korkmaz
10 %50 -
laboratuvar tamamlanma orant Adem Sar1
PG 5.1.3 Lisansli depo ve laboratuvar
. S : Samet Korkmaz
icin gerekli ekipman ve cihazlarin 10 %100 - Adem Sart
alinmast
PG 5.1.4 Ekipman, yazilim ve 20 9100 ) Samet Korkmaz
donanimlarin tamamlanmasi Adem Sar1
PG ‘5.1..5 Gergeklestirilen tanitim 10 10 11.000 TL Ziimran Cebeci
faaliyeti sayis1 * Serkan Kaymova
PG 5.1.6 Lisansli depo hakkinda
- o . Samet Korkmaz
gerceklestirilen egitim, seminer, 10 3 -

bilgilendirme faaliyeti sayisi Adem Sari

PG 5.1.7 Lisansli depoculuk sistemi
dahilinde devlet destek ve tesviklerinden 10 20 -
yararlanan {iye sayisi

Samet Korkmaz
Adem Sari1

* Biitge yetersizligi
« Iklim kosullarina bagli {iretim miktarlar1 nedeniyle Lisansh
Deponun tam kapasite ¢alismamasi
Riskler « Ureticilerin depolama iicret tariflerinden kaginmak i¢in Lisansh
Depoyu tercih etmemesi
» Tanitim organizasyonlarinin yetersiz kalmasi ve mudilerin
yeterince bilgilendirilememesi

Biitce Toplam 11.000 TL

flan giderleri (diger harcama kalemleri sirket biitgesinden

Biitce Kalemi kargilanacaktir.)

Termin 2022 yili sonuna kadar
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Stratejik Amag 5: Istirak edilen firmalarin kapasitesinin gelistirilmesini saglamak

Borsamuz istiraki olan Akredite Gida Kontrol Laboratuvari, Yetkili Siniflandiricr lisansi i¢in basvuruda bulunmus
ve denetimini eksiksiz sekilde tamamlamustir. Lisans bagvurusu tamamlandiginda tarimsal iriinlerin analiz
edilmesi, sinif ve standardinin belirlenmesi ve bunun belgelendirilmesi konusunda gorevli ve yetkili olacaktir. Buna
bagli olarak ¢evre illerdeki yetkili siniflandirict laboratuvarlarin kapasitesi ve lisansli depolarin analiz ihtiyaglarinin
tespit edilmesi icin ihtiyac analizi ¢alismas1 yapilacaktir. htiyac tespiti halinde ise, ihtiya¢ sahibi lisansli depolar
ile anlagma yapilarak analiz, siniflandirma ve belgelendirme iglemlerinin yiiriitiilmesi planlanmaktadir.

Hedef 5.2: Akredite Gida Kontrol Laboratuvarimin kapasitesinin arttirilmasina destek olmak

Stratejiler:

* Borsa istiraki olan gida laboratuvarinin lisansli depo analizleri dogrultusunda analiz kapsami
genisletilecektir.

* Cevre illerdeki yetkili siniflandirici laboratuvarlarin kapasitesi ve lisansli depolarin analiz ihtiyaglarinin
tespit edilmesi i¢in ihtiyac analizi ¢calismasi yapilacaktir.

+ Ihtiyaglarm tespiti dogrultusunda tarimsal iiriinlerin analiz, siniflandirma ve belgelendirme islemlerinin
yiiriitiilmesi i¢in ¢evre lisansli depo isletmeleriyle s6zlesme imzalanacaktir.

Hedefe 2022
Performans gostergesi etkisi Hedef Biitce Sorumlu
(%) Performans
PG 5.2.1 Hazirlanan ihtiya¢ analizi raporu 40 1 20.000 TL Semih Kinali
sayist Adem Sar1
PG 5.2.2 Imzalanan is birligi protokolii 20 5 ) Hediye Ekmekgi

sayisi (Lisansli Depo s6zlesmesi) Serdar Kog

PG 5.2.3 Test sayis1 degisim orant % Hediye Ekmekgi

0 -
(6nceki yila gore artis) 4 e Serdar Kog¢
PG 5.2.4 Gergeklestirilen tanitim Ziumran Cebeci
. . 20 10 -
faaliyetleri sayis1 Serkan Kaymova
* Biitce yetersizligi
Riskler + llave edilecek yeni analizler i¢in personel/deneyim
yetersizligi
Biitce Toplam 20.000 TL
Biitce Kalemi Proje Biitgesi
Termin 2022 yil1 sonuna kadar
SAKARYA
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Stratejik Amag 6: Sektorel sorunlari ¢cozmeye yonelik politika onerileri, Ar-Ge faaliyetleri ve projeler
gelistirmek

Borsamiz hem misyonu hem vizyonu geregi bolgesel, sektorel ve ekonomik sorunlar da dahil olmak iizere,
tiyelerinin sorunlarimi belirlemeyi, bu sorunlara ¢oziim getirecek politikalar tiretmeyi, bu ¢dzim Onerilerini kilit
karar alicilara iletmeyi ve sorunun c¢oziimiiniin takipgiligini saglayacak bir yapilanmayr biinyesinde
gerceklestirmistir. Ayrica, Borsa, {liyelerinin menfaatine olacak her tiirlii girisime, {iyeleri adina katilmaktadir.
Bolgesel, ulusal ve uluslararasi pek ¢ok faaliyete 6nciiliik etmekte ve projeler gelistirmektedir. Ayni sekilde giincel
sektorel sorunlarin tespiti, liyelerin mesleki faaliyetlerini kolaylastirma amaciyla stratejik destek faaliyetlerinin
stirdiiriilmesi ve gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Hedef 6.1: Sektorel analizler ve raporlar ile sektore yonelik paylasilan veri ve istatistiklerin sayisim

artirmak

Stratejiler:

» Sektorel analiz ve raporlar ile tarim sektoriine iligkin veri saglamaya yonelik ¢alismalarin yapilacaktir

* Tarmma dayali ekonomiyi etkileyen problem ve ihtiya¢ konularinda ortak raporlama ve lobi faaliyetleri
yuritiilecektir.

* Yapilan ¢alismalarin yayimlanmasina yonelik aksiyonlar alinacaktir.

» Sektor analizleri i¢in proje yazilarak dis kaynak kullanilacaktir.

Hedefe 2022
Performans gostergesi etkisi Hedef Biitce Sorumlu
(%) Performans
PG 6.1.1 Hazirlana /yayimlanan sektorel 40 1 26.000 TL Semih Kinalt
analiz raporu sayis1 Adem Sar1
PG 6.1.2 Gergeklestirilen/ortak proje Yasemin Arikan
20 1
sayisi Adem Sar1
PG 6.1.3 Yapilan calismalarin tanitimina Ziimran Cebeci
B . 10 8 -

yonelik aksiyon sayisi Serkan Kaymova

- . Semih Kinali
PG 6.1.4 Lobicilik faaliyet Sayisi 30 4 - Adem Sart

* Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkin yapilamamasi
* Lobi ¢aligmalarinin takip edilmemesi veya ¢oziime
kavusturulamamasi

Riskler * Yasal engeller
* Kurum ve kuruluslar arasinda iletisimde aksaklik
* Biitce yetersizligi
Biitce Toplam 26.000 TL
Biitce Kalemi Danigmanlik + Yayin giderleri
Termin 2022 yil1 sonuna kadar
SAKARYA
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Stratejik Amag 6: Sektorel sorunlari ¢cozmeye yonelik politika onerileri, Ar-Ge faaliyetleri ve projeler
gelistirmek

Sektorel sorunlar1 ¢ozmeye yonelik projeler gelistirme hedefi ile sehrin kalkinmasina yonelik isbirligine gidilerek
Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi, Sakarya Ticaret Borsasi, Sakarya Makine Imalat Birligi ve sektor
firmalar ile yapilan goriismelerle is aciginin bulundugu sektorler belirlenmis olup; bu mesleklerde NEET lerin
istihdam edilmesi yerel yonetimlerce belirlenen is agig1 ve issizlik olmak tizere iki farkli soruna es zamanli olarak
¢Oziim olmasi planlanmustir.

Ayni sekilde kurumumuza iiye olan iiretici kooperatiflerinin ve aile isletmelerinin degisen kiiresellesme politikalari
neticesinde talep, ihtiya¢ ve kisitlarinin etkin sekilde analiz edildigi bir aragtirma ¢alismasi yapilarak, bu ¢alisma
ile kurumumuzun tiyelerimize yonelik yiriitecegi ¢caligmalarda referans olmasi planlanmaktadir.

Hedef 6.2 Bolgede tarimsal kalkinmanin arttirilmasina yonelik 6nemli aktorlerden olan NEET lerin

istihdam edilebilirligini arttirmak, iiretici kooperatiflerinin ve aile isletmelerinin kurumsallik ve

siirdiiriilebilirlik seviyelerini tespit etmek ve gelistirilmesine yonelik eylem planlar1 olusturmak

Stratejiler:
» SUBU ile ortaklasa gergeklestirilecek NEET-PRO projesi kapsaminda bolgedeki 200 ne istihdamda ne

egitimde olan genglerin (NEET) mesleki yeterlilik kazandirilmasi adina yiiriitiillecek egitim faaliyetlerine
ortak olunacaktir.

» Istihdama y&nelik mesleki egitimler ile genglerin teknik kapasitelerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

* Kurumumuza iiye olan iiretici kooperatiflerinin ve aile isletmelerinin degisen kiiresellesme politikalari
neticesinde talep, ihtiyag¢ ve kisitlarinin etkin sekilde analiz edildigi bir ihtiyag¢ analizi calismasi yapilacaktir.

Hedefe 2022
Performans gostergesi etkisi Hedef Biitce Sorumlu
(%) Performans

PG 6.2.1 NEET'ler igin diizenlenen
mesleki egitimler / girisimcilik egitim 30 10 5.000 TL
programlari sayist

Melisa Sertkara
Semih Kinali

Melisa Sertkara

L . .
PG 6.2.2 Egitim memnuniyet orant 30 %90 Semih Kinali

PG 6.2.3 Kooperatiflere yonelik .
hazirlanan yayinlanan ihtiya¢ analizi %50 1 Sl [Tl

Adem Sar1
raporu sayisl

* Acilacak olan egitimlere bdlge halkinin talep gdstermemesi

Riskler * Tedarik siireglerinin pandemi siirecinden etkilenmesi
Biitce Toplam 5.000 TL
Biit¢ce Kalemi Temsil ve agirlama +Proje Biitgesi
Termin 2022 yili sonuna kadar
SAKARYA
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Stratejik Amag 6: Sektorel sorunlari ¢cozmeye yonelik politika onerileri, Ar-Ge faaliyetleri ve projeler
gelistirmek

Misyonumuzda belirttigimiz “sehirde {iretilen tarimsal tirlinlerin kalite ve degerlerini arttirma ve bolge ekonomisine
katki saglama” anlayisi ile paydaslarla ortak projeler yiiriitiilmeye devam edilmektedir. SUBU Ziraat Fakiiltesine
proje ortagi oldugumuz proje dogrultusunda Sakarya ilinde en ¢ok yetistirilen findik ¢esitlerinden verim ve kalite
bakimindan iistiin olan klonlarin belirlenmesi amaglanmaktadir. SUBU tarafindan yapilacak Ar-Ge (ekim, dikim,
bakim, hasat vs.) calismalarina tarafimizdan gerekli desteklerin saglanmasi planlanmaktadir.

Hedef 6.3: Findik gesitlerinden Tombul ve Cakildak ile yerel cesitlerden Giresun Sivrisi ¢esidinin

performansimi belirlenmesi calismalarina destek olmak

Stratejiler:

» SUBU ile yapilan protokol ile findik ¢esitlerinden tombul ve ¢akildak ile Giresun sivrisinde verim artisi
saglanmas1 hususunda yapilan ¢alismalara destek olunacaktir.

* Borsanin arazisinin SUBU Ziraat fakiiltesine tahsis edilecektir.

* Yapilacak ¢alismalar icin SUBU’ye finansal destek saglanacaktir.

* Saha ¢aligmalarinda kullanilmak iizere tarim ekipmanlari tahsis edilecektir.

* Modern findik bahgesi tesisinde kalite ve verimlilik ¢alismalarinin yapilmasina destek olunacaktir.

* Her bir cesit icin verim /performans degerlendirmesi yapilarak 6 aylik periyodlarla faaliyet raporu SUBU
tarafindan hazirlanacaktir.

Hedefe 2022
Performans gostergesi etkisi Hedef Biitce Sorumlu
(%) Performans
PG 6.3.1 Fidanlarin temini ve araziye Yasemin Arikan
dikilmesi siirecinde malzeme temin 30 %100 150.000 TL
- - Adem Sar1
edilmesi
* Bahc¢enin dikime hazir hale getirilmesinde yaganabilecek
gecikmeler
* Fidan temininin zamaninda yapilamamast
Riskler » Tklime bagli olarak kiiltiirel uygulamalarin teknigine uygun
sekilde yerine getirilememesi
* Bahg¢enin verime ge¢gmesi ile birlikte kiiltlirel bakim iglemleri,
hasat ve harman islerinde dogabilecek isgiicii ihtiyaci
Biitce Toplam 150.000 TL
Biit¢ce Kalemi Projelere yardimlar
Termin 2022 yili sonuna kadar
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Stratejik Amag¢ 7: Kurumsal kapasite ve operasyonel verimliligi gelistirmek ve siirekliligini saglamak

Borsamiz biinyesinde yiiriittiigiimiiz tim yonetim sistemlerinin entegre yonetim sistemleri yazilimi ile bir araya
getirilmesi; gorevlerin biitiinsel bir bakis agis1 ile ele alinmasi is siireglerinin standardizasyonu ve entegrasyonunun
STRAFIIRAT ARB HORSR P B DATIVR ko U NRATiRf fesopnsmin dyilestirilmesi, giinlilk iy takibinden
GErgyidpontaca kadar tim islerin planl ve efektif olarak tiim birimlerce takip edilmesi ve paralelinde operasyonel
verimliligin arttiritlmas: beklenmektedir.

Hedef 7.2: Borsa yonetim sistemlerinin entegre hale getirilerek dijital ortamda yonetimini saglamak

Stratejiler:
* Akreditasyon Takip Modiilii i¢in gerekli teknik donanim ve demirbaglarin temin edilmesi

 Akreditasyon stirecinin takibi igin revize edilen akreditasyon maddeleri dogrultusunda Akreditasyon Takip
Sistemi yazilimi kurulacak ve kullanima aliacaktir.

» Kalite Yonetim Sistemi, Stratejik Plan /is Planina yonelik faaliyetlerin dijital ortamda performanslarmnin
izlenebilirliginin saglanmasi i¢in yazilim hazirlanarak tim birimler tarafindan etkin kullanimi saglanacaktir.

Hedefe 2022
Performans gostergesi etkisi Hedef Biitce Sorumlu
(%) Performans
PG 7.2.1 Entegre Takip Modiilii i¢in
S e e 30 %100 50.000 TL AIVRELR A7
Ali Fuat Alayh
tamamlanma orani
PG 7.2.2 Entegre Takip Sistemi yazilimi Mustafa Ay
50 %25 . .
tamamlanma orani Ztmran Cebeci
gc?rzlzt?)s ﬁ%?laeqiﬁggeggfs?ﬁelf: If:frﬂien 20 1 Melisa Sertkara
gruttusunda v p & Mustafa Ay
sayl1s1
* Akreditasyon Kilavuzu revizyonunun planlanan zamanda
Riskler tamamlanmamast
* Kurulan sisteme personelin adapte olmamast
* Harici sistemlerle yasanabilecek entegrasyon sorunlari
Biitce Toplam 50.000 TL
Biitce Kalemi Demirbaglar
Termin 2022 yil1 sonuna kadar
SAKARYA
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E)l) BORSAS! 2022 YILI i$ PLANI 12
d EoNonl Ty




Stratejik Amag¢ 7: Kurumsal kapasite ve operasyonel verimliligi gelistirmek ve siirekliligini saglamak

Kisisel verilerin ¢cagdags standartlarda islenmesi ve bu siire¢ icinde kisisel hak ve 6zgiirliikklerin korunmasi giivence
altina alinmas1 amaciyla KVKK sistemi i¢in gerekli organizasyon yapisinin olusturulmasi uyumluluk siireci ile
ilgili ¢aligmalar yapilmasi ve tiim borsa prosediir ve uygulamalarina entegrasyonunun saglanmasi amag¢lanmaktadir.

Hedef 7.3: KVKK kapsaminda tiim gerekliliklerin siire¢ haline getirilerek uygulanmasim saglamak

Stratejiler:
* Kisisel verilerin korunmasi kanunu kapsaminda tiim gereklilikler siire¢ haline getirilerek uygulanmasi

saglanacaktir.

* Kurum iginde KVKK altyapisi olusturulmasi kapsaminda VERBIS envanterinin ilerleyen siireglerde nasil
kullanilacagina dair rehber hazirlanacaktir.

* KVKK politika ve prosediirleri hazirlanacaktir.

* KVKK ile ilgili kurum i¢i egitimler verilecektir.

Hedefe 2022
Performans gostergesi etkisi Hedef Biitce Sorumlu
(%) Performans
PG 7.3.1 KVKK alt yapist olusturulmasi 0 Ztmran Cebeci
caligmalarr tamamlanma orant b Ly (UL Yasemin Arikan
PG 7.3.2 KVKK egitim sayisi 40 4 Melisa Sertkara

Mustafa Ay

* Biitce yetersizligi
Riskler * Danigmanlik hizmetinden istenilen verimin saglanmasi
* Uygulamada yasanan zorluklar

Biitce Toplam 55.000 TL

Biitce Kalemi Danismanlik

Termin 2022 yili sonuna kadar
SAKARYA
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Stratejik Amag¢ 7: Kurumsal kapasite ve operasyonel verimliligi gelistirmek ve siirekliligini saglamak

Mali kaynaklarin yonetiminin izlenmesi ve kontrolii i¢in gerekli mali bilgiler giincel ve dogru bir bigimde erisilebilir
kilinmaya devam edilecektir. Aidat tahsilatlari, ekonomik istikrarsizliklardan dolay1 oldukga gii¢ olmasina ragmen
alinacak aksiyonlarla maksimum seviyede gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.

Hedef 7.4: Biitce- aidat gerceklestirme oranlarinin iyilestirilmesini saglamak

Stratejiler:

* Biit¢e tahminlerinin iyilestirilmesi i¢in gerekli mali ve finansal analizlerin yapilmasi.
* Uygun araglarla aidat 6demelerine iliskin duyurular yapilmaya devam edilecektir.

Hedefe 2022
Performans gostergesi - Hedef Biitce Sorumlu
etkisi (%)
Performans

) Saduman Tokcanli
P.G.7.4.1. Aidat ger¢eklesme orani 30 %75 - e ol B

. . . Saduman Tokcanli
P.Q.7.4.2. Aidat tahsilatina yonelik 15 5 20.000 TL Nizamettin Sart
aksiyon sayisi

. Saduman Tokcanli

0 -
P.G.7.4.3. Biit¢e gerceklesme orani 40 %2100 Nizamettin Sari
P.G.7.4.4. Hazirlanan finansal analiz Saduman Tokcanli
15 3 - . .

rapor sayist Nizamettin Sar1

* Ekonomik piyasada yasanan dalgalanmalar nedeni ile iiyelerin
O0deme giicliigli yasamasi

» Af gelir diisiincesi ile zamaninda 6deme yapilmamasi

* Ekonomik istikrarsizliklar dolayisiyla yiiriitiilen projeler i¢in

NBET mevcut biitce kaynaginin etkin ve verimli kullanilamamasi
* Hatali muhasebe islemi yapilmasi
* Biitcenin yilsonunda denklesmemesi
* Ana gelirin azalmasi

Biitce Toplam 20.000 TL

Biitce Kalemi Kargo giderleri

Termin 2022 yil1 sonuna kadar

SAKARYA
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Stratejik Amag¢ 7: Kurumsal kapasite ve operasyonel verimliligi gelistirmek ve siirekliligini saglamak

Borsamizin en 6nemli i¢ paydaslarindan olan c¢alisanlarimizin kuruma yonelik memnuniyetinin ve kurum
aidiyetinin, kisisel ve mesleki gelisimlerinin, verimliliginin ve performansinin artirilmasina yonelik iyilestirme
faaliyetleri gerceklestirilmesi ve siirdiiriilmesi hedeflenmistir.

Hedef 7.5 Calisan memnuniyetinin arttirilmasim saglamak

Stratejiler:
* Borsa personelin mesleki ve kisisel gelisimleri saglanacaktir.

* Motivasyonunu yliikseltecek ekip olma ruhunu canlandiracak etkinlikler diizenlenecektir.
* Personel oneri ve sikayetleri ve memnuniyet anketleri sonucu iyilestirme ¢aligmalart yapilacaktir.
* Yonetim ve personel ortak toplantilari yapilacaktir (Ornegin; stratejik plan toplantisi, biitce yemegi... vb)

Hedefe 2022
Performans gostergesi etkisi Hedef Biitce Sorumlu
(%) Performans
PG 751 Per§qnel i¢in dpzenlenen mesleki 20 5 14.000 TL Melisa Sertkara
ve kisisel gelisim egitimi sayisi Adem Sar1
PG 7.5.2 Personel i¢in diizenlenen etkinlik 20 2 2000 TL Saduman Tokcanli
say1si Vedat Arslan
PG 7.5.3 Personel memnuniyet orani 20 %100 - WEESUL YT
Adem Sar1
* Etkinliklere davet edilecek personelin motivasyonunun diisiik
olabilmesi
. * Personelin gorev sorumluklarindan dolayr ayni anda “egitimde

Riskler

bulunamamasi

» Kurumsallagsmanin yeterli diizeyde olmamasi

* Stratejik yonetim araglarinin yeterince benimsenmemesi
Biitce Toplam 17.000 TL
Biitce Kalemi Personel Egitim Gideri + Temsil ve Agirlama
Termin 2022 yil1 sonuna kadar
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Stratejik Amag¢ 7: Kurumsal kapasite ve operasyonel verimliligi gelistirmek ve siirekliligini saglamak

Borsamizin temel varlik nedeni olan iiyelerimizin hem kisisel hem de ticari hayatlarina katki saglamak tizere ihtiyag
ve talepleri dogrultusunda egitimler gerceklestirilmesi ve tyelerimizin yeni pazarlar ve yeni isbirlikleri
gelistirmeleri amaci ile yurti¢i ve yurtdisi fuar ve is gezileri diizenlenmesi hedeflenmistir.

Hedef 7.6: iilye memnuniyetinin arttirilmasim saglamak

Stratejiler:

* Uye isletmelere yonelik proje, danismanlik, bilgilendirme ve destek hizmetleri saglanacaktir.

» Uyeleri bir araya getirecek toplantilar ve etkinlikler diizenlenecektir.

* Hedef pazarlara yonelik yurt i¢i fuar organizasyonu diizenlenecek ve/veya katilim saglanacaktir

* Borsa, hizmetlerini gelistirmek amaciyla, iiye ihtiyag, beklenti ve memnuniyetini, belirlenmis kanallar
yardimiyla siirekli olarak izleyecek ve geribildirimlere gére 6nlem alacaktir.

Hedefe 2022
Performans gostergesi etkisi Hedef Biitce Sorumlu
(%) Performans
. , Mustafa Ay
0 -
PG 7.6.1 Uye memnuniyet orani 30 %100 Adem Sart
PG 7.6.2 Uyelerin bir araya gelmesi igin Mustafa Ay
gerceklestirilen faaliyet sayisi 20 2 10.000 TL Adem Sar1
160. 000 TL :
PG 7.6.3 Katilim saglanan fuar sayisi 30 8 +170.000 RS e
TL Adem Sari

« Uyelerin anketlerine yeterli katilimin saglanmamasi
Riskler * Uye ziyaretlerinin planlanan sayida yapilamamasi
* Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Biitce Toplam 340.000 TL
Biitce Kalemi Fgar Kopgre Sergi Giderleri +Yurti¢i Seyahat Yol+ Konferans
Giderleri
Termin 2022 yil1 sonuna kadar
SAKARYA
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Stratejik Amag¢ 7: Kurumsal kapasite ve operasyonel verimliligi gelistirmek ve siirekliligini saglamak

Halihazirda {iyelerimizin kullaniminda olan web sitemizi, giliniin ihtiyaglar1 da dikkate alinarak yeniden
yapilandirilacak, tyelerimizle olan iletisim imkanimni daha da giiclendirilecektir. Yeni yapilanma ile birlikte

liyelerimizin giinliik bilgi, haber ve duyurulardan haberdar olmasinin saglanmasi hedeflenmistir.

Hedef 7.7: Borsanin yazihi ve gorsel medyada goriiniirliigiinii arttirmak

Stratejiler:

* Borsa faaliyetleri basinla sik sik paylasilacaktir.
» Borsa sosyal medya hesaplari i¢in nitelikli icerikler tireterek hesaplarini giincel tutmaya devam edecektir
* Sosyal medya takip sayisini artirmak i¢in tiyelere bilgilendirme yapilacaktir.
* Borsa web sitesinin giincellenmesi ve fonksiyonelliginin arttirilmasi igin danigsmanlik hizmeti alinacaktir.

Hedefe 2022
Performans gostergesi etkisi Hedef Biitce Sorumlu
(%) Performans
PG 7.7.1 Yaymnlanan basin biilteni Ziimran Cebeci
o . N 20 %4 -

sayisinin bir onceki yila gdre artig oran Serkan Kayinova
PG 7.7.2 Basinda yer alma sayisinin bir Ztmran Cebeci/
R . N 10 %5 -
onceki yila gore artig orani Serkan Kayinova
PG 7.7.3 Organize edilen basin toplantisi 10 1 20.000 TL Ztumran Cebeci/
sayi1s1 Serkan Kayinova
PG 7.7.4 Web sitesinin yenilenerek Mustafa A
fonksiyonelliginin arttirilmasi 20 %100 20.000 TL y

i ; Serkan Kayinova
giincellenmesi
PG 7.7.5 Web sitesi paylasim sayisinin bir Mustafa Ay
. . . 10 %5 -
onceki yila gore artis orani Serkan Kaymova
PG 7.7.6 Facebook paylasim sayisinin bir Mustafa Ay
i . . 10 %5 -
onceki yila gore artig orani Serkan Kayinova
PG 7.7.7 Twitter paylasim sayisinin bir Mustafa Ay
. . N 10 %5 -
onceki yila gore artis orani Serkan Kayimova
PG 7.7.8 Youtube paylasim sayisinin bir 10 %5 i Mustafa Ay

onceki yila gore artig orani

» Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Serkan Kayinova

» Medya takibin personel is yiikiinden dolay1 aksamasi

* Iletisim Stratejisi planlamanin uygulanamamasi veya yanlis
planlama yapilmasi

* Medya ile iligkilerin bozulmas1

* Fonksiyonel bir web sayfasinin olmamasi

Riskler

Biitce Toplam 40.000 TL

Biitce Kalemi Tamirat —Temsil agirlama
Termin 2022 yili sonuna kadar
1| e
i .
&)ll.%) BORSASI 2022 YILI IS PLANI 17

EXCHANGE




