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MISYONUMUZ

Sakarya Ticaret Borsasi; ¢agdas Borsacilik anlayisiyla gorev ve sorumluluklarini yerine getiren, sehrin
ve bdlgenin tarim ve hayvancilik alaninda kalkinmasinda 6ncil, tiyelerinin istek ve beklentilerini dikkate
alan, itibar1 yiiksek, iletisimi kuvvetli, cevreye duyarli ve sosyal sorumluluk anlayisina sahip bir Borsa’dur.

VIZYONUMUZ

Sakarya Ilini tarim ve hayvancilik merkezi haline getirmeye calisan, gelisen teknolojiler
dogrultusunda siirdiiriilebilir ve akilli tarim uygulamalarini tesvik eden, egitim ve bilinglendirme
calismalariyla tiyelerini gelecege hazirlayan bir Borsa olmak.

TEMEL

DEGERLERIMIZ

e Uye odakli

*  Glvenilir, diirtist,

® Gorev ve sorumluluklarda sevgi, saygi, nezaket ve dayanismay1 benimseyen
¢ Bilisim teknolojilerini etkili kullanan

*  Yenilik¢i ve ¢oziim odakl

¢ Katilimer ve demokratik degerlere dayali

*  Gigli kurumsal aidiyete sahip

® (Calisanlarmin gelisimi ve motivasyonuna deger veren

¢ Kurumsal yonetisim ve kalite standartlarini dnceleyen

* Bolgesel ve sektorel sorumluluklarinin farkinda olan

® Tarimsal ekonominin temel aktorlerini merkeze alarak hizmet tireten
® Hizmet sundugu sosyal ¢evreye duyarl

¢ Faaliyetlerinde etik ilke ve degerleri benimseyen BORSA

SAKARYA

TiCARET i
BORSASI 2025 YILI IS PLANI 1

MGE




STRATEJiK ALAN-1 Tarim sektoriiniin gelisimine ve siirdiiriilebilirlizine katk saglamak
Stratejik Amag 1: Sakarya’nin tarima dayali ekonomisine katki saglamak

Cografi isaret, belirgin bir niteligi, iinli veya diger karakteristik 6zellikleri itibariyle kokeninin bulundugu bir yére,
alan, bolge veya iilke ile 6zdeslesmis bir iiriinii gosteren fikri ve sinai miilkiyet haklarindan biridir ve tiriiniin gergek
tireticilerine katma bir deger yaratip tiriiniin satin aliabilirligini ve prestijini arttirdig1 bilinmektedir. Sakarya TB
olarak misyonumuzda da ifade ettigimiz “Sehirde tretilen tarimsal tiriinlerin kalite ve degerlerini arttirma, bolge
ekonomisine katki saglama” hedefi dogrultusunda hem {iriiniin kendisinin hem de {iretim zinciri iginde yer alan
diger tirlinlerin katma degerini arttirma bilinci ile Sakarya iline 6zgii tiriinlerin isaretlendirme ve tanitim ¢alismalari
yiiriitiilecektir.

Hedef 1.1: Sakarya iline 6zgii stratejik iiriinlerin, marka deger ve piyasa hacimlerinin gelistirilmesine

katki saglamak

Eietdieltid - it BBTTTTTT————————————————————————————————

Stratejiler:

* Findik, kaynarca lahanas1 Kazimpasa g6l karpuzu tiriinii denetimlerinin gergeklestirilmesi ve denetim
raporunun hazirlayip patent ve marka kurumuna sunulacaktir.

* Tescili alian ayva iiriinii i¢cin Avrupa birligi tescil belgesinin alinmas1 hususunda ¢alismalar yapilarak
belgenin alinmasi yoniinde siire¢ baslatilacaktir

» Sakarya iline 6zgii tirlinlerin ve alman cografi isaretlerin marka, kalite ve tanitim faaliyetleri yapilacaktir

* Cografi isareti STB tarafindan alinan riinler i¢in cografi isaret denetimlerinin yapilmasi i¢in hizmet alimi
yapilacaktir.

Hedefe 2025
Performans gostergesi etkisi Hedef Biitce Sorumlu Birim
(%) Performans

PG 1.1.1 Cografi isaret alinacak findik
uriindi i¢in bagvuru raporu sayisi
PG 1.1.2 Ayva Avrupa Birligi Tescil
belgesinin alinmasi
PG 1.1.3 Cografi isaret alinacak
Kazimpasa gol karpuzu diriini i¢in 20 1 20.000 TL Ozel Kalem
hazirlanacak basvuru raporu sayisi
PG 1.1.4 Cografi isaret alinacak kaynarca .
lahanasi tirlinii i¢in hazirlanacak basvuru 20 1 20.000 TL Ozel Kalem
raporu sayisi

20 1 20.000 TL Ozel Kalem

20 %100 150.000 TL Ozel Kalem

PG 1.1.5 Yapilan cografi isaret denetimi

R 10 S 15.000 TL Ozel Kalem
i¢in hizmet alim1
PG 1.1.§ .Yeni cografi isareti ah'nar{ 5 8 ) Basin Yayin
rtinler i¢in yapilan tanitim faaliyeti sayisi
PG 1.1.7 Sakarya iline 6zgii tarim
urtinlerine yonelik tanitim filmi 5 8 - Basin Yaymn
hazirlanmast

»  Cografi isaretlendirme siirecinin yogunlugu

* Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

- * Cografi triinlerin denetim ve basvurularmnin takibinin
Riskler
yapilmamasi

» Tanitim faaliyetlerinin yeterli diizeyde yiirtitiilememesi

* Cografi isaretler ile ilgili kamuoyu olusturulamamasi
Biitce Toplam 225.000 TL
Biitce Kalemi Danigmanlik+ Tanitim -Reklam -Sponsorluk
Termin 2025 yili sonuna kadar
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STRATEJIK ALAN-2: BOLGESEL KALKINMADA ONCULUK YAPMAK

Stratejik Amac 2: istirak edilen firmalari kapasitesinin gelistirilmesini saglamak

Misyon ve vizyonumuzda ifade ettigimiz tizere “Sehirde tiretilen tarimsal tirtinlerin kalite ve degerlerini arttiran,
bolge ekonomisine katki saglama” hedefi dogrultusunda, Dogu Marmara Bolgesi igerisinde 6nemli miktarda
tiretilen Ve stratejik dneme sahip olan basta hububat ve aygi¢eginin ekonomik degerinin artirilmast konusundaki
caligmalara katki saglamak i¢in hayata gecirilecek olan lisansli depo isletmesi kurulum ¢alismalarina destek olmak
amaglanmaktadir.

Hedef 2.1: Lisansh Depo’nun kurulumu, yasal siirecinin tamamlanmasi ve faaliyete gecmesi ile birlikte

tarimsal iiriin ticaretinin kayit altina ahnmasim saglamak

Stratejiler:

» Lisansh deponun faaliyete gegmesi i¢in gerekli yasal izin ve belgelerin tamamlanmasi saglanacaktir.

» Borsacilik hizmetlerinden olan lisansli depoculuk, elektronik iiriin senedi gibi faaliyetlere tiyelerin
erisiminin saglanmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

» Lisansh Depo’ya laboratuvar kurulmasima yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir.

» Lisansh Depo’nun tanitim faaliyetlerini gerceklestirilecektir.

+ Lisansh Depo’nun ekonomik ve sosyal hakkinda bilgilendirmeler yapilarak treticiler ve tiiccarlarin sisteme
sistemine dahil olmalar1 saglanacaktir.

Hedefe 2025
Performans gostergesi etkisi (%) Hedef Biitce Sorumlu Birim
°/ | performans
P.G 2.1.1 Lisansh depo tanitim 5 1 . LG TE

videosunun tincellenmesi/iyilestirilmesi

PG 2.1.2 Lisansli depo hakkinda
gergeklestirilen egitim, seminer, 10 2 - Lisansh Depo
bilgilendirme faaliyeti sayisi

PG 2.1.3 Lisansli depoculuk sistemi
dahilinde devlet destek ve

tesviklerinden yararlanan iiye/giftci e i : LRI 1D
say1st
PG 2.1.4. Gergeklestirilen tanitim 5 10 ) Basin Yayin

faaliyeti sayis1

* Biitge yetersizligi
+ {klim kosullarmna bagl {iretim miktarlari nedeniyle Lisansh
Deponun tam kapasite ¢calismamast
Riskler « Ureticilerin depolama iicret tariflerinden kaginmak i¢in Lisanslt
Depoyu tercih etmemesi
 Tanitim organizasyonlarmin yetersiz kalmasi ve mudilerin
yeterince bilgilendirilememesi

Biitce Toplam -
Biitce Kalemi -

Termin 2025 y1l1 sonuna kadar
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Stratejik Amac 2: istirak edilen firmalarin kapasitesinin gelistirilmesini saglamak

Borsamiz istiraki olan Akredite Gida Kontrol Laboratuvari, Yetkili Smiflandirici lisansi igin bagvuruda bulunmus
ve denetimini eksiksiz sekilde tamamlamistir. Lisans bagvurusu tamamlandiginda tarimsal triinlerin analiz
edilmesi, sinif ve standardinin belirlenmesi ve bunun belgelendirilmesi konusunda gérevli ve yetkili olacaktir. Buna
bagli olarak ¢evre illerdeki yetkili siniflandiric laboratuvarlarin kapasitesi ve lisansl depolarin analiz ihtiyaglarinin
tespit edilmesi i¢in ihtiyag analizi galigmast yapilacaktir. Ihtiyag tespiti halinde ise, ihtiyag sahibi lisansli depolar
ile anlagma yapilarak analiz, siiflandirma ve belgelendirme islemlerinin yiirtitilmesi planlanmaktadir.

Hedef 2.2: Akredite Gida Kontrol Laboratuvarinin kapasitesinin arttirilmasia destek olmak

Stratejiler:
* Borsa istiraki olan gida laboratuvarinin lisansh depo analizleri dogrultusunda analiz kapsami

genisletilecektir.

* Cevre illerdeki yetkili siniflandirici laboratuvarlarin kapasitesi ve lisansl depolarin analiz ihtiyaglarinin
tespit edilmesi i¢in ihtiya¢ analizi ¢alismas1 yapilacaktir.

« Ihtiyaglarm tespiti dogrultusunda tarimsal iiriinlerin analiz, siiflandirma ve belgelendirme islemlerinin
yurtitiilmesi i¢in ¢evre lisansh depo isletmeleriyle sozlesme imzalanacaktir.

Hedefe 2024
Performans gostergesi o Hedef Biitce Sorumlu Birim
etkisi (%)
Performans

PG 2.2.1 Imzalanan is birligi protokolii ATB Gida Kontrol

. . . 20 5 =
sayisi (Lisansl Depo sozlesmesi) Laboratuvar
PG 2.2.2 Test sayist degisim oran1 % ATB Gida Kontrol

. . A 20 %30 -

(6nceki yila gore artis) Laboratuvar
PG 2.2.3 Gergeklestirilen tanitim 20 10 B S Vg

faaliyetleri sayisi

* Biitce yetersizligi

Riskler + Ilave edilecek yeni analizler icin personel/deneyim yetersizligi
Biitce Toplam -

Biitce Kalemi Yaym Giderleri

Termin 2025 y1l1 sonuna kadar
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Stratejik Amac 3: Sektorel sorunlari ¢ozmeye yonelik politika onerileri, Ar-Ge faaliyetleri ve projeler
gelistirmek

Borsamiz hem misyonu hem vizyonu geregi bolgesel, sektorel ve ekonomik sorunlar da déhil olmak {izere,
iiyelerinin sorunlarmi belirlemeyi, bu sorunlara ¢oziim getirecek politikalar tiretmeyi, bu ¢6ziim 6nerilerini kilit
karar alicilara iletmeyi ve sorunun c¢oziimiiniin takipg¢iligini saglayacak bir yapilanmayi biinyesinde
gergeklestirmistir. Ayrica, Borsa, tiyelerinin menfaatine olacak her tiirlii girisime, tiyeleri adina katilmaktadir.
Bolgesel, ulusal ve uluslararasi pek ¢ok faaliyete onciilikk etmekte ve projeler gelistirmektedir. Ayni sekilde giincel
sektorel sorunlarmn tespiti, tiyelerin mesleki faaliyetlerini kolaylastirma amaciyla stratejik destek faaliyetlerinin
stirdiiriilmesi ve gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Hedef 3.1: Sektorel analizler ve raporlar ile sektore yonelik paylasilan veri ve istatistiklerin sayisini

artirmak

Stratejiler:
» Sektorel analiz ve raporlar ile tarim sektoriine iligkin veri saglamaya yonelik ¢alismalarin yapilacaktir

» Tarima dayali ekonomiyi etkileyen problem ve ihtiya¢ konularinda ortak raporlama ve lobi faaliyetleri
yiirtitiilecektir.

* Yapilan galismalarin yayimlanmasina yonelik aksiyonlar alinacaktir.

» Sektor analizleri i¢in proje yazilarak dis kaynak kullanilacaktir.

Performans gostergesi Hedefe 2025 Biitce Sorumlu Birim
etkisi (%) Hedef
Performans
PG 3.1.1 Hazirlanan /yayimlanan sektorel 40 2 . Ozel Kalem
analiz raporu sayisi
PG 3.1.2 Gergeklestirilen/ortak proje sayist | 40 3 500.000 TL | Genel Sekreter
PG 3.1.3 Yapilan ¢alismalarin tanitima 20 3 ~ B e

yonelik aksiyon sayisi

* Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkin yapilamamasi
* Lobi ¢aligmalarmin takip edilmemesi veya ¢oziime
kavusturulamamasi

Riskler * Yasal engeller
e Kurum ve kuruluglar arasinda iletisimde aksaklik
* Biitge yetersizligi

Biitce Toplam 500.000 TL

Biitce Kalemi Danigmanlik + Yayin giderleri

Termin 2025 yili sonuna kadar
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STRATEJIK ALAN-3: BORSA HIZMET KALITESI VE KURUMSAL KIMLIGINI
GELISTIRMEK

Amac¢ 4 Kurumsal kapasite ve operasyonel verimliligi gelistirmek ve siirekliligini saglamak

Sakarya Ticaret Borsast 1999 yilinda su anda bulundugu yere gecerek faaliyetlerini ve hizmetlerini siirdiirmektedir.
Ancak hizmet binasi aradan gegen 20 y1l siirecinde modern sisteme ve gelisime ayak uyduramayan bir yap1 haline
gelmistir. Yeni ve modern bir teknolojik alt yap: donatilmis, kurum imajina katk: saglayacak bir yapiya ihtiyag
duyulmaktadir.

Hedef 4.1 Borsa yeni hizmet binasinin 2025 yili sonuna kadar tamamlanmasi

Stratejiler

»  Konferans, toplant salonlari, hizmet alanlari ve sosyal tesisleri ile ilimize deger katacak bir “hizmet
kampiisii” olusturulacaktir.

*  Borsa yeni hizmet binasi yatirimlarmim tamamlanmasi saglanacaktir.

*  Yeni hizmet binas: ile ilgili tanitim faaliyetleri yapilacaktir.

Hedefe 2025

Performans gostergesi etkisi Hedef Biitce Sorumlu Birim
(%) Performans

PG 4.1.2 Proje ve mevzuat ¢alismalarinin

e A, 10 %100 5.000.000 TL  Genel Sekreter
PG 4.1.3 ingaat siireci tamamlanma oran1 40 %100 95.000.000 TL | Genel Sekreter
PG 4.1.4 Borsa agilisinin yapilmasi 20 %100 500.000 TL Genel Sekreter
PG 4.1.5 ig tefrisatin tamamlanma oran1 10 %100 18.268.450 TL  Genel Sekreter
PG 4.1.6 Gergeklestirilen tanitim 10 10 100.000 TL S g

faaliyetleri sayis1

* Biitce yetersizligi
* Projenin sosyo-ekonomik sartlar nedeniyle planlanan zamanda
Riskler tamamlanamamasi
» Kurumun uzun dénem operasyonel ihtiyaglarinin tam ve dogru
tespit edilememesi

Biit¢e Toplam 118.868.450 TL

Biitce Kalemi Danismanlik + fhtiyatlar+ Temsil Agirlama +Miiteferrik +ilan
utee Giderleri demirbaglar

Termin 2025 yili sonuna kadar

SAKARYA
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Stratejik Amac 4: Kurumsal kapasite ve operasyonel verimliligi gelistirmek ve siirekliligini saglamak

Mali kaynaklarm yonetiminin izlenmesi ve kontrolii i¢in gerekli mali bilgiler giincel ve dogru bir bi¢imde erisilebilir
kilinmaya devam edilecektir. Aidat tahsilatlari, ekonomik istikrarsizliklardan dolay1 oldukga gii¢ olmasina ragmen
alinacak aksiyonlarla maksimum seviyede gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.

Hedef 4.2: Biitce- aidat ger¢eklestirme oranlarinin iyilestirilmesini saglamak

Stratejiler:
* Biitce tahminlerinin iyilestirilmesi i¢in gerekli mali ve finansal analizlerin yapilmasi.

* Uygun araglarla aidat 6demelerine iligskin duyurular yapilmaya devam edilecektir.

Hedefe 2025
Performans gostergesi . Hedef Biitce Sorumlu Birim
etkisi (%0)
Performans

P.G.4.2.1. Aidat gerceklesme orant 30 %78 - Mali ve Idari Isler
P.Q.4.2.2. Aidat tahsilatina yoénelik 15 5 150.000 Mali ve idari isler
aksiyon sayisi

P.G.4.2.3. Biit¢e gergeklesme orani 40 %100 - Mali ve idari isler
P.G.4.4.4. Hazirlanan finansal analiz 15 3 . Mali ve idari isler

rapor sayist

» Ekonomik piyasada yasanan dalgalanmalar nedeni ile tiyelerin
odeme giigliigii yasamast

» Af gelir diistincesi ile zamaninda 6deme yapilmamast
 Ekonomik istikrarsizliklar dolayisiyla yiiriitiilen projeler igin

RIS e mevcut biitge kaynaginin etkin ve verimli kullanilamamasi
* Hatali muhasebe islemi yapilmasi
* Biitcenin yilsonunda denklesmemesi
* Ana gelirin azalmasi

Biitce Toplam 150.000 TL

Biit¢e Kalemi Kargo giderleri

Termin 2025 yili sonuna kadar

SAKARYA
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Stratejik Amac 4: Kurumsal kapasite ve operasyonel verimliligi gelistirmek ve siirekliligini saglamak

Borsamizin en 6nemli i¢ paydaslarindan olan galisanlarimizin kuruma yonelik memnuniyetinin ve kurum
aidiyetinin, kisisel ve mesleki gelisimlerinin, verimliliginin ve performansinin artirilmasina yonelik iyilestirme
faaliyetleri gergeklestirilmesi ve siirdiiriilmesi hedeflenmistir.

Hedef 4.4 Calisan memnuniyetinin arttirilmasim saglamak

Stratejiler:

* Borsa personelin mesleki ve kisisel gelisimleri saglanacaktir.
» Egitim ihtiya¢ anketlerinin diizenli olarak uygulanmasi
» Egitimlerin kurum disinda yapilmasi i¢in ¢aligilmasi.
» Egitimlerin, Egitim ihtiya¢ Planina uygun olarak diizenlenmesi
* Motivasyonunu yiikseltecek ekip olma ruhunu canlandiracak etkinlikler diizenlenecektir.
* Personel oneri ve sikdyetleri ve memnuniyet anketleri sonucu iyilestirme ¢alismalari yapilacaktir.
 Karar alma ve iyilestirme siireglerinde i¢ paydaslarm katilimciligmin artirilmasi
* Yonetim ve personel ortak toplantilari yapilacaktir (Ornegin; stratejik plan toplantist, biitge yemegi... vb)

Hedefe 2025
Performans gostergesi etkisi Hedef Biitce Sorumlu Birim
(%) Performans

PG 4.4.1 Personel igin diizenlenen mesleki 20 5 250.000 TL

o RS Kalite Akreditasyon
ve kisisel gelisim egitimi say1s1

53?1:1.4.2 Personel i¢in diizenlenen etkinlik 10 2 100.000 TL  Mali ve idari isler
PG 4.4.3. Personel igin diizenlenen 10 1 ) Kalite Akreditasyon
memnuniyet anketi sayisi
PG 4.4.4 Personel memnuniyet orani 20 %100 - Genel Sekreter
« Etkinliklere davet edilecek personelin motivasyonunun diisiik
olabilmesi
; * Personelin gorev sorumluklarindan dolayr ayni anda “egitimde
Riskler
bulunamamasi
» Kurumsallagmanin yeterli diizeyde olmamasi
* Stratejik yonetim araglarinin yeterince benimsenmemesi
Biit¢e Toplam 350.000 TL
Biit¢e Kalemi Personel Egitim Gideri + Temsil ve Agirlama
Termin 2025 y1li sonuna kadar

SAKARYA
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Stratejik Amac¢ 4: Kurumsal kapasite ve operasyonel verimliligi gelistirmek ve siirekliligini saglamak

Borsamizin temel varlik nedeni olan iiyelerimizin hem kisisel hem de ticari hayatlarina katk: saglamak tizere ihtiyag
ve talepleri dogrultusunda egitimler gergeklestirilmesi ve iiyelerimizin yeni pazarlar ve yeni isbirlikleri
gelistirmeleri amaci ile yurti¢i ve yurtdisi fuar ve is gezileri diizenlenmesi hedeflenmistir.

Hedef 4.5: Uye memnuniyetinin arttiriimasim saglamak

Stratejiler:

» Uye isletmelere yonelik proje, danigsmanlik, bilgilendirme ve destek hizmetleri saglanacaktir.

* Uyeleri bir araya getirecek toplantilar ve etkinlikler diizenlenecektir.

* Hedef pazarlara yonelik yurt i¢i fuar organizasyonu diizenlenecek ve/veya katilim saglanacaktir

* Borsa, hizmetlerini gelistirmek amaciyla, tiye ihtiyac, beklenti ve memnuniyetini, belirlenmis kanallar
yardimiyla siirekli olarak izleyecek ve geribildirimlere gore 6nlem alacaktir.

* liye ziyaretleri i¢in Borsa hediye Kiti (kalem, kolonya, saat vb) hazirlanacaktir.

Hedefe 2025
Performans gostergesi etkisi Hedef Biitce Sorumlu Birim
(%) Performans
PG 4.5.1 Uye memnuniyet orant 20 %100 - BI |1$} m ve R
Tliskileri
PG 45.2 Uyelerm blr araya gelmesi igin 20 2 300.000 TL .B_I|1$.1m ve Uye
gerceklestirilen faaliyet say1si Tliskileri
PG 4.5.3 Uyeler igin verilen egitim sayis1 20 2 250.000 TL  Kalite Akreditasyon
PG 4.5.4 Katilim saglanan yurtici fuar
10 8 300.000 TL  Genel Sekreter
sayisl
PG.4.5.5 Katilim saglanan yurt dis1 fuar
10 1 1.250.000TL  Genel Sekreter
sayist
PG 4.5.6 Ziyaret edilen iiye sayis1 10 60 50.000 TL Ozel Kalem
PG.4.5.7 Stant agilan fuar sayist 10 2 400.000 TL  Genel Sekreter
Riskler . [:Jyelerin anketlerine yeterli katilimin saglanmamast
* Uye ziyaretlerinin planlanan sayida yapilamamasi
 Egitimlere katilan {iye sayisinin az olmasi egitimin istenen
etkiyi yaratmamasi
» Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
Bitge Toplam 2,550,000 TL
Biitce Kalemi Fuar Kongre Sergi Giderleri +Yurtici Seyahat Yol+ Konferans
Giderleri
Termin 2025 yili sonuna kadar
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Stratejik Amac¢ 4: Kurumsal kapasite ve operasyonel verimliligi gelistirmek ve siirekliligini saglamak

Halihazirda iyelerimizin kullaniminda olan web sitemizi, giiniin ihtiyaglar1 da dikkate alinarak yeniden
yapilandirilacak, liyelerimizle olan iletisim imkanmi daha da giiglendirilecektir. Yeni yapilanma ile birlikte
iiyelerimizin giinliik bilgi, haber ve duyurulardan haberdar olmasinin saglanmasi hedeflenmistir.

Hedef 4.6: Borsanin yazili ve gorsel medyada goriiniirliigiinii arttirmak

Stratejiler:
» Borsa faaliyetleri basimnla sik sik paylagilacaktir.

* Borsa sosyal medya hesaplari i¢in nitelikli icerikler iireterek hesaplarmi giincel tutmaya devam edecektir

* Sosyal medya takip sayisini artirmak i¢in iiyelere bilgilendirme yapilacaktir.

* Borsa web sitesinin giincellenmesi ve fonksiyonelliginin arttirilmasi i¢in danismanlik hizmeti almacaktir.

* Youtube, facebook ve twitter paylasimlarinin arttirilmasi ve sosyal iceriklerin tiretilmesi amaciyla ajans
hizmeti almacaktir.

Hedefe 2025
Performans gostergesi etkisi Hedef Biitce Sorumlu Birim
(%) Performans
PG 4.6.1 Basinda yer alma sayisinin bir 20 %5 -
dnceki yila gére artis orant Basmn Yayin
PG 4.6.2 Organize edilen basin toplantisi 10 1 150.000 TL
sayist Basin Yayin
PG 4.6.3 Yayinlanan borsa dergisi sayis1 10 3 200.000 TL Basin Yayim
PG 4.6.5 Web sitesi paylagim sayisinin bir 10 %5 -
onceki yila gore artig orani Basin Yaym
PG 4.6.6 Facebook/ instagram paylasim 10 %5 -
sayisinin bir dnceki yila gore artig orani Basm Yaymn
PG 4.6.7 Twitter paylasim sayisinin bir 10 %5 -
onceki yila gore artis orant Basin Yayin
PG 4.6.8 Youtube paylasim sayisinin bir 10 %5 -
onceki yila gore artig orani Basin Yaym
PG.4.6.10 Basm ilan Takvimi’nin %100 1500.000 TL
uygulanma orani Basm Yaymn
Riskler » Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

» Medya takibin personel is yiikiinden dolay1 aksamast

* lletisim Stratejisi planlamanin uygulanamamasi veya yanlis
planlama yapilmasi

* Medya ile iliskilerin bozulmasi

* Fonksiyonel bir web sayfasinin olmamast

| Biitce Toplam 1.850.000 TL «———{ Bigimlendirilmis Tablo
| Biitce Kalemi Temsil Agirlama —Yaym Giderleri —Danigmanlik
| Termin 2025 y1li sonuna kadar
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Stratejik Amac¢ 4: Kurumsal kapasite ve operasyonel verimliligi gelistirmek ve siirekliligini saglamak

Borsanin iiyelerine sundugu hizmetleri iyilestirmeyi, daha genis bir hedef kitleye ulagmayi, tescil islemlerinde kayit

disiligin 6nlenmesi, borsanin kurumsal ve finansal gelisiminin desteklenmesi hedeflenmektedir.

Hedef 4.7: Borsanin gelirlerini %5 arttirmak ‘

Stratejiler:

e Sakarya Gumriik Mudirlagi ile iletisime gegilerek edinilen bilgiler dogrultusunda tescili yapilmamus ithalat

beyannamelerinin tespiti ve tescil islemlerinin gerceklesmesi

e Uyelerin stok durumlar1 ve satis faturalar1 kontrol edilerek fazla stok bulunanlarin istenmesi ve tescilinin

yapilmasi

e Tescil islemi yapilirken alict firmalarin Sakarya li igerisinde bulunmasi ancak iiyemiz olmadigi tespit

edildiginde tiye iliskileri servisine bildirilerek tiyelik kaydmim yapilmasi

e Tescile gelmeyen (askida bulunan tiyelerin ) ¢esitli iletisim kanallarini kullanarak askidan indirilmeye tescile

davet edilmesi

Hedefe 2025
Performans gostergesi etkisi Hedef Biitce Sorumlu Birim
(%) Performans
PG 4.7.1 Gelir artis orani 40 %5 - .
Tescil
PG.4.7.2 Uye olan firma sayis1 artig orani 30 %5 - Biligim ve Uye
Tliskileri
PG4.7.3 Askidan indirilen iiye sayisi 30 %5 - Bilisim ve I'Jye
Miskileri
Riskler * Miisterilerin borsa tescil avantajlar1 hakkinda bilgi sahibi
olmamalart
« Uyelerin alis ve satislarmi eksik beyan etmesi(beyan
usulstizliigii)

+ Uyelerin ekonomik krizden etkilenmeleri
e Tarimsal {iriin tiretiminde azalma yaganmasi
* Kotasyon listesinde yer alan iiriinlerden herhangi birinin
kotasyondan ¢ikartilmasi
* Miistahsil tescili sayesinde gergeklesen zirai stopaj indirim
avantajinin kaldirilmasi
Biitce Toplam =

Biitce Kalemi -

Termin 2025 y1l1 sonuna kadar
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Stratejik Amac¢ 4: Kurumsal kapasite ve operasyonel verimliligi gelistirmek ve siirekliligini saglamak

Sakarya Ticaret Borsasi kanun ve yonetmeliklerden dogan yetki ve sorumluluklari ¢cer¢evesinde tistlendigi
gorevlerde liye ve paydaslart i¢in deger yaratan, vizyonu dogrultusunda hareket ederek Tiirkiye de ve
diinyada 6rnek bir borsa haline gelmeyi amaclamaktadir. Sakarya Ticaret Borsasinin gelecegi bu giinden
gorebilmek ve tasarlayacagi stratejik planda misyonumuz ve vizyonumuz dogrultusunda olusturdugumuz
amaglarimiz, hedeflerimiz ve faaliyet ve projelerimiz yer alacaktir.

Hedef 4.8: Borsanin 2026-2030 Stratejik Planinin 2025 yili sonuna kadar hazirlanmasim saglamak

Stratejiler:

e  Stratejik Plan hazirlanmasi i¢in hizmet alimi saglanacaktir.

e Stratejik Plan hazirlama takvimi olusturularak egitim, paydas anketleri, birimlerden veriler toplanacaktir.
e Misyon vizyon hedef belirleme toplantilar1 diizenlenerek borsanin yeni yol haritas: olusturulacaktir.

e Hazirlanan stratejik plan ve hedefler basin ile paylasilarak borsanin algis1 yiikseltilecektir.

Performans gostergesi

P.G.4.8.1 Hizmet alimmin yapilmasi

P.G.4.8.2 Hazirlanan Stratejik Plan
Raporu

P.G.4.8.3 Gergeklestirilen tanitim faaliyeti
sayist

Hedefe 2025
etkisi Hedef Biitge Sorumlu Birim
(%) Performans
%30 %100 300.000 TL
Genel Sekreter
%50 %100 -
Genel Sekreter
%20 10 -

Basm Yaymn

Riskler * Biitge yetersizligi
* Stratejik yonetim araglarinin yeterince benimsenmemesi
* Stratejik planin istenilen zamanda tamamlanamamasi
» Kurumun tiye beklentilerini ihtiyaclarini dogru tespit
edilememesi nedeniyle yanhs hedefler koyulmasi
Biitce Toplam 300.000 TL «—{ Bigimlendirilmis Tablo
Biit¢e Kalemi Danigmanlik+ temsil agirlama
Termin 2025 yili sonuna kadar
SAKARYA
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