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MISYONUMUZ

5174 Sayili Kanun ve ilgili mevzuat dogrultusunda; Gyelerimize ve hizmet alan tiim paydaslarimiza
kaliteli, erisilebilir ve ¢6ziim odakh hizmetler sunmak, tarimsal tirlinlerin tescilini ve fiyatlarinin seffaf
bir sekilde belirlenip ilan edilmesini saglamak, arz ve talebe dayali saglikli piyasa olusumuna katkida

bulunmak, lyelerimizin rekabet gliciini artirarak boélge ekonomisinin siirdirilebilir kalkinmasina

destek olmaktir.

ViZYONUMUZ

Dijitallesmis stiregleri, glicli kurumsal kapasitesi, mali sirdtrilebilirligi ve etkin paydas iletisimi ile;
Uyelerimize ve Ureticilerimize ylksek katma deger sunan, Sakarya’miza ve bolge kalkinmasina yén
veren, ulusal 6lcekte 6rnek gosterilen dncl bir ticaret borsasi olmak.

TEMEL DEGERLERIMIz
o Uye odakli
o Gulvenilir, dirust,
° Gorev ve sorumluluklarda sevgi, saygi, nezaket ve dayanismayi benimseyen
° Yenilikgi ve ¢6ziim odakl
° Katilimci ve demokratik degerlere dayall
° Gucli kurumsal aidiyete sahip
° Calisanlarinin gelisimi ve motivasyonuna deger veren
° Kurumsal yonetisim ve kalite standartlarini 6nceleyen
° Bolgesel ve sektorel sorumluluklarinin farkinda olan
i Tarimsal ekonominin temel aktorlerini merkeze alarak hizmet lireten
° Hizmet sundugu sosyal ¢evreye duyarli

° Faaliyetlerinde etik ilke ve degerleri benimseyen BOR
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Amag 1: Dijital Doniisiim ve Kurumsal Kapasitenin Giliglendirilmesi

2026 yili sonuna kadar Gergek Zamanli Fiyat ve Hacim Takibi Sistemi % 100 uygulamaya
alarak,fiyat bazli hata oranlarini %100 azaltmak.

Hedef 1.2

* Mevcut siireglerin dijitallesme potansiyeli analiz edilerek sistem gereksinimlerinin
belirlenmesi
Uriin bazinda son 5 islem ortalamasina gore fiyat degisim oranlarini analiz eden
algoritmanin olusturulmasi
Gergek Zamanl Fiyat ve Hacim Takibi Sisteminin kodlama, entegrasyon, test ve performans
denemelerinin yapilmasi
Beyannamelerdeki tirtinlerin rayi¢ bedele uygunlugunun sistem tarafindan otomatik
kontrol edilmesi; kritik fiyat degisimlerinde uyari Gretimi
Personel tarafindan sistemin test edilmesi, hata geri bildirimlerinin alinarak sistemin
iyilestirilmesi
Gelistirilen sistemin tiim ilgili birimde kullanima alinmasi

Stratejiler

Sorumlu Birim Tescil

isbirligi Yapilacak Yonetim Kurulu, Genel Sekreterlik, Bilgi islem

Birim(ler)

Performans Gostergesi Hedefe 2026  Sorumlu izleme izleme Yéntemi
Etkisi (%) Birim Siklig

Gereksinim Analizi Raporu 10 . Raporun onaylanmasi sonrasi teknik inceleme
— Tescil 6 ay

Fiyat Analiz Paneli 30 . fiyat analiz raporu
4 Tescil 6 ay 4 P
tamamlanma orani

. " . Yazil lari, perfi
Gelistirilen moduil sayisi 20 Tescil 6 ay azul W tes.t rapc?r G LALLM
degerlendirmesi

Kritik fiyat uyari modula 20 . Canli borsa ekran paneli
s Tescil
aktiflik orani

Kritik fiyat uyari kontrol
paneli kullanim orani

Tescil Kritik fiyat kontrol listesi

Hata orani Tescil Test ve geri bildirim raporlari

e Yazilim analizinde gereksinimlerin eksik veya hatali belirlenmesi
Yazihm gelistirme siirecinde gecikme veya test hatalari yasanmasi
Kullanicilarin dijital sisteme adaptasyon sorunu yasamasi

Sistem kullaniminda teknik arizalar (sunucu, ag, yazilim hatasi)
Gorlintileme ve aktarim arizalari

L ELES Ul 600.000 TL Haklar, Demirbaslar, Danismanlik

Tespitler
Mevcut tescil ve fiyat takip stiregleri kismen manuel ilerlemekte, dijital entegrasyon sinirli.
Uriin fiyat dalgalanmalari manuel fiyat takibini zorlastiriyor personel hata orani artiyor.
Uriin bazlh fiyat analizleri yapilmakta ancak veriye dayali sistem bulunmuyor.

ihtiyaglar e . . o e
Dijital dontisiim stireci icin teknik analiz ve yazilim gelistirme kapasitesinin artirilmasi.

Fiyat ve hacim verilerinin glivenli, entegre bir veri tabaninda toplanmasi.
Kritik fiyat degisimlerini izleyebilen otomatik uyari sisteminin kurulmasi.
Test, hata geri bildirimi ve iyilestirme slireglerinin diizenli yiritilmesi.
Sistem performansinin diizenli izlenmesi.
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Amag 1:

Dijital Doniisiim ve Kurumsal Kapasitenin Giiglendirilmesi

Hedef 1.3

2027 yili sonuna kadar mevcut tescil moduliinii gelistirerek manuel veri girislerini %90
oraninda azaltmak ve islem dogrulugunu artirmak.

Stratejiler

» hracat belge bedelinin otomatik islenmesini saglayarak manuel veri girislerini
azaltacak sekilde tasarlanmasi
Oransal hesaplama ydntemini revize ederek hesaplama hatalarini ortadan
kaldirilmasi.
Tescil giris ekranina “Adet” ve “Agiklama” alanlarini ekleyerek kayit agikligini ve
raporlanabilirligin artiriimasi.
Taksitli stopaj borglarinin izlenebilecegi yeni bir ekran gelistirerek tye ve personel
kullanimini kolaylastiriulmasi
Modil i¢i kontrol mekanizmalari ve hata 6nleme fonksiyonlarinin eklenmesi.

Sorumlu Birim

Tescil

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans Gostergesi

Gereksinim analizi raporu
sayisl

Gelistirilen modiil sayisi

Tescil modiiliinde gelistirilen
yeni fonksiyonlarin kullanim
orani

Riskler

Yénetim Kurulu, Genel Sekreterlik, Bilgi islem

Hedefe 2026  Bitge Sorumlu izleme izleme Yéntemi
Etkisi (%) Birim Siklig

Raporun onaylanmasi sonrasi

30 Tescil Yillik teknik inceleme

Yazilim test raporlari, performans

40 Tescil Yilhk . . .
degerlendirmesi

6 ay Sistem log kayitlari

Yeni modullerin mevcut sistemle uyumsuz galismasi
Kullanicilarin yeni fonksiyonlara ge¢ adaptasyon gostermesi
Otomatik islemlerde veri hatasi olusma riski

Yazilim gelistirme stlirecinin gecikmesi

Yeni modiillerle olusabilecek giivenlik agiklari

Maliyet Tahmini

700.000 TL Haklar, Demirbaslar, Danismanlik

Tespitler

Mevcut tescil modiliinde manuel veri girisleri yliksek, bu da islem siiresini uzatmakta ve
hata riskini artirmaktadir.

Uyelerin taksitli stopaj borglarini takip edebilecegi bir ekran bulunmadigindan siireg
personel icin zorlayicidir. Hata ve miteselsil sorumluluk riskini arttirmaktadir.

ihtiyaclar

Manuel veri girisini azaltacak otomatik islem mekanizmalarina ihtiyag vardir.
islemlerin daha agiklayici kaydedilmesi igin tescil ekraninda ek veri alanlarina (Adet,
Aciklama) ihtiyag vardir.

Uyelerin stopaj borg ve taksit bilgilerini kolayca takip edebilmesi icin stopaj borg takip
ekranina ihtiyag vardir.

Hatalari dnlemek ve islem dogrulugunu artirmak icin modiil igi kontrol ve dogrulama
mekanizmalarina ihtiyag vardir.
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Amag 2

Kurumsal kapasite ve operasyonel verimliligi gelistirmek ve siirekliligini saglamak

Hedef 2.1

Egitim, kalite ve ¢alisan memnuniyeti odakli iyilestirmelerle kurum performansini her yil %10
arttirmak.

Stratejiler

Gorev bazli egitim ve kisisel gelisim programlarinin uygulanmasi

ic denetimlerin periyodik olarak gerceklestirilmesi ve uygunsuzluklarin giderilmesi
Belgelendirme dncesi diizeltici faaliyetlerin tamamlanmasi ve dig denetim planinin
uygulanmasi

Birim bazl kalite hedeflerinin performans raporlariyla izlenmesi

Personel memnuniyetini dlgerek iyilestirme alanlarinin belirlenmesi

Diger oda ve borsalarka Kardes Borsa protokollerinin yapilmasi kiyaslama galismalari ile
iyi uygulamalarin hayata gegirilmesi

Sorumlu Birim

Kalite Akreditasyon

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans Gostergeleri

Diizenlenen egitim sayisi

ic denetim uygunsuzluk orani

Dis denetim basari orani

Kalite hedefleri tamamlanma
orani

Calisan memnuniyet orani

Calisan etkinlik sayisi

Kiyaslama Yapilan Oda/Borsa
Sayisl

Riskler

TUm birimler

Hedefe
Etkisi (%)

20

10

10

20

20

10

izleme
Sikhgi

Sorumlu izleme Yontemi

Birim

Kalite
Akreditasyon

Egitim katilim listesi, egitim raporu
6 ay 8 g p

Kalite
Akreditasyon

villik I¢c denetim raporlari

Kalite
Akreditasyon

Vilik Belgelendirme kurulusu raporu

Kalite FR-75 Hedef izleme Formlari /YGG raporu

Akreditasyon 6ay

Genel
Sekreter

villik Yilhk Memnuniyet Anket Raporu

Mali ve idari
isler

By Etkinlik gorsel kayitlar

Kalite
Akreditasyon

Kiyaslama Raporu

ic denetimlerin planlanamamasi veya uygunsuzluklarin tekrarlanmasi
Dis denetim hazirlik siireglerinde gecikme yasanmasi

Egitim ve farkindalik faaliyetlerinin yetersiz kalmasi

Calisan memnuniyetinde disis

Kalite hedeflerinin zamaninda raporlanmamasi

Dokiiman yoénetiminde aksakliklar

Maliyet Tahmini

125.000 TL Personel Egitim Giderleri, Temsil ve Agirlama Giderleri, Miteferrik

Tespitler

Kalite yonetim sistemi stiregleri yuritilmekte ancak personel farkindahginin arttirilmasi
gerekmektedir.

ic denetim sonuglarinda bazi birimlerde tekrarlayan uygunsuzluklar gériiliiyor.

Egitim faaliyetleri planl olsa da gorev bazli egitim ihtiyaci analizleri daha sistematik hale
getirilmeli.

ihtiyaclar

Kalite ve akreditasyon siregleri hakkinda personel farkindaliginin artiriimasi.
i¢ denetimlerin sonuglarina gére diizeltici faaliyetlerin zamaninda tamamlanmasi.
Personel memnuniyetine dayali iyilestirme ¢alismalarinin artiriimasi.
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Kurumsal kapasite ve operasyonel verimliligi gelistirmek ve surekliligini saglamak

Hedef 2 2 2026 yili sonuna kadar yeni hizmet binasinin insaat ve i¢ tefrisat ve aclilis streglerini %100
tamamlayarak binayi hizmete hazir duruma getirmek.

Stratejiler » Konferans, toplanti salonlari, hizmet alanlari ve sosyal tesisleri ile ilimize deger katacak bir
“hizmet binasi proje ¢alismalari tamamlanacaktir.”
* Borsa yeni hizmet binasi ingaat siireci ve i¢ tefrisatin tamamlanmasi saglanacaktir.
* Bina igin agilis organizasyonu yapilarak kamuoyuna duyurulacaktir.
* Yeni hizmet binasi ile ilgili tanitim faaliyetleri yapilacaktir.

Ust Yonetim- Genel Sekreterlik
ishirligi Yapilacak L . .
Birim{ler) Mali ve Idari Isler, Basin Yayin-Kalite Akreditasyon
Hedefe izleme izleme Yontemi
e 20 %100 Genel 6y Yiiklenici firma hakedis raporlari/ saha
orani Sekreter kontrolleri/
I teratn tamanlanmaloran! o A Genel 6ay Fotvograf/wdeo ile donemsel gorsel
Sekreter dogrulama

Acilis organizasyonu . Genel Acllig olrglanlzc?syor}u is plani/ Organ.lzasyon
tamamlanma orani %100 Sekreter 6 sc.)rl{rp ularin z?n.a Inan f)nay ve geri
bildirimler/Etkinlik fotograflari

Yeni hizmet binas! tanitimina Hazirlanan igerikler klasérii/ medya erisim

yonelik gerceklestirilen Basin Yayin 6 ay raporlari
aksiyon sayisi

Riskler Bltce yetersizligi
Projenin Sosyo-ekonomik sartlar nedeniyle planlanan zamanda tamamlanamamasi
Kurumun uzun donem operasyonel ihtiyaglarinin tam ve dogru tespit edilememesi
b T i 77 000 000 TL Binalar, Demirbaslar, Mefrusat, Temsil Agirlama
Borsa binasinin fiziki sartlarinin yetersiz olmasi tye bildirimleri ¢ok fazla olmaktadir.

ihtiyaglar Kurumda personelin etkili ve verimli ¢alismasini destekleyecek sosyal donatilara ihtiyag
vardir. (Yemekhane, cay ocagi, dinlenme odasi vb )
Borsanin tim ihtiyaglarini karsilayacak fiziki ve teknolojik agidan modern bir hizmet
binasina ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Amacg 3

Mali Siirdiiriilebilirlik ve Kaynak Yonetiminin Gii¢lendirilmesi

Hedef 3.1

Her yil bir 6nceki yila gére aidat gelirlerinde en az %5 artis saglamak ve bitce gerceklesme
oranini %100 seviyesinde tutarak mali surdirulebilirligi saglamak

Stratejiler

* Bitge tahminlerinin iyilestirilmesi icin gerekli mali ve finansal analizlerin yapilmasi.

* Uygun araglarla aidat 6demelerine iliskin duyurular yapilmaya devam edilmesi tiye aramalari
yapilmasi

* Nakit akis tablolari ve 6demelerin diizenli takip edilmesi

Sorumlu Birim

Mali ve idari Isler

isbirligi Yapilacak Birim (ler)

Performans Gostergeleri

Aidat tahsilat orani

Aidat tahsilatina yonelik
aksiyon sayisi

Biitce gerceklestirme orani

Finansal Analiz Rapor Sayisi

Riskler

Meclis, Yonetim Kurulu, Hesaplari inceleme Komitesi, Genel Sekreterlik, Uye iliskileri, Tescil

Hedefe 2026  Sorumlu Birim izleme izleme Yéntemi
Etkisi (%) Sikhig

30 2%5  Malive idari Aylik Bitceli Mizan
isler

20 Mali ve idari 6 ay FR-75 Hedef izleme Formui
isler

30 Mali ve idari Aylik Aylik Gelir Gider Biitge izleme Raporu
isler /Mizan

Mali ve idari Aylik Hazirlanan Rapor Kayitlari
isler

Ekonomik piyasada yasanan dalgalanmalar nedeni ile tiyelerin 6deme gli¢ligi yasamasi
Af gelir duslincesiyle 6deme yapilmamasi

Hatali muhasebe islemi yapilmasi

Butgenin yilsonunda denklesmemesi

Borsanin gesitli gelirlerinde meydana gelecek azalma

Diger birimlerin gelir arttirici faaliyetlerinde planlanan gelirlerin elde edilememesi

Maliyet Tahmini

150.000 TL Kargo Giderleri, Posta Giderleri, Telefon Gideri

Tespitler

. Ekonomik istikrarsizlik nedeniyle devam eden projelerin maliyetleri stirekli degisim
gostermektedir.
Aidat tahsilat orani yillara gére degiskenlik gostermekte, bazi tiyelerde gecikmeler
yasanabiliyor.
Aidat tahsilatinda zorluklarin yasanmasi
Biitce hedefleri genel olarak gergeklesse de bazi kalemlerde sapmalar gériliyor.

ihtiyaclar

Uyelere aidat borg bildirisi tebligati ve bilgilendirmelerinin yapilmaya devam edilmesi
gerekmektedir.

Sms ve mail haricinde giinimizde whats up iletisiminin yaginlasmasi ve tercih edilmesi
nedeniyle tye hatirlatmalarinin whats up Gzerinden yapilarak ulasilabilirligin arttirilmasi
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Mali Strdurulebilirlik ve Kaynak Yonetiminin Gliglendirilmesi

Hedef 3.2 Borsanin gelirlerini her yil %5 arttirmak

Uyelerin stok durumlari ve satis faturalari kontrol edilerek fazla stok bulunanlarin
istenmesi ve tescilinin yapilmasi

Sakarya genelinde borsa kotasyonundaki triinlerin alim satimini yapan ancak STB’ye liye
olmayan isletmelerin tespiti, bilgilendirilmesi ve liye olmaya tesvik edilmesi.

Askidaki Gyelerin askidan indirilmesine yonelik aksiyonlarin alinmasi

Ust Yonetim /Genel Sekreter
isbirligi Yapilacak Birim (ler) Uye iliskileri —Tescil- Mali ve idari isler
. . Hedefe . izleme ' . .
Performans Gostergeleri Etkisi (%) 2026 Sroumlu Birim Sikli|

Yeni liye kazanim orani %50 %2 L 6 ay Yonetim Kurulu kararlari, kayit

Uye lliskileri .

beyannameleri

Tescil geliri artis orani %50 %2 ool 6 ay Biitce izleme Raporu

Stratejiler

Riskler Misterilerin borsa tescil avantajlari hakkinda bilgi sahibi olmamalari
Uyelerin alis ve satislarini eksik beyan etmesi(beyan usulsiizligii)
Uyelerin ekonomik krizden etkilenmeleri
Tarimsal irlin Gretiminde azalma yasanmasi
Kotasyon listesinde yer alan triinlerden herhangi birinin kotasyondan gikartiimasi
Mistahsil tescili sayesinde gergeklesen zirai stopaj indirim avantajinin kaldiriimasi

Maliyet Tahmini

100.000 TL Posta Gideri, Kargo Gideri, Kirtasiye Matbaa, Oto Yakit Giderleri; Telefon
Giderleri,

Tresipilies Ekonomik istikrarsizlik nedeniyle devam eden projelerin maliyetleri stirekli degisim
gostermektedir.
Aidat tahsilat orani yillara gore degiskenlik gostermekte, bazi tiyelerde gecikmeler
yasanabiliyor.
Bitce hedefleri genel olarak gergeklesse de bazi kalemlerde sapmalar goriltyor.
ihtiyaglar Uvel id e . - . o . .
yelere aidat borg bildirisi tebligati ve bilgilendirmelerinin yapilmaya devam edilmesi
gerekmektedir.
ildeki diger STK ‘lardan potansiyel liyelere dair bilgi alinmasi amaciyla yazilar yazilmasi
Askiya alinan uyelerin nedenlerinin analiz edilmesi
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Amac 4 Kurumsal iletisim, Tanitim ve Goriiniirliigiin Artirilmasi

Hedef 4.1 Kurumsal iletisim faaliyetlerini gliclendirerek STB’nin taninirhgini %10 arttirmak

Borsa’nin kurumsal kimligini gliclendirecek dergi yayinlanmasina devam edilmesi.
Glincel tarimsal gelismeler, projeler ve faaliyetlerle ilgili igeriklerin paylasiimasi.
Performans verilerinin (erisim, paylasim, takipgi artisi vb.) diizenli olarak izlenmesi.
Sosyal medya igin aylik icerik takvimi olusturulmasi.

Borsa tanitim filmi hazirlanmasi.

Aylik iletisim Performans Raporu’nun Meclise sunulmasi.

Borsanin i¢ ve dis iletisiminde kullaniimak Gizere, marka kimligini gliclendiren, tutarh,
profesyonel ve uzun vadeli bir kurumsal kimlik yapisi olusturarak kurumun algisini,
gorunirligini ve kurumsal butinligini gelistirilmesi.

Web sitesinin yeni kurumsal kimlik dogrultusunda revize edilmesi

Kurumun marka degeri ve taninirligina katki saglayan Sosyal Sorumluluk projeleri
yuritulerek paydas olunmasi.

Stratejiler

Sorumlu Birim Basin-Yayin

isbirligi Yapilacak Birim(ler) Ust Yonetim, Bilgi islem, Mali ve idari isler, Genel Sekreterlik

. . Hedefe Sorumlu izleme ' . .
Performans Gostergeleri Etkisi (%) 2026 Birim Sk IzZleme Yontemi

Yayimlanan borsa dergisi
sayisl

Hazirlanan igerik plani sayisi
/uyum orani

Sosyal medya paylagim sayisi
artig orani

10 Basin Yayin 6 ay Dergi nishalari ve yayin arsivi

10 Basin Yayin Aylik icerik takvimi dosyasi

10 Basin Yayin 6 ay Sosyal medya erisim raporlari

Erisim-analiz raporu sayisi 10 Basin Yayin Aylik Sosyal medya ve web istatistikleri

Hazirlanan borsa tanitim filmi

sayisl 10 Basin Yayin Yilhk Yayin arsivi

Basin Toplanti Sayisi 10 Basin Yayin 6 ay Etkinlik fotograflar

Hazirlanan Kurumsal Kimlik

10 Basin Yayin 6 ay Kurumsal Kimlik Klavuzu dosyasi
calismasi tamamlanma orani

Kurumsal Kimlik lansman

ek 10 Basin Yayin 6 ay Etkinlik fotograflari

Sosyal Sorumluluk Proje Genel o ’
Sayisl 10 Sekreter 6 ay Etkinlik fotograflar

Web tasarim revizyonu
tamamlanma orani

10 Basin Yayin Tasarim onayi, test & yayina alma

Dijital platformlardaki algoritma degisikliklerinin erisim oranlarini diistirmesi.

Kurumsal icerik Gretiminde siirekliligin saglanamamasi (personel veya kaynak eksikligi).
Web sitesi veya sosyal medya hesaplarinda siber glivenlik zafiyetleri.

Paylasim degeri olan igeriklerin olusmamasi

Zayif tasarim kalitesi nedeniyle marka algisinin zarar gérmesi

Uygulama ve gegis siirecinde zamanlama sorunlari

SS Projelerinde organizasyon eksiklikleri

Biitce yetersizligi

Riskler
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2.500.000 TL Yayin Giderleri, Tanitim Reklam Sponsorluk, Danismanlik Giderleri, Ajans

MBI i) Abonelikleri ve Haber Alimi

*  Sosyal medya hedef kitlesi agirlikl olarak tarim ve hayvancilik sektériinden olustugu
icin paylasimlar bu alan disindaki kesimlere ulasamamaktadir.

Tespitler *  Kurumun faaliyetleri diizenli bicimde paylasiimakta, ancak igerikler cogunlukla ziyaret

agirhkhdir.

ihtiyaglar *  Tanitim ve farkindalik ¢alismalarinda profesyonel destegin devam etmesi
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Amag 5

Tarimsal Siirdiiriilebilirlik, Uretici Katilimi ve Bélgesel Kalkinmaya Katki

Hedef 5.1

Uretici, kooperatifler ve genglerle is birligini artirarak planli, siirdiiriilebilir ve bilingli tarimsal
Uretimi tesvik etmek. .

Stratejiler

Uyelerin planh iretim konusunda bilgilendirilmesi,

Web sitesi ve sosyal medya tizerinden tarim vb temali igeriklerin paylasiimasi
Kahverengi kokarca miicadelesi kapsaminda hazirlanan projesilere paydas olunmasi
(Tarim il Midiirligi ve diger paydaslarla ortak miicadele Egitim, saha ¢alismasi ve
farkindalik faaliyetleri)

Kooperatiflerle is birligi ve ortak strateji gelistirme amaciyla yillik toplanti diizenlenmesi
Tarla giinii etkinligi dizenlenmesi ( Ciftgilerin bir araya getirildigi uygulamali egitim
etkinlikleri)

Tarimsal atiklarin déntstirilmesi vb konularda proje yazilmasi ya da paydas olunmasi
Universitelerde tarim, gida, ekonomi ve girisimcilik odakli séylesi ve paneller
dizenlenmesi,

Tarim ve gida sektoriinde basarih girisimcilerin, treticilerin ve markalagmis isletme
temsilcilerinin genglerle bir araya getirildigi ilham verici etkinliklerin gerceklestirilmesi,
Sektorler konusuyor programlarinin diizenlenmesi

Misir hasat sezonu 6ncesi ve sezon iginde rutubet 6lgclim cihazlarinin kontrold icin hizmet
aliminin yapilmasi

Sorumlu Birim

Ust Yonetim- Genel Sekreterlik

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans Gostergeleri

Yillk toplanti sayisi

Hazirlanan dijital igerik sayisi

Diizenlenen etkinlik sayisi

istisare toplanti sayisi

Tarla glinu etkinlik sayisi

Yazilan proje sayisi

Soylesi sayisi

Duizenlenen program sayisi

Cihaz Kalibrasyonu yapilan
firma sayisi

Riskler

Uye lliskileri, Basin Yayin, Mali ve idari isler

Hedefe Sorumlu izleme . . .
Etkisi (%) 2026 Birim Sikhig Bz Ve

10 Genel

6 ay Toplanti raporu ve katilim listesi
Sekreter

10 > Basin Yayin 6 ay Sosyal medya erisim raporu

Etkinlik raporu ve gorsel kayitlar, katilimci
10 > Genel 6 ay p g Y

Sekreter listesi

10 Genel 6 ay Toplanti tutanaklari/ Katilim listesi

Sekreter

i Genel 6 ay Fotograf ve katilim listesi

Sekreter

10 Genel 6 ay Proje Raporu

Sekreter

10 Genel 6 ay Etkinlik gorsel kayitlar

Sekreter

10 Genel 6 ay Etkinlik gorsel kayitlar

Sekreter

Uye iliskileri Fotograf, servis formu kayitlari

Uyelerin yeni yéntem ve teknolojilere adapte olamamasi
Kaynak yetersizligi

Dusuk katilim orani

Projelerin zamaninda tamamlanamamasi

is birliginde siirdirilebilirligin saglanamamasi
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500.000 TL Diger kurumlara yapilan yardimlar, Temsil ve agirlama giderleri, kirtasiye matbaa,

Maliyet Tahmini danismanlik,

Sakarya’da Uriin deseninin piyasa talepleriyle her zaman 6rtismedigi, planli tGretim

bilincinin disik oldugu gorilmektedir.

Ureticilerin 6rgiitlii yapilar icinde hareket etme egilimi zayif; mevcut kooperatiflerin bir
Tespitler kismi etkin ve profesyonel yonetim anlayisina sahip degildir.

Kuraklik, asiri yagis ve zararh bocek tirleri (6r. kahverengi kokarca) bolgedeki tiretim

verimliligini olumsuz etkilemektedir.

Gengler her gegen gilin tarimdan uzaklagsmaktadir.

Ureticilerin planl tiretim konusunda bilgilendirilmesi
Kooperatifler ve diger STK larla dizenli iletisim kurulmasi
ihtiyaclar Eéitim ve seminer katilimlarinin arttirilmasina yonelik aksiyonlar alinmasi
Uyelere finansal destek ve tesvikler hakkinda bilgi verilmesi
Sosyal medya ve web sitesi lizerinden bilgilendirmenin gli¢clendirilmesi
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Amag 5

Tarimsal Siirdiiriilebilirlik, Uretici Katilimi ve Bélgesel Kalkinmaya Katki

Hedef 5.2

Sakarya iline 6zgl 3 stratejik Grtintin cografi isaretlerini alarak marka degerini
arttirmaya yonelik faaliyetler diizenleyerek tanitimina katki saglamak.

Stratejiler

Yerel Gruinlerin tanitimina yoénelik fuar, etkinlik ve dijital mecralarda
gorundrligin gigclendirilmesi.

Ureticileri tesvik edecek 6dl, ikramiye vb programlarinin siirdiiriilmesi.
Cografi isaretli, Grlinler ve benzeri yerel trtinlerde marka degerinin artirilmasi
icin tanitim, icerik ve farkindalik calismalarinin gesitlendirilmesi.

Sorumlu Birim

Ozel Kalem Mudiiri

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Gostergeleri

Alinan fndik Grlinl cografi isaret belgesi

Alinan Kazimpasa Gol Karpuzu cografi
isaret belgesi

Alinan Kaynarca Lahanasi Grini cografi
isaret belgesi

Alinan Ayva Avrupa Birligi Tescil belgesi

Hazirlanan igerik sayisi

ilk Uriin ikramiye Sayisi

Riskler

Genel Sekreterlik, Basin Yayin

Hedefe
Etkisi (%)

izleme
Sikhgi

Sorumlu

- izleme Yoéntemi
Birim

6 ay Belgelendirme kurulusu raporu

15 Ozel Kalem

15 Ozel Kalem 6 ay Belgelendirme kurulusu raporu

15 Ozel Kalem 6 ay Belgelendirme kurulusu raporu

20 Ozel Kalem 6 ay Belgelendirme kurulusu raporu

10 Basin Yayin Yayin sayisi ve erisim istatistikleri

Genel

Fotograf vb
Sekreter

Ureticilerin is birligi ve iletisim faaliyetlerine yeterli diizeyde katilim
gostermemesi

Kurumlar arasi koordinasyonun zayif kalmasi ve ortak ¢alisma kiiltirtnin
olusmamasi

Yerel Gruinlerin tanitiminda bitge, insan kaynagi veya planlama
yetersizliklerinin yaganmasi

Tanitim faaliyetlerinin hedef kitleye ulasmamasi veya surdiirilebilirliginin
saglanamamasi

Odiil ve tesvik programlarinin finansal nedenlerle devam ettirilememesi
Tanitim ve farkindalik calismalarinda profesyonel destegin sinirli kalmasi
Dijital mecralarda igerik tretiminin ve paylasim sikliginin azalmasi

Maliyet Tahmini

100.000 TL Danismanlik, Tanitim reklam sponsorluk, ilk mahsul ikramiyesi

Tespitler

Yerel Girtinlerin ekonomik degeri ve Uretici bilinci giderek artsa da, mevcut
durumda is birligi mekanizmalari sinirl diizeydedir.

Cografi isaretli ve yerel Urlinlerde marka degeri potansiyeli yliksek olmakla
birlikte, tanitim, icerik Giretimi ve dijital gortintrlik faaliyetleri istenen diizeye
ulasmamistir.

Ureticileri tesvik eden 6diil ve ikramiye uygulamalari olumlu etki yaratmakta,
bu uygulamalarin strekliligi gerekmektedir.

ihtiyaclar

Ureticilerin katilimini artiracak diizenli iletisim ve geri bildirim
mekanizmalarinin olusturulmasi

Cografi isaretli ve yoresel Urtinlerde markalasma, koruma ve tanitim
faaliyetlerinin glclendirilmesi
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Uye Memnuniyeti, Katilimi ve is Birliginin Giiglendirilmesi

Hedef 6.1 Uye memnuniyetini, her yil %5 artirmak.

Uyeler arasi isbirliginin artirilmasina yénelik faaliyetler diizenlenmesi.

Uye egitimlerinin diizenlenmesi.

Uye ziyaretleri yapiimasi.

Uye bilgilerinin heer yil giincellenmesi

En yliksek tescil gergelestiren tiyelere plaket verilmesi

Borsa calisanlari ve Uyelerin Girlin/hizmet satin almalarini kolaylastirmak igin
Stratejiler firmalarla indirim anlagsmasi yapilmasi. (bankalar, kurumlar, sirketler, enerji,
akaryakit vs.)

Hedef pazarlara yonelik yurt ici fuar organizasyonu diizenlenmesi ve/veya katilim
EERINENN

Sik karsilasilan sorunlar icin rehber videolar ve bilgilendirici icerikler hazirlamak
Yerel ve ulusal diizeyde temsil ve lobicilik faaliyetlerine katihm saglanmasi.

isbirligi Yapilacak Birim(ler) Genel Sekreterlik, Ust Yonetim, Ozel Kalem, Kalite Akreditasyon
performans Gostergeleri [Ny BN
Diizenlenen isbirligi faaliyet Sayisi 10 Uye iliskileri 6 ay
Paydas olunan fuar sayisi 10 Genel 6 ay
Sekreter
Uye egitim sayisi 10 i?(lri:zlitasyon 6 ay
Ziyaret edilen Uye sayisi 10 Ozel Kalem 6 ay
Uye Bilgi Giincelleme Orani 10 Uye iligkileri ~ Yillik
Plaket verilen Uye sayisi Genel 6 ay
Sekreter
Tem:sil edilen kurul /kurulus sayisi Ust Yénetim 6 ay

C . Genel

Indirim anlagmasi yapilan firma sayisi Sekreter 6 ay Y.K Kararlari
Uye memnuniyet anket sayisi Uye iliskileri Yillik Anket Raporu
Hazirlanan igerik sayisi Basin Yayin 6 ay icerik gorselleri
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Maliyet Tahmini

ihtiyaclar

Dizenlenen etkinliklerin beklenen etkiyi yaratmamasi
Organizasyon maliyetlerinin biitceyi asmasi

Egitime katilimin disik olmasi

Egitimin icerik ve egitmen kalitesinin beklentiyi karsilamamasi
Ziyaret programinin yogunlugu nedeniyle koordinasyon sorunlari
Uyelerin ziyaret taleplerine zamaninda yanit verilememesi
Anlasma yapilan firmalarin hizmet/lrin kalitesinin beklentiyi karsilamamasi
indirim anlasmalarinin tiyeler tarafindan yeterince kullanilmamasi
Fuara katilimin disiik olmasi

Fuarin hedef pazarlara gercek anlamda erisim saglamamasi
Temisil stireclerinde yeterli etki saglanamamasi

Beklenen faydanin elde edilememesi

Uyelerin memnuniyetini arttirma gerekliligi
Uyelerin daha sik bir araya gelmeleri igin faaliyetler diizenlenmesi
Uyelerden hizmet kaltesini gelistirmeye yonelik geri bildirim alinamamaktadir.

Uye anketlerine devam edilmesi ve sonuglarinin dikkate alinmasi

Uye ihtiyaglarina uygun, giincel ve uzman egitmenler tarafindan verilen egitim
programlari

Egitim takvimi, icerik planlamasi ve katilimi artiracak duyuru mekanizmalari
Hedef pazarlara uygun fuarlarin dogru analiz edilmesi

Fuar katilimlarini artirmak igin tesvik, bilgilendirme ve organizasyon destegi
Karar alicilarla diizenli iletisim kurmayi saglayacak aglar
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Faaliyet Raporu

Faaliyet ve Yillik performans
Projelerin hedefleri ve
uygulanmasi gostergeler
/

Ara donem Faaliyet ve
faaliyet raporu Projelerin
(Haziran ayi) uygulanmasi
|

2026-2029 stratejik planinda belirlenen amag ve hedefler ile bunlara uygun olarak hazirlanan performans
gostergelerinin gergeklesmesi Stratejik Plan ve is Plani izleme Sistemi’ne uygun olarak izlenmektedir. Bu
kapsamda, her yil stratejik plana uygun olarak is Planlari hazirlanmaktadir. is Planlarinda ilgili yila ait
performans hedefleri ve gostergeleri, izlenmesi gereken stratejiler, hedeflere ulasmak icin uygulanmasi
beklenen faaliyet ve projeler ile bunlarin maliyetleri tanimlanmaktadir.

izleme ve degerlendirme siireci, stratejik planin gerceklesme durumunun takip edilmesi ve planin
etkinliginin 6lctlmesi icin kritik 6Gneme sahiptir. Bu slireg, dogru ve tutarli verilerin toplanmasiyla saghkli
yiritilebilir. izleme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler 1siginda stratejik plan gdzden gegirilir,
hedefler ile gerceklesen sonuglar karsilastirilir.

Surecin genel sorumlulugu (st yoneticiye ait olup, hedeflerin takibi ilgili birimler tarafindan yapilir;
sonuglarin toplanarak Ust yonetime sunulmasi ise Kalite ve Akreditasyon Sorumlusunun gorevidir. Tim
siireg, Entegre Yonetim Sistemi ve PS-09 is Planlamasi ve Yénetim Prosesine uygun sekilde yuritilir.

izleme sonuglari yilda iki kez Yénetim Kurulu’na sunulur ve degerlendirilir. Bu sonuglar, performans
programlarinin hazirlanmasi, faaliyet 6nceliklerinin belirlenmesi ve iyilestirme adimlarinin planlanmasinda
kullanilir. Sonug olarak siireg, stratejik planin glincellenmesine, kurumun 6grenen organizasyon kimliginin
glclenmesine ve sirekli iyilesmenin saglanmasina katki saglar.

SONUC:
Sakarya Ticaret Borsasi Stratejik Planinin; 2026-2029 yillari arasinda Planlama ilkeleri dogrultusunda
bolgemizin tarimsal, ekonomik, sosyal ve diger yonlerden gelismesine katki saglamak, Uyelerimizin
memnuniyetinin artirilmasi, personelimizin standartlarinin yikseltilmesi, gil¢lenmesi hususunda
destekleyici niteliginde bir belge olmasi amaglanmistir. Sakarya Ticaret Borsasi’’nin kurumsal yapisinin
giclenmesi ve hizmet standardinin yikseltilmesi konusunda da katki saglamasi beklenmektedir.




