2022-2025

Sakarya Ticaret Borsasi Stratejik Plani

Revizyon No: 04

29.01.2025/30 MK Onayi ile kabul edilmistir.




SAKARYA TICARET BORSASI 2022-2025 STRATEJIK PLANI 1

YONETIM KURULU BASKANI SUNUS ....oviieieieieiieetete et es et tetsses st esessssse s s s 3
LLGIRIS ot bbb 5
1.1 Stratejik Plan Hazirlik STIECT.....ooviiiiiiiiiiiciic e 5
1.2 Stratejik Planlama STIECT ....uvviivviiiiiiiiiiiieiie e 5
1.3 Planlama Stirecinin OrganiZaSYOIU..........eiueeiriieeirieiesresieereseesieessesse e e s ssee s snesneesnens 6

2 MEVCUT DURUM ANALIZI.....ccocoiiiiiiieiiesiice et 7
2.1 TICArEt BOTSALATT ...eutiiiiiiiiecie ettt sb e e e e b et e e ene e 7
2.2 SAKARYA TICARET BORSASI......coeuiiiiiiiiiiieiiiscteieie st 8
2.2.1 MESIEK KOMITBIEIT ... 9
2.2.2 IMBCHIS .. 9
2.2.3 YONEtim KUTUIU.....ciiiiiiii ettt et 9
2.2.4 GeNEl SEKIELErTIK ..o 9

2.3 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi...........ccoovveiiiiiniciiiiiiiiicccee 9
2.4 Yasal Yikiimliiliikler ve Mevzuat ANaliZi........ccccoeeiieiiiiiiiiiiiesie e 13
2.4.1 Yasal yUKGMIGIIKIET .....ovviiiiiiiiicie e 13
2.4.2 MEVZUAE ANAIIZI ..o e 14

2.5 Ust Politika Beleleri ANALIZ ...........ccoovveveveceeiiieeieseceeiesce et 16
2.6 KUTUIUS T0T ANAIZ ...cviveeeceee ettt ettt ettt et n e 19
2.6.1 Insan Kaynaklart ANAliZi........ccovcveveieerercueiiecieseceeies e sse e 20
2.6.2 Kurum KUt ANAIZI .ooeeiiiiiiecice e 21
2.6.3 FiziKi Kaynak ANAIIZIE .......cccooiiiiiiiiie e 22
2.6.4 Teknoloji ve Bilisim Altyapist ANaliZi .......cccocoviiiiiiiiiiici 24
2.6.5 Uye Ve ISIemM ANALIZI.......cooeviveviiiiicieieieieceee e 24
2.6.6 BOrsa IS1emM ANAlIZi.......c.ceveveeeeeeeieieee ettt sttt ettt erenns 25
2.6.7 Mali Kaynak ANAIZI ........cooiiiiiiiiie e 25
2.6.8 FIKri Kaynak ANAlIiZi........ccoveiuiiiiiiie sttt 27
2.6.9 PrOJ8 ENVANTEIT ...ttt et 27

2.7 Paydag ANALIZI......cooiiiiiiiiiiis e 29
2.7.1 Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi..........ccooovviviiiiiiciiicices 31
2.7.2 D1s ve I¢ Paydas Anketlerinden Elde Edilen Bulgular ............c.cccoovoveueveievcceererennne. 31

2.8 PESTLE ANGIIZI ...t 32
2.9 SWOT ANANIZI ..ttt bttt et 33
2.9.1 Tespitler ve Thtiyaglarin BeliIrlenmesi ..........ccocvevvvirevereriiiiscieieiseeeesie e 34

3 GELECEGE BAKIS ...ttt ettt sttt sttt s sttt n st s s s 36
Y S]] PSSR P PR TRPR 36
74 o] PRSPPSO 36
Temel DEGETIEITMIZ. ......veiieeieiiiee e 36
ENTEGRE Yonetim Sistemleri POItIKAST .......c.eeiiiiiiiiiiiiiciic e 36
MATT POITIKA ... 37
Insan Kaynaklart POItKAST .........ccvivevieiviiiireisiceeiseete et 37
Kurumsal [etisim POIItIKASI .........ccvcveveieieieeeeieieetee ettt ettt aee e sesesns 38
Bilgi Giivenligi POItIKASI.......cccviiiiiiiiiiic e 38

Uye HSKILEri POIKASI.........c.cveveveviececectcteiieescae ettt 38

4. STRATEJI GELISTIRME .....cooviiitiieieieieeee ettt ettt ettt ettt s sseens 39
5 1ZLEME VE DEGERLENDIRME ........cceiiuiiiiiiieiiisie et 54

SONUGC: ..oeveeeeeeeeeeeseeeeeseseeeseseeeeeeseee s eee s eee st e e e st ee e ee s e e s ee e ee e 54




SAKARYA TICARET BORSASI 2022-2025 STRATEJIK PLANI 2

STB
TOBB
YK
SWOT

PESTLE
GS

SPE
AIK
HIK
ARGE
KYI
PPY
UR-GE Projesi
MARKA
B2B
S.S
YOIKK
KYS
EBYS
BGYS
B

ATB Gida Kontrol Lab.

SAUTEK
TMO
TOBB-BS

AB

SUBU
IKG-NEETPRO

TSE
SATSO
ISKUR
IPARD
0SB
NEET

Sakarya Ticaret Borsast

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Y o6netim Kurulu

Giiclii yonler, Zay1f yonler, Firsatlar, Tehditler (Strength, Weakness,
Opportunities, Threats)

Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Kanuni ve Cevresel Analiz
Genel Sekreter
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Arastirma Gelistirme

Kurumsal Yoénetim Ilkeleri

Personel Performans Yonetimi

Uluslararasi Rekabetgiligin Gelistirilmesi

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi

Business to Business (sirketten sirkete ticaret yapilan e-ticaret modeli)
Sosyal Sorumluluk

Yatirim Ortamini lyilestirme Koordinasyon Kurulu

Kalite Yonetim Sistemi

Elektronik Belge Yo6netim Sistemi

Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi

Ticaret Borsast

Adapazari Ticaret Borsasi Ozel Gida Kontrol Laboratuvari
Sakarya Teknokent SAUTEK A.S

Toprak Mahsulleri Ofisi

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Bilgi Sistemi

Avrupa Birligi

Sakarya Uygulamali Bilimler Enstitiisii

Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Programi- Ne Egitimde Ne istihdamda
Olan Genglere Yénelik Isgiicii Piyasasi Destek i¢in Hibe Programi
Tiirk Standartlar1 Enstitiisii

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odas1

Tiirkiye Is Kurumu

Avrupa Birligi Katilim Oncesi Yardim Araci Kirsal Kalkinma Programi
Organize Sanayi Bolgesi

Ne Egitimde Ne istihdamda Olan Gengler
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21. ylizyilda geleneksel yontemlerin kurumlari ileriye tasiyamadigl yadsinamaz bir gergektir. Zamani yakalamak,
caga yon vermek icin stratejik planlamalar glinimizde dnemli bir ihtiyag¢ haline gelmistir. Yarin yapilacak islerin
bugiinden belirlenmesi, belirli bir gelecekte nerede olacagimizin ve oraya nasil ulasacagimizin 6nceden
belirlenmesi kurumlarin basarilarinda ¢ok dnemli bir unsurdur. Amaci, hedefi, vizyonu olmayan, nigin var oldugunu
ve gelecekte nasil bir konumda olacagini bilmeyen gelecege ait plan ve hedefleri olmayan kurumlarda basaridan
s6z edilebilmesi mimkiin degildir..

Uyeye hizmet iilkeye hizmettir mottosuyla hareket eden Borsamizin orta ve uzun vadeli planlarini belirlerken
gerek i¢ paydaslarimiz gerekse dis paydaslarimizla ¢alismalarimizi titizlikle gergeklestirdik. Sakarya’nin tarima
dayali ekonomisine katki saglamak borsamiz istiraki sirketlerin kapasitesinin gelistirilmesi, sektérel sorunlari
¢6zmeye yonelik politika 6nerileri, Ar-Ge faaliyetleri ve projeler gelistirmek, kurumsal kapasite ve operasyonel
verimlilikte slirdlrilebilirligi saglamaya yonelik amaglarimizi belirledik. Yeni dénem vizyon projelerimiz ve ulusal
kalkinma planlarina hizmet edecek yeni stratejilerimizden dolayi vizyon ve misyonumuz (zerinde tadilatlar
gerceklestirdik. Hazirladigimiz her bir hedef kartlari igin risklerimizi ve varsayimlarimizi da belirleyerek yeni
donemde hedeflerimize ulasmak icin daha saglam adimlarla ilerleyecegiz.

Sakarya Ticaret Borsasi; kanun ve yonetmeliklerden dogan yetki ve sorumluluklari gergevesinde Ustlendigi
gorevlerde lye ve paydaslari icin deger yaratan ornek bir borsa haline gelmeyi amacglamaktadir Stratejik
planimizdaki vizyon projelerimizi gergeklestirirken Uyelerimize verdigimiz hizmet kalitesini her gegen gilin
arttirarak hedeflerimize ulagsmak igin bitilin glicimuzle ¢alisacagiz. Cagimizin 6tesine isik tutan Stratejik Planimizin
hayirli olmasini diliyor, emegi gecen galisma arkadaslarima tesekkirlerimi sunuyorum.

Yonetim Kurulu Baskan
Mustafa GENC
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MISYONUMUZ

Sakarya Ticaret Borsasi; cagdas Borsacilik anlayisiyla gorev ve sorumluluklarini yerine getiren, sehrin ve
bblgenin tarim ve hayvancilik alaninda kalkinmasinda 6ncd, tyelerinin istek ve beklentilerini dikkate
alan, itibari yuksek, iletisimi kuvvetli, cevreye duyarli ve sosyal sorumluluk anlayisina sahip bir
Borsa’dir.

VIZYONUMUZ

Sakarya ilini tarim ve hayvancilik merkezi haline getirmeye calisan, gelisen teknolojiler
dogrultusunda surdurilebilir ve akilli tarim uygulamalarini tesvik eden, egitim ve bilinglendirme
calismalariyla tyelerini gelecege hazirlayan bir Borsa olmak.

TEMEL

DEGERLERIMIZ

o Uye odakli

° Guvenilir, dirist,

° Gorev ve sorumluluklarda sevgi, saygi, nezaket ve dayanismayi benimseyen
° Bilisim teknolojilerini etkili kullanan

° Yenilik¢i ve ¢6ziim odakli

° Katilimci ve demokratik degerlere dayali

° Gucli kurumsal aidiyete sahip

° Calisanlarinin gelisimi ve motivasyonuna deger veren

° Kurumsal yonetisim ve kalite standartlarini 6nceleyen

° Bolgesel ve sektorel sorumluluklarinin farkinda olan

4 Tarimsal ekonominin temel aktorlerini merkeze alarak hizmet lreten
° Hizmet sundugu sosyal cevreye duyarli

° Faaliyetlerinde etik ilke ve degerleri benimseyen BORSA
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Her alanda hizli degisimin yasandigi diinyada, kiiresellesme ile yonetim anlayisi da degismektedir. insan
odakh hizmet anlayisinin ortaya ciktig gliniimizde ortak amag, liye memnuniyetinin saglanmasidir.
Sakarya Ticaret Borsasi (STB), 2008 yilindan itibaren gelecegini belirleyerek kaynaklarin stratejik
onceliklere gore dagitilmasini saglayacak sekilde bir yapilanma sirecini baslatmistir. Projelerimizin
sonuglarinin siirdiiriilebilir olmasi ve basariya ulasilabilmesinin kolaylastirmak igin, i¢ ve dis paydaslarin
goris ve oOnerilerini de sistemine katarak daha etkin ve uygulanabilir bir stratejik plan hazirlanmistir.
Sakarya Ticaret Borsasi Stratejik Plani; Borsamizin hedeflerine ulagsmasini saglayacak temel plandir. 1ISO
9001 Kalite Yonetim Sistemi ve “TOBB Oda ve Borsa Akreditasyon Sistemi” hizmetlerimizin siirekli
iyilestirilmesi hususunda kilavuz olarak kullaniimistir

1.1 STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Yeni gelismeler ve egilimler, kurumlarin geleceklerini kurumsal bir stratejik plana dayali olarak
tasarlamalarini gerektirmekte olup degisiklikler s6z konusu oldugunda da planlarini yenilemektedirler.

Stratejik Plan hazirlik calismalarina yonelik mevzuat dikkate alinarak, Sakarya Ticaret Borsasi 2022-2025
doénemi Stratejik Plani hazirlik ¢calismalarina 09.06.2021 tarihli ve Y.K.168 sayili Yonetim Kurulu karari ile
baslanmis, Stratejik Plan izleme ve Yénlendirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

1.2 STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Stratejik Plan galismalarina yonelik organizasyonun olusturulmasina iliskin ¢alisma takviminin yer aldig
Hazirhk Programiile calismalara baslanmistir. Stratejik Plan Gelistirme Kurulu, Stratejik planlama siirecinin
ana asamalarini ve giktilarini kontrol ederek sireci aktif olarak yonlendirmis, tartismal hususlari karara
baglamistir. Stratejik Plan icin bir 6n hazirlik ¢alismasi niteliginde literatiir taramasi ve arastirmalar
yapilmistir. Bununla birlikte Ticaret Borsalari alaninda Tirkiye'nin tarihsel dontsiimii ve potansiyel gelisim
alanlari incelenmis, Ust politika belgelerinin analizleri yapilmistir. Stratejik planlamanin ilk agsamasi olan
durum analiziyle baslayan calismada; Sakarya Ticaret Borsasi’'nin faaliyetlerini etkileyen paydaslar, etki ve
onem derecelerine gore onceliklendirilerek kurum algisini anlamak amaciyla genis katilimh anketler
diizenlenmistir.

Kurulus i¢i analiz, mevzuat analizi, Ust politika belgelerinin analizi, faaliyet alanlariile Grin ve hizmetlerin
tespit edilmesi, paydas analizi, SWOT Analizi (gli¢li ve zayif yonler, firsatlar ve tehditler), PESTLE Analizi
birimlerin katkilariyla hazirlanarak stratejik planin ilgili bollimlerine islenmistir. Yapilan arastirmalar,
anketler, fikir gelistirme toplantilari, i¢ ve dis paydaslara yonelik analizlerde elde edilen bulgular ve bilgiler
cercevesinde, Kurumun Stratejik Planina temel olusturacak cesitli konulara iliskin ortaya ¢ikan fikirler
degerlendirilmistir. Bu kapsamda éncelikle misyon, vizyon, temel degerler, amag ve hedefler tartisiimistir.
Kurumun tanimlanan faaliyet alanlari ile ilgili olan amaglar, hedefler ve stratejiler belirlenerek
maliyetlendirme yapilmistir. Bu ¢alismalar yiratuliirken Sakarya Ticaret Borsasi’nin her kademesinden
¢ahsanlarin yorum ve gorisleri alinmis, bu gorisler kapsayici bir bakis agisiyla analiz edilmistir.
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1.3 PLANLAMA SURECININ ORGANiZASYONU

. Hedeflenen
Faaliyet Tarih

1 Hazirhik ¢calismalart
1.1 SP hazirlama karariimn alinmasi 9.06.2021
1.2 SP hazirliklarinin basladigma dair 28.06.2021
yazinin tiim birimlere duyurulmasi 01.07.2021
1.3 YK Karari ile SP Hazirlama ekibi ve
Strateji Gelistirme Kurulunun 7.07.2021

olusturulmas

1.4 SP egitimlerinin verilmesi 7/14.07.2021

2. Durum Analizi

2.1 Kurumsal tarihge analizi 8.07.2021
2.% Uygulgr_lmakt_a olan stratejik planin 09/12.07.2021
degerlendirilmesi
2.3 Mevzuat analizi 12/13.07.2021
2.4 Kurum igi analiz 14.07.2021
2.5 Ust Politika Belgelerin analizi 15.07.2021
2.6 Paydas analizi
2.6.1 Paydaslarin belirlenmesi 7.07.2021
2.6.2 Paydas anketleri ve paydas 07/30.07.2021
toplantilarinin yapilmasi
2.7 (SWOT) analizi 09/13.08.2021
2.8 Tespitler ve ihtiyaclarin belirlenmesi 09/13.08.2021
2.9 Mevcut durum analizinin Strateji
izleme ve Yonlendirme Kurulu ile birlikte 18.08.2021
degerlendirilmesi
3. Gelecege Bakis
3.1 _Mlsyon,_ Vizyon ve Temel Degerlerin 19/24.08.2021
belirlenmesi
3.2 Amag, Hedef ve Stratejilerin
Belirlenmesi [9/24.08.2021
3.3 Misyon, vizyon, stratejik amag ve
hedeflerin, Stratejik Plan {zleme ve
Yénlendirme Kurulu ile birlikte 25.08.2021
degerlendirilmesi
4.Strateji Gelistirme
4.1 Amag, Hedef ve Performans Gostergesi =~ 19.08.2021
Ile Stratejilerin, Faalliyetlerin belirlenmesi 24.08.2021
4.2 Hedef Riskleri ve Kontrol 26.08.2021-
Faaliyetlerinin belirlenmesi 03.09.2021
4.3 Maliyetlendirme (Maliyetlerin Biitge 06.09.2021-
Fasillartyla iliskilendirilmesi) 13.09.2021
4.4 izleme ve Degerlendirme 13.09.2021-
Yontemlerinin belirlenmesi 20.09.2021
4.5 Strateji izleme ve Yonlendirme Kurulu
ile birlikte degerlendirilmesi 22.09.2021
.. 27.09.2021
4.6 Taslak stratejik planin hazirlamasi 12.10.2021
4.6.1 Taslak SP .Y .Kuruluna sunulmasi 13.10.2021
4.6.2 Taslak SP Meclise sunulmasi 27.10.2021
4.7 Stratejik Planin yaymlanmasi 01.11.2021
; 01.11.2021-
4.8 Is Planinin olusturulmasi 19.11.2021

Tablo 1 Stratejik Planlama Siirecinin Calisma Takvimi

Temmuz Agustos Eyliil

17

Ekim
1 1
8 9

Kasim
22212
3|4/5]/6

Sorumlu
YK

YK

GS + YK

Danigman

Danigsman

Danigman +
SPE
Danigman +
SPE
Danigman +
SPE
Danigman +
SPE

Danigman +
SPE
Danigsman+ SPE
+ YK

SPE
SPE

SPE

SPE + AIK +
YK

SPE

SPE + AIK +
YK

Danigman +
SPE

Danigman +
SPE

SPE +HIK

Danigman +
SPE
Danigman +
SPE

Danigman

SPE
YK
YK + Meclis

Danigman +
SPE + YK
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Durum Analizi galismalari kapsaminda Borsamizin kurumsal tarihgesi, mevzuat analizi, st politika
belgeleri analizi, faaliyet alanlari ile Griin ve hizmetlerin belirlenmesi, paydas analizi, kurulus ici analiz,
PESTLE ve SWOT analizi calismalari gercgeklestirilmistir.

2.1 TICARET BORSALARI

Ticaret borsalari, "standardize edilmis veya tiplere ayrilmis ya da numuneyle malin timinin temsil
edildigi; Gretimi, tiketimi veya ithal, ihra¢ ve dagitimi blylik miktarda yapilan; dayanikli ve stoklamaya
elverigli bulunan, arz ve talebi degisken olan, alim-satimi serbest rekabet sartlari icinde ve dnceden
belirlenmis asgari miktarlar tizerinden toptan yapildigi organize edilmis tarimsal {rlin piyasalaridir.”

Bu nitelikleri itibariyle Ticaret Borsalari;
e Etkin isleyen piyasa mekanizmasinin olusmasi,
e eUriinlerin gercek degerinin belirlenmesi
e eFiyat hareketlerinde istikrarin saglanmasi,
o eAlim satimin glvenilir fiyatlar Gizerinden yapilmasi,
e eUlusal ve uluslararasi piyasalar arasinda dengenin kurulmasi fonksiyonlarini yerine
getirmektedirler.
Borsalarin bu fonksiyonlarini yerine getirebilmesi igin alim satimlarin kontrol edilerek kayda
gecirilmesi, yani tescil edilmesi gerekir.
Ticaret Borsalarinin faydalari su sekilde siralanabilir;
o Ciftcinin Urettigi tarim Grlnleri piyasanin mevcut sartlari icinde gercek degerine ulastigi 6lglde,
Devletin tarim sektoriinde destekleme politikalari sebebiyle Gstlenecegi mali yik azalir.
o Tarim Urlnleri ve hayvansal lrGinlerin alim satiminin borsaya tescili ile kayit disi ekonominin kayit
altina alinmasi saglanmakta, boylece devletin bu uriinlerde stopaj, KDV ve vergi kayip ve kagaklari
onlenmektedir.
o Ticaret borsalari, nceden tahmini miimkiin dalgalanmalari da istikrara kavusturur.
o Ticaret Borsalari Uretimi ve tliketimi son derece yaygin olan tarim Uriinlerinin bolge ve zaman
bakimindan fiyat farklarini kismen telafi ederek, tiiketicinin menfaatlerine uygun adil ve gergek fiyatlarin
olusumuna katkida bulunurBorsalar Ureticilerin, rlnlerini cok miktarda alici karsisinda arz edebildikleri,
boylece o glinkii sartlar icinde, glivenle ve gercek fiyatla satabildikleri bir piyasadir.
. Ticaret Borsalarina sadece borsaya kayith Uyeler girebilirler ve borsada islem yapabilirler. Bu
sinirlamanin tek istisnasi tarim Greticileridir. Bu sebeple, her borsada saticilarin dnemli bir bélimnd tarim
Ureticileri olusturur.
. Tahkim yontemiyle ihtilaflarin ¢6ziminde zaman kaybi yasanmaz.
. Uyeler arasinda meydana gelen anlasmazlik ve uyusmazliklar Hakem Heyetleri marifetiyle ¢oziiliir.
Sakarya Ticaret Borsasi, gelistirdigi modern satis sistemi ile Uretici ve tliccari karsi karsiya getirecek agik
artirma usuli satis isleminin yapilmasini saglamaktadir. Bu satis sistemi ile olusturulan pazarda, fiyatlarin
analizleri de ticaretin hareketliliginde 6nemli rol oynamaktadir.
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2.2 SAKARYA TiCARET BORSASI

=l = g ‘ V. Sakarya Ticaret Borsasi Adapazarli
- e tiiccar ve ahalisinin zahire hububat
5 s i <
- N ve un alim satimi i¢in, “Adapazari
CE ST e R e i = Terel T a2 7 ; i i
ot el bt i s SR bt et Zahire Borsas”” adi ile 14 Nisan
et PP D E ) i e S ihli
Totvart <azs ,ﬂ.:_..,, Jw: fﬁ“: Bl il — 1886 tarihli Genel Borsalar
e I A T e e e , , N
P PRGN W ——=F .t Nizamnamesine bagh olarak, 18
S ‘ Nisan 1925 tarihinde kurulmustur.
B BT - s 7 1929 vyilindaki diinya ekonomik
*%g - 5 g 2 : -
e = ﬁ“’ i buhrani  nedeniyle  hikiimet
e i tarafindan  getirilen  ekonomik
/ > /d;‘s'"_— kisitlamalar diger alanlarn oldugu
gibi  ticaret  borsalarini da
etkilemistir. 12 Aralik 1931
g | i .
i A o tarihinde Adapazar Ticaret ve
c339 s rsa Wimgm s BN EL s sl ot ¢ st Geat T
feam{5s Jo: [ o1 [ex[75 _pial Zahire borsasi lagvedilerek para ve

esyalari Adapazari Ticaret ve Sanayi
Odasina devredilmistir.

1954 yilinda Sakarya’nin il olmasinin ardindan ticaret borsasinin kurulmasi elzem hale gelmistir.
Nihayetinde Adapazari Ticaret Borsasi, ilimizdeki tarim GrUnlerinin ticaretini yapan tacirlerin tesebbisi
neticesinde 19 Subat 1957 tarihinde tekrar kurulmus, 15 Nisan 1957 giinii faaliyete gecmistir. Adapazari
Ticaret Borsasi bu donemde 215 liye ve 5 meslek komitesinden olusmaktaydi.

Adapazari Ticaret Borsasi, 1957 yilinda Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi’'na ait olan bir binada hizmet
vermeye baslamistir. Daha sonra Adapazari Belediyesi’'ne ait bir arsayi kiralayarak kendi imkanlari ile
patates, sogan ve kabak ¢ekirdegi yapan esnaf ve miistahsiller igin diikkanlar tesis edilmis ve Borsa i¢i alim-
satima gecilmistir.

1977 yilinda Patates Uretim ve Tiiketim Kooperatifi'nin Borsa ile anlasmali olarak Erenler ilgesinde Patates
Hali’ni yaptirmasinin ardindan buraya tasinilmistir. Ayrica Borsa’nin dikkanlarinin slipiirge imalatgilarina
kiraya verilmesiyle birlikte, sliplirge otu Borsa i¢i alim-satima dahil edilmistir. Erenler ilcesinde Borsa
faaliyetlerini 20 yil kadar sirdirmis, ancak kapasite artisi nedeniyle yeni bir mekana ihtiya¢ ortaya
citkmistir.

19 Nisan 1999 tarihinde Tekeler Mahallesi Cevre Yolu’nda 30 donim arazi tGzerine kurulan ve iginde idari
bina, alim-satim salonlari, sosyal tesisler ile 132 diikkanh Zahireciler ve Stpirgeciler Sitesi bulunan yeni
Borsa tesislerine gecilmistir. 2008 yilinda Sakarya Ticaret Borsasi olarak isim degisikligi yapilmis olup, Borsa
faaliyetlerini ayni tesisler (izerinde devam ettirmektedir.

Oda, borsa ve Birlik organlari ile subelerinin segimleri, 5174 sayili Kanunda yazili esas ve usullere gore,
elektronik ortamda Bakanlik ve Birlik biinyesinde diizenlenen ortak veri tabaninda Birlige bagh oda ve
borsa meslek gruplarina gére segme ve segilme niteliklerini haiz olan Uyeleri gbsteren oda, borsa ve Birlik
veri tabanindan alinan glincel tye listeleriyle yargi gbzetiminde yapilir.

Borsanin organlari;

a) Meslek Komiteleri

b) Meclis
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c¢) Yonetim Kurulu
d) Disiplin Kurulu

2.2.1 MESLEK KOMITELERI
Borsa meslek komiteleri, meslek gruplarinca doért yil icin segilecek bes ve yedi kisiden olugsmaktadir. Asil
Uyeler kadar da yedek Uye segilmektedir. Komite, kendi Uyeleri arasindan doért yil icin bir baskan, bir
baskan yardimcisi segmektedir. Mesleklerin gruplandiriimasinda uyulacak esaslar ile meslek komitelerinin
Gye sayilarinin tespiti ile diger hususlar Birlikce hazirlanacak yonetmelikle diizenlenmektedir. Borsamiz
blinyesinde 8 adet meslek komitesi bulunmaktadir.

1. Meslek Grubu: Canli hayvan ham deri et ve et Urlinleri toptan ticareti
. Meslek Grubu: Hububat mamdiilleri toptan ticareti
. Meslek Grubu: Tahillarin ve baklagilllerin toptan ticareti
. Meslek Grubu: Taze sebze ve meyvelerin toptan ticareti
. Meslek Grubu: Kuru ve sert kabuklu meyvelerin toptan ticareti
. Meslek Grubu: Cesitli gida maddeleri
. Meslek Grubu: Stipiirge imalati ve toptan ticareti

00 N O U1 A WN

. Meslek Grubu: Sis bitkisi ve agac toptan ticareti

2.2.2 MECLIS

Borsa meclisi, meslek gruplarinca dort yil icin secilecek Uyelerden olusmaktadir. Meslek komiteleri bes
kisiden olusan gruplarda ikiser, yedi kisiden olusan gruplarda lcer, dokuz kisiden olusan gruplarda dérder,
on bir kisiden olusan gruplarda beser meclis Uyesi secilmektedir. Ayrica ayni sayida yedek lye
secilmektedir. En az yedi meslek grubu kurulamayan borsalarda meclisler borsaya kayith olanlarin kendi
aralarindan secgecekleri on dort tiye ile kurulmaktadir. Ayrica ayni sayida yedek liye segilmektedir. Meclis,
kendi Uyeleri arasindan dort yil icin bir baskan, bir veya iki baskan yardimcisi se¢mektedir.

2.2.3 YONETIM KURULU

Borsa yonetim kurulu, dort yil icin secilen, meclis Uye sayisi yirmiden az olan borsalarda bes; yirmi ile yirmi
dokuz arasinda olanlarda yedi; otuz ile otuz dokuz arasinda olanlarda dokuz; kirk ve daha fazla olanlarda
on bir kisiden olusmaktadir. Meclis; kendi lyeleri arasindan yonetim kurulunun baskanini, asil ve yedek
Gyelerini tek liste halinde segmektedir. Yonetim kurulu, kendi Giyeleri arasindan doért yil icin bir veya iki
baskan yardimcisi ve bir sayman liye segcmektedi

2.2.4 GENEL SEKRETERLIK
5174 Sayili yasanin 74. Maddesi geregi, odalar ve borsalarin islerini ylritmek Gzere bir genel sekreter
gorevlendirilmektedir.

2.3 UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESi

Sakarya Ticaret Borsasi 2018-2021 Stratejik Planinda 3 stratejik alan, 11 stratejik amac¢ ve 24 hedef
belirlenmis ve bu hedeflere iliskin performans gostergeleri olusturulmustur. Uygulanmakta olan Stratejik
Planimiz etkin bir sekilde izlenmis, uygulama siirecinde kaydedilen asamalar raporlanmis ve stratejik
hedeflerden olasi sapmalarin 6niine gecilerek gerekli tedbirlerin zamaninda alinmasi icin Borsamiz 2018-
2021 Stratejik Plani’'nda yer alan her bir hedef ve performans gostergesine iliskin gelismeler alti aylik
periyodlarla izlenmis ve degerlendirilmistir. Planlama déneminin sonunda bu amaclar ve hedefler ile ilgili
gerceklesmeler asagidaki tabloda 6zetlenmistir
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Tablo 2. STB 2018-2021 Stratejik Plani

Hedefler Stratejiler

10

Performans Gostergeleri

Stratejik Amagc 1.1. Kalite standartlarina akreditasyon hedeflerine ve kurumsal yénetisim ilkelerine uygun faaliyetlerin yiiriitiilmesi i¢cin idari siire¢lerin iyilestirilmesi ve izlenmesi

. . Akreditasyon siirecinin takibi i¢in bir yazilim hazirlanarak kullanilmast
1.1.1. Borsa tarafindan takip edilen

akreditasyon standartlarina uygun olarak ~ Akreditasyon uygulamalarinin iyilestirilmesi amaciyla kiyaslama ¢alismalarinin yapilmast

faaliyetlAeri.n Ayiiri'{ti:ilmesAi icip idari ) Akreditasyon Izleme Toplantilarinin diizenli olarak yapilmast.
stireglerin iyilestirilmesi ve izlenmesi N . .
Her yil 6z degerlendirme raporu hazirlanmasi

Her yil i¢ denetim faaliyetlerinin gergeklestirilmesi

10,2, Kl sitmalaidlarin sl Kalite hedeflerinin takibinin yapilarak degerlendirme ve 6l¢iim raporlarinin iist yonetime sunulmasi

faaliyetlerin yiiriitiilmesi i¢in idari
stireglerin iyilestirilmesi ve izlenmesi Daha katilime1 bir kalite yonetim siireci olusturulmasi

1.1.3. Kurumsal yo6netisim ilkelerine L . L .
uygun olarak faaliyetlerin Idari islemler ve faaliyetlerde kurumsal yonetisim ilkelerinin dikkate alinmas1

gergeklestirilmesi igin idari siireglerin
iyilestirilmesi ve izlenmesi
Kurumsal Y 6netisime iliskin Diizenli raporlarin hazirlanmas:

Stratejik Amac 1.2. Borsa hizmet ve islemlerinin dijital ortamda yiiriitiilmesi

Bilisim teknolojilerine iligkin sorunlarin zamaninda ¢6ziilmesi ve raporlanmasi

1.2.1. Borsa hizmetlerinin Borsa Idari Birimleri ve dis paydaslar arasinda veri senkronizasyonun saglanmasi
gelistirilmesinde bilisim sistemlerinin
etkili bir sekilde kullanilmas1 Borsa idari birimlerinin ihtiya¢ duydugu yazilimlarin gelistirilmesi ve bilisim ¢oziimlerinin tiretilmesi ihtiyag

durumunda dis kaynak kullanilmas1

Stratejik Amag 1.3. Etkili bir insan kaynaklar: yonetim sisteminin olusturulmasi

1.3.1. Etkili bir performans sistemi

sl e Calisan performans izleme ve degerlendirme sisteminin revize edilmesi

Dogum giinii kutlamalar1, 6zel giinlerde mesajlar, kiiltiirel etkinliklere katilim gibi ¢alijan memnuniyetini artiric

LB2 Galigan mommmnmycinmin faaliyetler gergeklestirilmesi

artirilmast
Karar alma ve iyilestirme siireglerinde i¢ paydaslarm katilimciliginin artirilmasi
Ihtiyag ve memnuniyet odakli hizmet igi egitim politikasinin takip edilmesi
Egitim ihtiya¢ anketlerinin diizenli olarak uygulanmasi
Egitimlerin, Egitim Planina uygun olarak diizenlenmesi
Calisan yetkinliginin arttirilmasina yonelik egitimler verilmesi
Stratejik Amac 1.4. Borsa kaynaklarinin etkin ve verimli sekilde yonetilmesi
Uygun araglarla aidat 6demelerine iliskin duyurularin yapilmasi
Biit¢e tahminlerinin iyilestirilmesi i¢in gerekli mali ve finansal analizlerin yapilmas1

1.3.3. Calisanlara yonelik kisisel ve
mesleki egitimlerin niteliginin
artiritlmasi

1.4.1. Biit¢e ve aidat gergeklesme

oranlarinin iyilestirilmesi P .. . e S . . .
Y Mali ve Idari Isler Servisi personelinin Yetkinliginin arttirtlmasina yonelik finansal egitimler verilmesi

Stratejik Amac 1.5. Yeni idari binanin yapilmasi

1.5.1. Yeni idari binanin giiniimiiz

o . Fizibilite ve yer ¢aligmalarinin yapilmasi
sartlarina gore ihtiyaca cevap vermesi yer Gl Yap

Akreditasyon Hedef Takip Programi
Kiyaslama ziyareti sayis1

Akreditasyon Toplantis1 Sayis1

0Oz degerlendirme basari puani

Yapilan i¢ denetim sayist

Kalite hedeflerinin ger¢eklesme orani
Olusturulan iyilestirme takimi sayisi

Idari siireglerde yapilan iyilestirme say1st
Yapilan Dis Denetim Sayis1

Yillik faaliyet raporunun internet sitesinde
yayinlanmasi

Aylik mizanlarin internet sitesinde yayinlanmasi
Hesaplar1 inceleme Komitesinin toplant1 sayist
KYI Dis Denetim Raporu

Hazirlanan rapor sayist

Network Kablo sisteminin yenilenmesi

Egitim takip yazilim sistemine gegilmesi
Hayvan miizayede yazilimmin tamamlanmasi
Mobil uygulamada iyilestirme yapilmast
Elektronik Belge Yonetim Sistemine gecilmesi

Kurulan PPY Sistemi

Organize edilen personel yemegi sayisi
Diizenlenen sosyal etkinlik sayis1

Calisan memnuniyet orant

Calisan katilimi igin diizenlenen toplanti sayisi

Egitim memnuniyet orani

Egitimlerin gergeklesme orani
Mesleki yeterlilik egitimleri sayisi

Aidat tahsilatina yonelik aksiyon sayisi
Biitce ger¢eklesme orani

Aidat gergeklesme orani (en az)
Gergeklestirilen finansal analiz sayis1
Gergeklestirilen Biitge Analizi Sayisi
Diizenlenen egitim sayis1

Fizibilite ¢aligmalarinin tamamlanmasi

Gerceklesme Orani (%)

100,2
75
89,9
100
200
100

100
100
100
100

100
100
100
100
100

100

100
100
109,1
100

100

105,5
100

100
31
76,1
100

100

100
100
98,5
75
74
50
100
100

100

100
100

100

100

100
100
100

66,7
150
69,7
100

97,9

101,9
100

100
110,4
62,1
100
100
100

100

100
75
98,9
75
70,6
80
100
100

100

100
100

100

100

100
100
100
100

25,0
100
106,7
100

96,8

107,5
140

120
98,4
75,9
100
100
300

100

50
50
98,7

60

100

33,3

25,0
100
95,0

90,4
100

80
45,71
53,9
100
100
200

62,5
81,3
99,1
56,3
58,6
57,3
115
100

100

75
83,3
100

100

100
100
100
100
100

100

54,2
112,5
95,1
82,5

73,7

101,3
110

100
71,39

100
100
175
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Stratejik Amag 2.1. Uyelerin Borsa hizmetlerine yonelik memnuniyetlerinde siireklilik saglanmasi

2.1.1. Uye ziyaretlerinin niteliginin
artirilmasi

2.1.2. Uyelerin sikayet ve taleplerinin
zamaninda ve sonug odakli olarak
¢Oziilmesi

2.1.3. Borsa tarafindan sunulan
operasyonel iiye hizmetlerinin
niteliginin gelistirmesi

Uye iletisim bilgilerinin siirekli olarak giincellenmesi.

Uyelerin talep, beklenti ve onerilerinin diizenli olarak alinmas1.

Yillik faaliyet raporu 6zetlerinin iiye ziyaretlerinde dagitilmasi

Uye memnuniyet anketinin revize edilmesi ve anketin diizenli olarak yapilmas1
Uyeler i¢in etkinlik diizenlenmesi

Uye ziyaretlerinin (giinliik, haftalik, aylik ve yillik olarak) raporlanmasi igin bilisim teknolojilerinden
yararlanilmasi.

Uye bilgilendirme kitapgiklarinin revize edilmesi

Talep ve sikayetlerinin toplanmasi i¢in bilisim sistemlerinin tamamlanmasi
Talep ve sikayetlerin zamaninda ¢oziilmesi ve sahiplerine geri bildirim verilmesi.
Talep ve sikdyetlerin toplanmasi i¢in bilisim sistemlerinin kullanilmas1

Alo sikayet hattinin kurularak, tanitimina yonelik aksiyonlarin yapilmasi

Tescil ve belgelendirme hizmetlerinin gergeklestirilmesinde bilisim teknolojileri ve internet imkanlarindan
yararlanilmasi.

Tescil Is takip yaziliminin yapilarak tescil programina entegre edilmesi

Uye sayisinin arttirilmasina yonelik aksiyonlarin olusturulmasi

Stratejik Amac 2.2. Borsanin iletisim, tanitim ve yayin siireclerinin etkili bir sekilde yonetilmesi

2.2.1. Borsanin yazili ve gorsel
medyada goriiniirligiiniin artirilmasi

2.2.2. Borsa tanitimi ve iletisiminde
sosyal medya araglarmn etkili bir
sekilde kullanilmas1

Tletisim stratejisi ve medya planinin hazirlanmast.
iletisim stratejisi ve medya planlamasr igin dis kaynak kullanilmasi

iletisim stratejisine uygun olarak iletisim hedeflerinin izlenmesi ve raporlanmasi

iletisim stratejisine uygun olarak iletisim hedeflerinin izlenmesi ve raporlanmasi, Basin ziyaretlerinin organize

edilmesi
Basina yonelik kahvalti organizasyonlarinin diizenlenmesi

Yeni Sosyal Medya araglarindan uygun olanlaria mevcut sosyal medya hesaplarina entegre edilmesi

Borsanin sosyal medya hesaplarmin tanitimina yonelik aksiyonlarin yapilmasi

Tletisim stratejisine uygun olarak sosyal medya hedeflerinin izlenmesi ve raporlanmast

Stratejik Amac 2.3. Sektorel sorunlari ¢ozmeye yonelik politika onerileri, Ar-Ge faaliyetleri ve projelerin gelistirilmesi

2.3.1. Sektorel sorunlarin ¢oziimiine

odaklanan proje sayisinin artirilmasi ve

proje gesitliliginin saglanmasi

TUBITAK Proje desteklerine bagvurulmasi

Uluslararasi diizeyde projelere yonelme.
MARKA Projelerine yénelme

Uyeler igin is gelistirmeye yonelik arastirmalar yapilmasi

11

Uye memnuniyet orant

Uyeler igin diizenlenen iftar yemegi sayist
Uye ziyaret programi ve raporlama sisteminin
kurulmas1

Yonetim Kurulu Bagkani ve/veya tiyelerinin
katilimiyla ziyaret edilen iiye sayist

Uye el kitapg1gimin basimi

Sikéayet takip modiiliiniin tamamlanmasi

ISO 10002 sistemine uygun olarak ¢oziilen sikayet
orani

Uye taleplerinin karsilanma orani

Alo sikdyet hattinin kurulmast

Tanitima yonelik aksiyon Sayisi

Belgelendirme hizmetlerinde yapilan iyilestirme
sayist

Hazirlanan Tescil Is Takip Raporlar

Uye sayis1 artis orani

Hazirlanan medya takip plani

Kamuoyu Algi Anketi

Basilan ve dagitilan haber biilteni sayis1
Yayinlanan Dergi Sayisi

Yayinlanan basin biilteni sayis1 (artis orant)
Basinda yer alma orani (artis orant)

Ziyaret edilen basin organi sayisi
Basin kahvaltisi sayis1
Agilan yeni sosyal medya hesabi

Sosyal Medya tanitimina yonelik aksiyon sayisi

Web sitesinde yapilan paylasim sayisi

Youtube iizerinden yapilan paylagim artis orant
Facebook iizerinden yapilan paylasim artig orani
Twitter tizerinden yapilan paylagim artig orani

Yazilan /paydas olunan TUBITAK Proje Sayist

URGE projesinin tamamlanmasi

MARKA Projesi sayis1

Is gelistirmeye yonelik aragtirma sayist

101,3

100
100

0
100
100

104,2

104,2
100
100

100

100
-8

100

100
400
900
71,4
100
100

100
457,5
285,6
285,6
285,6

101,8

100

103,1
93,7

100
0

100
5,4

100
380
300
57,1
100

83,3
1495
1231
1055
260

0,0
100

133,3

100,7

61,2
87

100

100

100
-240
-320
42,9
100
100

100

186,5
-800
497,6
497,6

0,0
100

100

98

80

58,3
+1

100

125

94,9

50
100

57
100
100

67,1

el 7
100
95

25

89,6
-14,6

100

0
87,5
33,3
185
253,2

53,6
75
100

70,8
534,8
36,3
36,3
118

150
27,8
100

106,3
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Gergceklesme Orani (%)

Hedefler Stratejiler Performans Gostergeleri

2.3.2. Hayvan Borsasinin aktif hale getirilerek R g L

- A 3 Hayvan Borsasinin bilisim altyapisinin gii¢lendirilmesine yonelik yazilimlarin yapilmasi otomasyonunun kurulmasi ve Miizayede Sistemi 100 0 0 - 100
miizayede sistemine agilmas1 Yazihm
Lisansli Depoculuk Fizibilite ¢alismalarinin yapilmasi Fizibilite Raporu - - - 100 100
2.3.3. 2021 yilina kadar lisansli depoculuga .
gecilmesi Lisansli depo kurulum faaliyetlerine baslanmas1 Insaat siirecinin tamamlanmasi - - 0 0 0
Lisansli Depoculuk igin Lobicilik faaliyetleri ger¢eklestirilmesi Lisansli depo tanitimina yonelik aksiyon sayisi - - 100 60 80
Canli hayvan borsasinin revize edilmesine yonelik fizibilite galismasinin yapilmasi Hazirlanan fizibilite Raporu 100 = = = 100

2.3.4. Hayvan Borsasimin Standartlar Dogrultusunda K 0 K I
Canli hayvan borsasinin yenilenme maliyeti i¢in proje bazli dis kaynak saglanmasina yonelik

revize edilerek yenilenmesi Yazilan Proje Sayisi 100 0 - 0 50
¢alismalarin yapilmasi
21.3 .5.‘Sektore1 anallzller ve rapor_lar l!e Selitie Sektorel analiz ve raporlar ile tarim sektoriine iligkin veri ve ¢alismalarin internet sitesinden Yayimlanan sekirel analiz raporu sayist 100 0 50 0 37,5
yonelik paylasilan veri ve istatistiklerin sayisinin P .
artirlmast paylasilmas1 Calismalarin yaymlanmasina yonelik aksiyon sayisi 100 0 100 50 62,5
Stratejik Amag 2.4. Ulusal ve uluslararasi diizeyde Borsamn etkili lobicilik faaliyeti yiiriitmesi ve Borsa temsilinin saglanmasi
Uyelerle yerel ve ulusal politika yapicilarin bir araya getirilmesi igin faaliyetler organize Organize edilen toplant1 say1st 0 50 100 0 37,5
edilmesi B2B veya alim-satim heyeti goriismesi sayis1 0 0 100 0 25
2.4.1. L(.).b}.c{hk faa_hyetlermm etkili ve sonug odakli  Meslek gruplarina uygun meslek aglarinin (network) arastirilmasi, Meslek aglarinin tiyelere e T 0 0 25 0 6,25
olarak yurutu| mesi tanitiminin yapilmasi
L i Lobicilik planina uyma orani 112,5 0 0 0 28,1
Her yil lobicilik faaliyet plani hazirlanmasi ve uygulanmasi T
Basarili (sonug alinan) lobicilik orani, 100 0 0 0 25
. o Borsa tarafindan organize edilen fuar sayisi 100 200 0 0 75
Ulusal ve uluslararasi fuar ve organizasyonlarda Borsa temsilinin saglanmasi
Borsa ada stant agilan fuar sayis1 100 100 0 0 50
- . 14,
2.4.2. Diizenlenen ve katilimi saglanan ulusal ve - . Katilim saglanan yurt i¢i fuar sayisi 57,1 100 28,6 3 50,0
. Borsa organlarinin ulusal ve uluslararasi fuarlara katilimmin tesvik edilmesi
uluslararasi fuar ve organizasyonlarin sayisi ve Katil 51 ¢ dist fu 0 100 0 333
¢esitliliginin artirilmasi atiim sagianan yurt digi fuar sayisi : ’
Fuar, Kongre ve diger organizasyonlarin tiyeler ve kamuoyu nezdinde gerekli iletigim Fuar ve organizasyon tanitimina yonelik
. o = . 100 100 72,7 0 68,2
faaliyetlerinin yapilmasi. gergeklestirilen aksiyon sayisi
Uyelerin rekabet giiciiniin arttirilmasina yonelik ¢alistay diizenlenmesi Diizenlenen calistay sayist 100 100 100 0 75
Stratejik Amac 3.1. Yerel ve bolgesel kalkinma odakl plan, proje ve is birligi imkanlarimin gelistirilmesi
6 Fiti i i Yapilan {s birligi Protokol Sayist 100 100 166,7 66,7 108,3
g:l'.l' Bf)lges'el. k'alkm'ma TR G, el v i Bolgesel Kalkinmaya STB’nin katki yapacagi alanlarin tespit edilmesi p $ . g' L 3
irlikleri gelistirilmesi Verilen girisimcilik egitimi say1s - 90 - - 90
STB Ozel Egitim Uygulama Merkezini desteklemeye devam edilmesi .ST.B Ol Ejtiiom Wy, Wil eprimin 100 100 0 0 50
ihtiyaglarinin kargilanmasi orani
. . . . S.S Proje Envanter Raporu 100 - - - 100
Yeni ve farkli alanlarda sosyal sorumluluk projelerinin arastirilarak desteklenmesi —r —
3.1.2. Yiriitiilen sosyal sorumluluk projelerinin Girisilen sosyal sorumluluk projesi sayist 100 100 50 - 83,3
artirilmasi ve gesitlendirilmesi Verilen egitim yardimi sayisi 1143 1143 0 0 57,1
Verilen gida yardimi sayisi 100,9 100,9 103,8 121,2 106,7

Verilen egitim, gida yardimi ve burslara devam edilmesi
Burs verilen 6grenci sayist 94,1 95,3 98,8 98,8 96,8
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2.4 YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

Sakarya Ticaret Borsasi; Anayasanin 135. maddesine dayali olarak “lyelerinin misterek ihtiyaglarini
karsilamak, mesleki faaliyetlerini kolaylastirmak, meslegin genel menfaatlere uygun olarak gelismesini
saglamak, mesleki disiplin, ahlak ve dayanismayi korumak ve ilgili mevzuatla borsalara verilen gorevleri
yerine getirmek” amaciyla kurulan ve faaliyetlerini 5174 sayili “Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile
Odalar ve Borsalar Kanunu” ve bu Kanuna bagl olarak gikarilan mevzuat ¢ergevesinde yiritmekte olan
tuzel kisilige sahip kamu kurumu niteliginde meslek kurulusudur.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi’'ni ve Ticaret Borsalarini tanimlayan 18.05.2004 tarihli 5174 sayih
Kanunun 28’inci maddesinde borsalar; “bu kanunda yazili esaslar cercevesinde borsaya dabhil
maddelerin alim satimi ve borsada olusan fiyatlarin tespit, tescil ve ilani isleriyle mesgul olmak lzere
kurulmustur.

Stratejik Planda Yasal Dayanak; Kamu idarileri i¢in Stratejik Plan hazirlama Klavuzu ve STB’ nin stratejik
Turkiye Odalar Borsalar Birligi “Odalar ve Borsalar icin Akreditasyon Kilavuzu” ve ekleri olusturmaktadir.
Stratejik plan, akreditasyon siirecinin olusturmaya calistigi standardizasyonunun 6nemli bir bilesenidir.

2.4.1 YASAL YUKUMLULUKLER
5174 sayili Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu 34. maddesine gore
borsalarin kurulus amag ve gorevleri sunlardir:

e Borsaya dahil maddelerin, borsada alim satimini tanzim ve tescil etmek.

e Borsaya dahil maddelerin borsada olusan her glnki fiyatlarini usulii dairesinde tespite ilan
etmek.

e Alici ve saticinin, teslim ve teslim alma ile 6deme bakimindan yikimliliklerini, muamelelerin
tasfiye sartlarini, fiyatlar izerinde etkili sartlari ve ihtilaf dogdugunda ihtiyari tahkim usullerini
gosteren ve Birligin onayiyla yirirliige girecek genel diizenlemeler yapmak.

e Yurticive yurt disi borsa ve piyasalari takip ederek fiyat haberlesmesi yapmak, elektronik ticaret
ve internet aglari konusunda lyelerine yol gdéstermek.

e 51 inci maddedeki belgeleri diizenlemek ve onaylamak.

a) Eksper raporlari.

b) Analiz raporlari.

c) Borsaya dahil maddelerin fiyatlarina iliskin belgeler.

d) Makbuz senedi, varant ve mali temsil eden diger senetler.

e) Teamdiller hakkinda istenen belgeler.

f) Fatura onaylari.

g) Borsaya kayith olanlarin tatbik imzalarinin onayi.

h) Vadeli satis ve alivre s6zlesmelerindeki imzalarin onayi.

1) Borsaya kayith olanlara ait kayit ve sicil suretleri.

j) Borsaya dahil mallara ve borsa islemlerine dair istenecek diger belgeler.

k) Borsaya dahil maddelerin 6lglilmesi ve tartiimasi icin gerekli tesisati olan borsalarca bu
konuda verilecek hizmetler.

I) Gerekli tesisati bulunan borsalarca verilecek depolama ve muhafaza hizmetleri.
m) Yerli mali belgesi.

n) Diger hizmetler.
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e Borsaya dahil maddelerin tiplerini ve vasiflarini tespit etmek lizere laboratuvar ve teknik birolar
kurmak veya kurulmuslara istirak etmek.

e Bolgeleriicindeki borsayailiskin 6rf, adet ve teamdiilleri tespit etmek, Bakanligin onayina sunmak
ve ilan etmek.

e Borsa faaliyetlerine ait konularda ilgili resmT makamlara teklif, dilek ve basvurularda bulunmak
Gyelerinin tamami veya bir kesiminin menfaati oldugu takdirde bu Uyeleri adina ve kendi adina
dava agmak.

e Rekabeti bozucu etkileri olabilecek anlasma, karar ve uyumlu eylem niteligindeki uygulamalari
izlemek ve tespiti halinde ilgili makamlara bildirmek. Mevzuatla bakanliklara veya diger kamu
kurum ve kuruluslarina verilen islerin, bu Kanunda belirtilen kurulus amaglari ve gorev alani
cergevesinde borsalara tevdii halinde bu isleri ylritmek.

e Uyelerinin ihtiyaci olan belgeleri vermek ve bunlara iliskin gerekli hizmetleri yapmak.

e Yurtici fuarlar konusunda yapilacak miracaatlari degerlendirip Birlige teklifte bulunmak.

e Sair mevzuatin verdigi gorevlerle, ilgili kanunlar gercevesinde Birlik ve Bakanlik¢a verilecek
gorevleri yapmak.

2.4.2 MEVZUAT ANALIZI

Sakarya Ticaret Borsasi'nin faaliyet alanlari ve verilen hizmetler “5174 sayih Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu”, ilgili ydnetmelikler basta olmak lizere, “4857 Sayili is Kanunu”,
“657 Sayil Devlet Memurlari Kanunu”, “gibi Borsa’nin gorev, yetki ve sorumluluklarini belirleyen gesitli
yasal mevzuatlarda belirtilen esaslar géz 6nilinde bulundurularak yerine getirilmekte ve tiim paydaslara

daha iyi ve kaliteli hizmet verilmesi amaclanmaktadir.

Bu gorevlerini yerine getirirken asagida yer alan kanun, yonetmelik ve esaslara uymaktadir.

. Anayasa (TOBB'la ilgili madde 135)

. 4857 Sayili is Kanunu

. 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

. 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

. 5174 Sayih Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu
. 193 Sayili Gelir Vergisi Kanunu

5174 Sayili Kanun Uyarinca Cikarilan Yonetmelikler

. Odalarda / Borsalarda Kullanilacak Belge ve Defterler

. Organ Secimleri Yonetmeligi

. Kayit Ucreti ile Yillik Aidat ve Munzam Aidatin Tespiti ve Odenmesi Hakkinda Yénetmelik
. Oda ve Borsa Subeleri ve Temsilcilikleri Yonetmeligi

. Ticaret Borsalarina Tabi Maddeler ve Bu Maddelerin Alim veya Satimlarinin Tescili Hakkinda
Yonetmelik

. Ticaret Borsalarinda Alim Satim Yapan Aracilar Hakkinda Yonetmelik

. Borsalarda Alivre ve Vadeli Alim Satim Yonetmeligi

. ic Ticaret Hizmetlerini Gelistirme Payinin Kullanilmasi Hakkinda Yonetmelik

. Disiplin Kurulu Yonetmeligi

. Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi Yonetmeligi

. Uriin ihtisas Borsalari Genel Yénetmeligi

. Borsa Muamelat Yonetmeligi




SAKARYA TICARET BORSASI 2022-2025 STRATEJIK PLANI 15

. Blitce ve Muhasebe Yonetmeligi

o Genel Kurul Yonetmeligi

. Genel Sekreter Yonetmeligi

. Hakem, Bilirkisi ve Eksper Listeleri Yonetmeligi

o Borsalarda Mesleklerin Gruplandiriimasi Yonetmeligi

. 3516 Sayili Olgiiler ve Ayarlar Kanunu Olgii Ve Olgii Aletlerin Muayene Yénetmeligi
Usul ve Esaslar

o Yurt icinde Fuar Diizenlenmesine Dair Usul ve Esaslar

. TOBB Yerli Mali Belgesinin Diizenlenmesine iliskin Usul ve Esaslar

. TOBB il Kadin Girisimciler Kurulu icra Komitesi Esaslarina Dair Usul Ve Esaslar

. TOBB il Genc Girisimciler Kurulu icra Komitesi Esaslarina Dair Usul ve Esaslar

o TOBB Yiiksek istisare Kurullarinin Calisma Usul ve Esaslari

. TOBB YOIKK Calisma Usul ve Esaslari

5300 Sayili Tarim Uriinleri Lisansli Depoculuk Kanunu Uyarinca Cikarilan Yénetmelikler

o Elektronik Uriin Senedi Yonetmeligi

o Lisansh Depoculuk Tazmin Fonu Yonetmeligi

o Yetkili Siniflandiricilarin Lisans Alma, Faaliyet ve Denetimi Hakkinda Yonetmelik

o Hububat, Baklagiller ve Yagli Tohumlar Lisansli Depo Yonetmeligi

5996 sayili Veteriner Hizmetleri, Bitki Saghgi, Gida ve Yem Kanunu Uyarinca Cikarilan Yonetmelikler

. Canl Hayvan Ticareti Yapan Saticilarin Calisma Denetlenmesi ile ilgili Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik
. Hayvan Satis Yerlerinin Ruhsatlandiriima ve Denetleme Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik

Personel ile ilgili Yonetmelikler

o Personel Yonetmeligi

o Personel Sicil Yonetmeligi

o TOBB Harcirah Yonergesi

o Turkiye Odalar Borsalar ve Birlik Personeli Sigorta Emekli Sandig1 Vakfi, Vakif Senedi
Tebligler

o 164 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi

. 175 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi

. 185 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi

. 188 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi

. 202 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi

. 117 Seri No'lu KDV Genel Tebligi

Yonetim Sistemi Standartlari

o Musteri Memnuniyet Yonetim Sistemi ISO 10002: 2015
. Kalite Yonetim Sistemi ISO 9001: 2015

. TOBB Akreditasyon Standardi

Borsa i¢ Yonerge ve Yonetmelikleri

. STB i¢ Yonergesi

. STB Burs i¢ Yonergesi

o STB Harcirah i¢ Yonergesi

. STB Alim-Satim Yénetmeligi
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5174 sayili Kanun ile belirlenen bu gorevlerin ifasi muhtelif kanun, tizik, yonetmelik ve diger mevzuatla
(genelgeler, tebligler vs.) birlikte saglanmaktadir. Borsamiz, kanunlarla belirlenmis genel gergeve
disinda konu ve sektér odakh yonetmelik, tizik, genelge, teblig gibi dinamik ve giinceli yakalayan bir
mevzuat alt yapisina sahiptir.

Bununla birlikte hizmetlerin saglanmasinda kendi personeline yonelik ¢calisma hayatini, sosyal, idari ve
Mali haklarini diizenleyici kanun, yénetmelik ve standartlar da glincel olarak takip edilmekte olup, bu
durum kurumsal kapasitemizin glicli oldugunun gostergesidir. Mevzuat analizi calismalari sonucunda
Borsamizin yiritmekte oldugu hizmetlere iliskin yasal yukimliltklerin analizi yapilmis olup mevcut
mevzuata iliskin eksiklik ve glincelleme geregi gérilmemistir.

2.5 UST POLITIKA BELGELERI ANALIZi

2022-2025 Stratejik Plan hazirlanirken st politika belgelerinden “11. Kalkinma Plani (2019-2023)",
“Orta Vadeli Program (2022-2024)”, “Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (2014-2023)”, “Ulusal Kirsal
Kalkinma Stratejisi (2021-2023)”, “Dogu Marmara 2014-2023 Bolge Plani”, “Vizyon 2030 Sakarya
Stratejik Plan1” ve “Tiirkiye Ziraat Odalari Birligi Sakarya ili Tarim Sektdr Raporu: Mevcut Durum, Strateji,
Hedef ve Eylem Plani 2018” dikkate alinmis olup stratejik hedeflerimiz olusturulurken bu gorevler esas
alinmstir.

Bunlarin yani sira 6 Ekim'de TBMM'de onaylanan ve 7 Ekim 2021 tarihinde resmi gazetede yayimlanarak
yirirlige giren Paris iklim Anlasmasi ile Tirkiye’ye iklim degisikligi ile miicadele konusunda birgok
sorumluluk yuklenmektedir. Tirkiye'nin ilk adim olarak enerji, atik, ulasim, binalar ve tarim

sektorlerindeki

emisyon

beklenmektedir.
Tablo 3. Ust Politika Belgeleri

Ust Politika Belgesi

On Birinci Kalkinma
Plani

ilgili Boliim/Referans

244.5. numarali politika ve tedbirler
paragrafi

310.2 numarali politika ve tedbirler
paragrafi

407.2. numarali politika ve tedbirler
paragrafi

410. numarali politika ve tedbirler 4
ve 5. Maddeleri

411. numaral politika ve tedbirler
1.3. ve 4. Maddeleri

414.1. numaral politika ve tedbirler
paragrafi

416. numarali politika ve tedbirler
paragrafi

418. numarali politika ve tedbirler
paragrafi

461. numaral politika ve tedbirler
paragrafi ve alt maddeleri

492.2. numaral politika ve tedbirler
paragrafi

540. numarali politika ve tedbirler
paragrafi

azaltim hedeflerini

iceren Ulusal Katki Beyanlari’ni glincellemesi

Verilen Gorev/ihtiyaglar

Rekabete agik Girin piyasasi olusturulmasina yonelik bitkisel ve hayvansal trtin ihtisas
borsalari tesis edilecektir.

Oda ve borsalar tarafindan tyelerine sunulan hizmetlere iliskin hizmet standartlari
olusturmalari saglanacak, hesap verebilirlik ve seffaflik mekanizmalar gelistirilecektir.

Basta yliksek katma degerli tibbi ve aromatik bitkilerde olmak tizere, Grtin glvenilirligi,
cesitliligi ve Uretimini artirmak amaciyla, iyi tarim uygulamalari, organik tarim,
sozlesmeli tiretim, kimelenme, arastirma, pazarlama ve markalasma faaliyetleri
desteklenecektir.

Gida kontrol laboratuvar altyapisi gliglendirilecek, kontrol hizmetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

Lisansli depoculuk sisteminin yayginlastiriimasi amaciyla tiriin muhafaza ve analiz
destekleri artirilacaktir.

Yoresel Grtinler, cografi isaretli tarim Grinleri ile tibbi ve aromatik trinlerin tanitim,
pazarlama ve markalagsmaya yonelik iyilestirmelerle Uriin degeri artirilarak ticarete
konu olmasi saglanacaktir.

Tarimsal arastirma faaliyetlerinde kamu, Universite, 6zel sektor ve sanayi kesimi
arasindaki koordinasyon ve is birligi gelistirilerek tarimsal Ar-Ge ¢alismalarinin etkinligi
ve niteligi artinlacaktir.

Tarimsal egitim ve yayim faaliyetlerinin etkinligi artirilacak ve yayginlastirilacaktir.

Geleneksel, bolgesel ve yerel triinlerimizin ulusal ve uluslararasi 6lgekte rekabet
glclinin artirilmasina yonelik cografi isaret tescil ve kullanimi desteklenecektir.

Ulusal Yesil Bina Sertifika Sistemi kurulacaktir.

Gelir dagihminin iyilestirilmesi, dezavantajli kesimlerin gézetilmesi, sosyal yardim ve
sosyal hizmetlerin yayginlastiriimasi bu alanda temel politika dncelikleri olacaktir.
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Dogu Marmara
2014-2023 Bolge
Plani

Bolgesel Gelisme
Ulusal Stratejisi
(2014-2023)

Ulusal Kirsal
Kalkinma Stratejisi
(2021-2023)

Tirkiye Ziraat
Odalari Birligi
Sakarya ili Tarim
Sektér Raporu:
Mevcut Durum,
Strateji, Hedef ve
Eylem Plani 2018

Vizyon 2030
Sakarya Stratejik
Plani

708.1. numarali politika ve tedbirler
paragrafi

713.3. numarali politika ve tedbirler
paragrafi

792. numarali politika ve tedbirler
paragrafi

804. numarali politika ve tedbirler
paragrafi

Odemeler Dengesi 7 numarali politika
ve tedbirler maddesi

Eksen2. Rekabetgi Bolge RB3

Eksen2. Rekabetgi Bolge RB5

Eksen2. Rekabetgi Bolge RB11
Eksen2. Rekabetgi Bolge RB12

Eksen2. Rekabetgi Bolge RB13

Eksen3. Ogrenen Bolge 0B.4

Eksen3. Ogrenen Bolge OB.6.

Eksen3. Ogrenen Bolge 0B.14.

4.4.4 numarali politika 455. tedbir
maddesi

4.5. numarali politika 479. tedbir
maddesi

4.5.4 numarali politika 488. tedbir
maddesi

4.5.7 numarali politika 496.tedbir
maddesi

4.6.1 numarali politika 505.tedbir
maddesi

1.2 numarali Oncelik, 1.2.2 tedbir
maddesi

2.1 numarali Oncelik,
2.1.1, 2.1.2 ve 2.1.6 tedbir maddeleri

3.2 numarali Oncelik, 3.2.4 tedbir
maddesi

5.2 numarali Oncelik, 5.2.1 tedbir
maddesi

Stratejik Amag 2.3. Piyasanin
dizenlenmesi Hedef 2.3.1.4.

Stratejik Amag Hedef 3.1.1.

Stratejik Amag Hedef 3.5.1.

Stratejik Amag 10. Surdurlebilir ve
iyi tarim uygulamalarini artirmak
Hedef 10.1.

Kirsal kalkinma destekleri kapsaminda aile isletmeleri ile kiigiik ve orta 6lgekli
Ureticilerin Gretim ve finansal yapisini gliclendirmek ve 6lgcek ekonomilerinden
faydalanilmasini saglamak tzere orgitlenmeleri tesvik edilecek; tGretim ve lojistik
altyapilari ile markalasma ve pazarlama faaliyetlerinin iyilestirilmesi saglanacaktir.

Toplumun gevre bilincini artirmaya yonelik cevre ve doga koruma ile stirdiirtlebilir
Uretim ve tiiketim konularinda egitim ve bilinglendirme galismalari gergeklestirilecektir

Ust politika belgeleri ile kurumsal stratejik planlar daha etkin bir bicimde izlenerek bu
belgelerin uygulanma ve birbirlerini yonlendirme diizeyi artirilacaktir.

Kamu personeline iliskin kamu hizmetlerinin sunumunda 6nemli bir role sahip olan
insan kaynaginin temini, etkin ve verimli bir sekilde hizmet sunumu ve galisan
memnuniyeti artirilacaktir.

Basta e-ihracat olmak tizere hizmet ihracatina yonelik destekler etkinlestirilecek ve yeni
destek mekanizmalari gelistirilecektir.

= Yakin gelecekte talebi artacak tarimsal trtnlerin tespiti i¢in arastirma galismalari
yapilmasi

= Oncelikli Girinlerde sertifikasyonun yayginlastiriimasi ve markalasma calismalarinin
desteklenmesi

= Tarimsal Urtinlerin gida sanayinde kullanim paylarinin yayginlastiriimasi ve ihracat
icin Pazar arastirmalari yapilmasi

= Sektorel bazda hedef lilkelere yonelik tanitim ve is birligi faaliyetlerin
gercgeklestirilmesi

= Uluslararasi dernek, sektorel kurulus ve birliklere tyeliklerin yayginlastiriimasi
Yéresel Grtinlerin turizm amaciyla kullanilmasi ve markalasmalarinin yayginlastiriimasi
Yerel markalagsmanin desteklenmesi, fikri ve sinai eser sahipliginin arttiriimasi

= Tarimda verimlilik ve ytiksek kalite saglanmasi

= Uriin borsalarinin kurumsal kapasitelerinin arttiriimasi

= Tasimacilik ve depolama faaliyetlerinin kalitelerinin gelistirilmesi

Rekabet glict yuksek tarimsal yatirimlarin tesvik edilmesi ve bu alalara yénelik tarim
destekleri hakkinda farkindaligin artirilmasi

Kurumlarin 6grenen organizasyon kimligini kazanabilmesi adina ilgili kurumsallasma
egitimlerinin alinmasi, ISO 9001 KYS, ve EFQM Avrupa Kalite Yonetimi Mikemmellik
Modeli gibi uygulamalarin desteklenmesi

Destek Programlarindan yararlanma dizeyinin ve projecilik kiltiriintin gelistirilmesi

Tarim desteklerinin tarim havzalari bazinda sosyal amagli ve tiretim odakli uygulanmasi
saglanacak, yereldeki kurumsal kapasitenin gtiglendirilmesi 6ncelikli olacaktir.

Yerel yonetimler ile bolgedeki meslek 6rgutlerinin kurumsal ve beseri kapasitesi
gelistirilecek, proje olusturmadaki etkinlikleri artirilarak bolgenin kaynaklarindan ve
ihtiyaglarindan yola gikan rasyonel projeler desteklenecektir.

Bilgisayar okuryazarligi ve kamu hizmetlerine internet ortamindan erisim konusunda
programlar uygulanacaktir.

illerin bilinirligini ve cazibesini artirarak kalkinmayi tetiklemek tizere ulusal ve
uluslararasi etkinlikler gergeklestirilecektir.

isletmelerin entansif tarima gegislerini kolaylastirmak tizere iretici 6rgiitleri araciligiyla
giftgilerin yeni tiretim yontemleri, trin gesitleri ve tarim teknolojileriyle tanismasini
saglayacak uygulamali egitim ve yayim programlari yayginlastirilacaktir.

Tarim ve tarim digi yerel Urtinlerde katma deger artisinin saglanmasi

* Cevre dostu tarim uygulamalarinin yayginlastiriimasi
* Organik tarimin gelistirilmesi
« iklim degisikligi ile miicadele edilmesi ve giftciler tizerindeki etkisinin azaltiimasi

Kirsal alandaki giftciler ve tarim sekt6ri girisimcileri arasindaki is birligini saglayacak
mekanizmalarin kurulmasi

Kamu ve kamu disi paydaslarin ortakliginda yerel kalkinma stratejilerinin gelistirilmesi
ve uygulanmasi

Lisansli depoculuk Sakarya genelinde gelistirilmesi

Findik Gretiminde kalitenin artirilmasi, depolama, isleme, pazarlama, destekleme
sisteminin iyilestirilmesi

Cografi isaret Alabilecek Uriinlerin Tespiti ve Uretimleri

Tarim isletmelerinde (giftgiler arasinda) saglanan egitimlere profesyonellesmeyi
artirmak.



http://www.sp.gov.tr/tr/temel-belge/s/203/Ulusal+Kirsal+Kalkinma+Stratejisi+_2021-2023
http://www.sp.gov.tr/tr/temel-belge/s/203/Ulusal+Kirsal+Kalkinma+Stratejisi+_2021-2023
http://www.sp.gov.tr/tr/temel-belge/s/203/Ulusal+Kirsal+Kalkinma+Stratejisi+_2021-2023
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Faaliyet Alanlari Uriin ve Hizmetler

Mevzuat geregi STB tarafindan diizenlenen ve onaylanan belgeler ile sunulan hizmetler sunlardir:

a.

Sm 0 a0 o

Eksper raporlari,

Analiz raporlari,

Borsaya dahil maddelerin fiyatlarina iliskin belgeler,

Makbuz senedi, varant ve mali temsil eden diger senetler,

Teamdller hakkinda istenen belgeler,

Fatura onaylari,

Borsaya kayith olanlara ait kayit ve sicil suretleri,

Borsaya dahil mallara ve borsa islemlerine dair istenecek diger belgeler,

Borsaya dahil maddelerin 6lglilmesi ve tartiimasi igin gerekli tesisati olan borsalarca bu konuda

verilecek hizmetler,

j-

k.

Gerekli tesisati bulunan borsalarca verilecek depolama ve muhafaza hizmetleri,
Yerli mali belgesi
Diger hizmetler




SAKARYA TICARET BORSASI 2022-2025 STRATEJIK PLANI

2.6 KURULUS iCi ANALIz

Sakarya Ticaret Borsasinin organizasyon yapisi ve birimleri asagida sunulmustur.

ORGANIZASYON SEMASI
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YONETIM KURULU
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2.6.1 INSAN KAYNAKLARI ANALIZi

Oda, borsa, TOBB ve bunlarin kurdugu tesekkiillerde istihdam edilenler 5174 sayili Kanunda yer alan

hitkiimler disinda 4857 sayili is Kanunu’na tabidir. 5174 sayili Kanunun gegici diizenlemesine istinaden bu

Kanunun yururlak tarihi olan 01/06/2004 tarihinden dnce istihdam edilmekte olanlar, milga 5590 sayili

Kanun uyarinca cikarilmis olan personel yonetmeligi hiikiimlerine tabi bulunmaktadirlar. Kurumumuzda

5174 sayili kanuna tabi 1 memur, 4857 sayili kanuna tabi 23 personel olmak Uzere toplamda 24 kisi gbrev

yapmaktadir.

Tablo 4. Sakarya Ticaret Borsasi insan Kaynaklari Tablosu

Borsa Gorevi ise Giris Tarihi Mezuniyet
1 | Genel Sekreter 01.10.2024 Lisans
2 | Ozel Kalem Mid. 01.01.2014 Onlisans
3 | Maliveid. isl. Mid. 10.07.2023 Lisans
4 |Veteriner Hekim 28.10.2024 Lisans
5 | Muhasebe Personeli 15.06.2010 Yuksek Lisans
6 | Muhasebe Personeli 15.01.2024 Onlisans
7 | Bilisim Ve Uye iliskileri Sefi 23.01.2017 Lisans
8 | Uye iliskileri Personeli 20.05.2024 Lisans
9 | Bilgi Islem Personeli 16.12.2024 Onlisans
10 | Tescil Sefi 01.02.2017 Lisans
11 | Tescil Personeli 03.01.2014 Lise
12 | Tescil Personeli 15.01.2024 Lise
13 | Tescil Personeli 19.07.2000 Lise
14 | Tescil Personeli 02.12.2024 Lisans
15 | Basin Yayin Muduru 09.05.2000 Yiiksek Lisans
16 | Basin Yayin Sefi 01.04.2023 Lisans
17 |Yaz isleri Sefi 06.02.2023 Lisans
18 | Yaziisleri Personeli 15.01.2024 Lisans
19 | Yazi isleri Personeli 02.12.2024 Lisans
20 |Sofor 06.04.2023 Meslek Lisesi
21 | Hizmetli 20.02.2023 Ortaokul
22 |Hizmetli 01.08.2010 Lise
23 | Hizmetli 01.11.2018 Lise
24 | Hizmetli 15.01.2011 Lise
25 | Guvenlik Personeli 01.06.2024 Lise Terk
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2.6.2 KURUM KULTURU ANALIZi

Sakarya Ticaret Borsasi; kurumsal yonetim ilkelerini esitlik, seffaflik, hesap verilebilirlik ve sorumluluk
ilkelerine gore olusturmustur. Bu ilkelere uyum saglanmasi, kurum icinde uygulanmasi ve gelisen kosullara
bagli olarak diizenlemeler yapilmasi, Ticaret Borsalarinin gelisimi cercevesinde degerlendirilmektedir.

Borsamizda Kurumsal yonetim ilkelerine uymaya azami 6zen gosterilmektedir. Faaliyet raporlarimiz ve
internet sitemiz kurumsal yonetim ilkeleri kapsaminda glincel tutularak tim paydaslarin hizmetine
sunulmaktadir.

Tum Uyelerimize ilke olarak esit muamele edilmektedir. Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda,
tyelerimiz arasinda ayrim yapilmaz. Uyelerimizin haklarinin kullanimini etkileyebilecek her tiirli bilgi
glncel olarak elektronik ortamda tyelerimizin kullanimina sunulur.

Borsamiz finansal durumuna ve faaliyet sonuclarina etki edebilecek kamuya aciklanacak bilgiler,
zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, glincel ve kolay erisilebilir bicimde kamunun kullanimina sunulur.

Urlin ve hizmet sunumunda misteri memnuniyetini saglayici her tiirlii tedbir alinmaktadir. Her tiirlii
bilginin gizliligine 6zen gosterilir. Borsa ile misteriler ve tedarikgiler arasinda haksiz menfaatten uzak iyi
iliskiler kurulmasi ve taraflar arasinda yapilan anlagsma kosullarina uyum saglanmasi icin borsamiz
tarafindan gerekli 6nlemler alinir.

Borsanin politika ve stratejileri, bu politika ve stratejilere iliskin gelismeler, bunlara ulasmak igin izlenecek
yollar, gozetim ve degerlendirmede izlenecek siirecler Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir. STB
Yonetim Kurulu, borsa faaliyetlerinin mevzuata ve olusturulan politikalara uygunlugunu gozetir.

Calisanlarin ve paydaslarin iletisim ihtiyaglarini ve beklentilerini temel alarak bu dogrultuda iletisim
kanallari segilmekte ve bilgiye kolay ulasabilmesi igin glincel teknolojiyi strekli izleyerek iletisim etkinligini
gelistirecek her tiirli 6nlem alinmaktadir.

s birligi yaptigimiz kurum ve kuruluslarla karsilikli giiven, saygi ve acikliga dayali siirdiiriilebilir bir iligki
kurulmakta ve iletisime gegilmektedir.

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ve Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Akreditasyon Standardi hizmet
sureglerimizin iyilestirilmesinde yol haritamizi belirleyen kilavuz niteligi tasimaktadir.

STB, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ¢atisi altinda A kalite hizmet belgesine sahip sayili borsalar arasinda
yer almaktadir. Borsamiz Uye/misterilerinin ihtiyac ve beklentilerini karsilayabilmek icin faaliyetlerini ISO
10002 Misteri Memnuniyeti Yonetim Sistemlerine uygun olarak, kaliteden 6diin vermeden zamaninda ve
istenen sartlarda yapilmasini saglamaktadir.

Borsamizda Bilgi Gulvenligi Yonetim Sistemi gereklilikleri esas alinmistir. BGYS, bltlin birimlerde
uygulanacak sekilde kurulmus, uygulanmasi igin gerekli ¢alismalar yapilmis, alt yapisi kurulmus,
surdirebilirliginin saglanmasi i¢in standardin istedigi tedbirler alinmis ve siirekli iyilestirmek igin st
yonetimden en alt kademeye kadar bu sistemin énemi ve faydasi hususunda gerekli bilgilendirmeler
yapilmistir.

Sosyal Sorumluluk Projeleri borsa kanunlar cercevesinde uyguladigl tim faaliyetleri sosyal sorumluluk,
sirdurulebilirlik ve gelistirilebilir anlayisi ile ylritmektedir. Vizyon ve misyonu cercevesinde hizmet
kalitesini artirirken, gonillilik anlayisi ile gerek kurumsal gerekse toplumsal gelisime katki saglayacak
dinamikleri, tesvik edecek 6ncelikleri desteklemeyi Sosyal Sorumluluk Politikasi olarak taahhiit etmektedir
Kurum icinde etik degerler dnceligimizde olup; etik beyani olusturulmustur. STB olarak etik degerlerimiz
genel etik degerler, yonetim etigi degerleri ve paydaslar ile iliskileri yonlendiren etik degerler olmak lizere
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3 ana baslik altinda degerlendirilmistir. Borsa iginde etik kiltiirlinii yerlestirmek, personelinin gérevlerini

yuriturken uymalari gereken etik davranis ilkelerini belirlemek, etik ilkelere uyulmasini saglamak lzere

hazirlanmis Etik Davranis Kuralari ve Uygulama Prensipleri Prosediiriine uygun olarak hareket

edilmektedir.

2.6.3 FiZiKi KAYNAK ANALIZi

[T A [ TC SAKARYA
TICAREY BORSASI

Borsamiz kamplisi Tekeler Mahallesi Cevre
Yolu’nda, 4.283 m? lik alana kurulmustur. Burada
938 m2’lik idare binasi; 336 m?‘lik Akredite Gida
laboratuvari olmak Uzere 2 adet binasi
bulunmaktadir. idari binada; 11 hizmet odasi, 1
konferans salonu, 2 toplanti salonu,1 mustahsil
tribind bulunmaktadir.

Borsamizin Hendek 70 m?tescil biirosu biiroya ait
160m? depo, Kocaali ‘de 1280 m? arsa Uzerine
kurulmus 90 m? tescil blrosu ve Karasu Tescil
Blrosu olmak  {zere ¢ temsilciligi
bulunmaktadir.  Sakarya  Ticaret Borsasi
Uyelerine daha hizl ve kaliteli hizmet vermek
amaciyla ilgelerde de hizmet vermektedir.

STB Canli Hayvan Borsasi, Sakarya Canli Hayvan
Borsasi Tarim Bakanhginin ¢ikarmis oldugu
yonetmelikler ve yayinlamis oldugu genelgeler
dogrultusunda yapilmistir. 27.932 m? alanda 26
adet kapal kticlikbas, 42 adet kapali,22 adet acik
blylikbas hayvan padogu bulunmaktadir.
Ortalama 1200 biyikbas ve 600 kiglkbas
hayvani barindirma kapasitesine sahiptir. Tesis
icerisinde 1400 metrekarelik miizayede salonu,

misafirlerimizin glnlik ihtiyaglarini karsilayabilecegi sosyal tesis, mescit ve 350 araglk otopark

bulunmaktadir.

Adapazan Ticaret Borsasi Ozel Gida Kontrol
Laboratuvari,

Sakarya Ticaret Borsasi faaliyetlerinden tamamen
bagimsiz olarak c¢alismalarini slirdiren ATB
Laboratuvar Hizmetleri Ticaret ve Sanayi A.S.
2006 yilinda kurulmustur.

ATB Ozel Gida Kontrol Laboratuvari isletmelerin
ihtiyag duyduklari fiziksel, kimyasal,
mikrobiyolojik analizleri gerceklestirmek,
Urlinlerin uluslararasi standartlara uygunlugunun
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saptanmasi yolu ile tiketici haklarinin korunmasini ve istihdam vyaratilarak lilke ekonomisine yarar
saglamak amaciyla analiz, egitim, danismanlik hizmetleri sunmaktadir.

ATB Ozel Gida Kontrol Laboratuvari, deney calismalarini, misterilerinin, yasal otoritelerin veya
kuruluslarin ihtiyaglarina cevap verecek sekilde, “TS EN ISO/IEC 17025 Deney ve Kalibrasyon
Laboratuvarlarinin Yeterliligi icin Genel Sartlar” standardinin sartlarina bagh olarak olusturulan kalite
sisteminin hedeflerine uygun ve kalite sistemi doklmanlari cercevesinde, yetismis personellerle,
tarafsizlik ilkesi icerisinde, gizlilik prensibine dayanarak ve ulusal/uluslararasi standartlara ve bunlarin
bulunmadigi durumlarda bilimsel temellere dayandirilarak gelistirilen metotlar kullanarak
gerceklestirmektedir.

Laboratuvarimizda genel olarak tiim kuru meyvelerde, yagh tohumlarda, baharatlarda, tahillarda,
yemlerde mikotoksin analizleri, et Urinleri, st Grdnleri, tahil Grdnleri, bal ve baharat cesitlerinde,
blylikbas hayvan yemlerinde kimyasal analizler yapiimaktadir.

2022 yiliigerisinde Ticaret Bakanligi tarafindan 5300 sayili Tarim Uriinleri Lisansli Depoculuk Kanunu ve bu
kanuna istinaden, faaliyette bulunmak Gzere Yetkili Siniflandirici lisansi alinarak Yetkili Siniflandirici

Laboratuvar hizmeti verilmeye baslanmistir.

Sakarya TB Tarim Uriinleri Lisansh Depoculuk
A.S. Sakarya ili Erenler ilgesi Alancuma
Mahallesinde 110 donim arazi Uzerine
kurulmustur.

Sakarya Ticaret Borsasi’'nin istiraki Sakarya TB
LIDAS 2022 Yili Kasim ayindan itibaren 28.700 ton
lisansli depo kapasitesi ile hububatlar igin
depolama alani sunarak, misir kurutma cihazi ile
yuksek rutubetli misirlari olagan misir rutubeti
kalitesine  dusliriImesi hedeflenmektedir.
Adapazari Ticaret Borsasi Ozel Gida Laboratuvari

glvencesi ile Yetkili Siniflandirict hizmeti vererek
drtinlerinizin en dogru sekilde analiz yapilmasini ve depolanmasi saglamaktadir. Sakarya TB Tarim Uriinleri
Lisansh Depoculuk engelli dostu bir isletmedir. idari binasi ve ciftci evi ile engelli bireylerin hicbir engele
takilmadan hizmet alabilmesi igin tasarlanmistir.

Bagh Ortakliklar

Sakarya Ticaret Borsasi olarak;

Sakarya TB Tarim Uriinleri Lisansli Depoculuk A.S.

ATB Gida Kontrol Laboratuvar Hizmetleri A.S

Gumriik ve Turizm isletmeleri A.S

Sakarya Teknokent SAUTEK A.S

Tirkiye Uriin ihtisas Borsasi A.S

TMO-TOBB Tarim Uriinleri Lisansli Depo San ve Tic. A.S

UPAK AS (Uriin Piyasasi Arastirma Kurulu olmak (izere 7 istirakgisi oldugumuz sirket bulunmaktadir.
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2.6.4 TEKNOLOJI VE BILiSIM ALTYAPISI ANALIZi

Borsamiz, bilgi ve iletisimin gerektirdigi ileri teknolojilerin kullanimi konusunda oldukc¢a duyarli hareket
etmekte ve bu kapsamdaki gelisimlerini slirdimektedir. Bilisim teknolojilerinin, “verimliligi” artiran
yegane ara¢ oldugunun bilinciyle teknolojik yatirimlarini planlamakta, bilisim teknolojilerinin yonetimini
etkin bicimde gerceklestirmektedir.

Borsamizda yedeklilik ve tasinabilirlik olmasi adina dizlisti ve masaistl bilgisayar hibrit model
olarak kullanilmaktadir. Bilgisayar model ve yapisi kullanicinin ig ihtiyaci, kullanim ergonomisine gore
cesitlilik gostermektedir. Dizlistu bilgisayar kullanan kullanicilarin ekran performansini iyilestirmek adina
bilgisayarlar harici monitorler ile desteklenmistir.

18 diziistl bilgisayar, 11 masalsti bilgisayar ve 16 yazici bulunmaktadir. Borsa bilgisayarlarinda Microsoft
Windows Siirim lisletim Sistemi ve Microsoft Office Sirtimleri lisansli olarak kullanilmaktadir.
Bilgisayarlarin virlslere karsi glivenligi icin anti-virls programlari kullanilmaktadir. Borsa internet ag
trafiginin yonetildigi, glivenlik duvari ve merkezi sunucularin barindirildigi yetkili girisi kontroli yapilan
Sistem Odasi bulunmaktadir.

Borsa ana binamizda ve temsilciliklerimizde kamera ve yangin alarm sistemi bulunmaktadir. Borsamizda
ag yonetiminden yedeklemeye kadar tiim islem ve sireclerde Bilgi Glvenligi Standartlarina azami 6nem
verilmektedir. iletisim harici telefon hatti, internet hatti, dahili hatlar, kisa mesaj servisi ve e-posta ile
strdiriilmektedir. Sakarya Ticaret Borsasi https://www.stb.org.tr uzantilh web adresi Bilgi islem Servisi

personeli tarafindan yonetilmekte ve giincellenmektedir. Web sayfasi Tiirkce, ingilizce ve Fransizca olmak
Uzere Ug dilde yayinlanmaktadir.

Ayrica Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile entegre TOBB Bilgi Sistemi de kullanilmaktadir. Borsanin
teknolojik alt yapisi yeterli diizeydedir. Personel faaliyet alanlari ile ilgili teknolojik ara¢ ve geregleri
kullanma konusunda yetkinlige sahiptir. Yeni teknoloji kullanimi egitimlerle desteklenmektedir. Tim
verilerin yedeklemeleri Qnap NAS yedekleme cihazi, Macrobackup Bulut yedekleme sunucusu Uzerinde
ve harici hard disk ile muhafaza edilmektedir.

2.6.5 UYE VE ISLEM ANALIZI

Sakarya Ticaret Borsasinin 2021 yili son verilere gore askida 364 ve faal 841 olmak lizere toplam 1205
tiyesi bulunmaktadir. Uye sayisi ve durumlar asagida tablo ve grafikler ile gdsterilmistir.

. Tablo 5 Uye Meslek Grubu Dagihimi

Meslek Askida  Faal Uye

Faaliyet Alam

Uye
Canl1 hayvan ham deri et ve et iiriinleri

top.tic
Hububat mamiilleri top.tic 6 30
Tahillarin ve baklagilllerin top.tic 17 99
Taze sebze ve meyvelerin top.tic 48 76
Kuru ve sert kabuklu meyvelerin

; 95 261
top.tic
Cesitli grida maddeleri 74 96
Siiplirge imalat1 ve top.tic 9 63

Siis bitkisi ve aga¢ toptan ticareti 22 46
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Toplam Uye Sayisi 364 841

Sakarya ili; verimli tarim arazilerine sahip olmasinin yani sira sanayi agirlikli ekonomiye sahip bir sehirdir.
Tarim arazilerinin imara agilmasi, kiiresel isinma ve iklim degisikliginin tarimsal Gretimi olumsuz etkilemesi,
Ureticilerin ekonomik nedenlerle Gretim alanlarini terk etmesi ve yeni is imkanlari bulmak amaciyla go¢
etmesi gibi sebeplerden &tiirii tarimsal Uretimde disiis gorilmektedir. Ulkede yasanan ekonomik
istikrarsizliklar ve son olarak 2020-2021 vyillarinda yasanan kiresel Covid-19 Pandemisi'nin Uyeleri
ekonomik yonden zor durumda birakmasi nedenleriyle faal Gye sayisinda yillara gore dislis gbzlenmistir.

Tablo 6 Kurulus Tiirlerine Gore Uye Dagilimi (2022 Yih)
Kurulus Tiirlerine Gore Uye

Dagilim Uye Saysi

2.6.6 BORSA ISLEM ANALIZi

Sakarya Ticaret Borsasinin 2022 yili son verilere gére en ¢ok islem goren Urinleri asagida tabloda
gosterilmistir.

Tablo 7. islem Géren ilk 5 Uriin (Miktar)

Islem Hacmi

Misir Dane 601.156,615 kg
Kabuklu Findik ~ 266.843,193 kg
Misir [thal 212.770.846 kg
Seker Pancari 157.113,108 kg
Kavak Odunu 152.268,831 kg

2.6.7 MALI KAYNAK ANALIzi

Borsamiz gelirleri TOBB ile Odalar ve Borsalar Blitge ve Muhasebe Yonetmeligi 15.b. maddesinde
belirtilmistir. Bu cercevede borsa gelirleri sunlardir:

Kayit Ucreti,

Yillik aidat,

Muamele tescil Gicreti,

Yapilan hizmetler karsiligi alinan lcretler,

Belge bedelleri,

Yayin gelirleri,

Bagis ve yardimlar,

Para cezalari,

Lo NV R WDNE

Misil zamlari,
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10. Sair gelirler.

11. Faiz gelirleri

12. Kira gelirleri

13. Kambiyo gelirleri

14. Menkul kiymetler satis gelirleri
15. Finansman gelirleri

16. Sube ve tescil birosu gelirleri.

Borsamiz mali kaynaklarini; Genel Biitge olugturmaktadir. Borsamiz 2022-2025 Stratejik Plani’'nda yer alan
hedeflere iliskin yatirrmlarin finansmaninda biitce kaynaklarinin yani sira alternatif kaynaklardan da
yararlanilmaya devam edilecektir. Yonetim Kurulu, arzu etmesi halinde mali yapisini bagimsiz denetim
kuruluslarina denetletebilir. Mekanizmalarin beklendigi gibi calisip calismadiginin ve elde edilen
sonuglarin yeterli olup olmadiginin denetlenmesi kurumumuz agisindan son derece 6nemlidir. Mali
beyanlarin ve yonetim hesaplarinin uygunlugu aylik raporlar halinde sunulmaktadir.

Gercgekei bir bakis acisiyla yapilan bilitce tahminlerinde, bir yandan tasarruf ilkesi gdz oOniinde
bulundurulurken diger yandan da Gyelerimiz icin 5nem tasiyan her tirli faaliyet dikkate alinmaktadir. Tim
bu faaliyetler ve yatirnmlar icin gerekli kaynaklarin ayrilmasina 6zen gosterilmektedir. 2021 yili biitcesi bir
onceki yila gbre %5,6 degisim gostermistir. Sakarya Ticaret Borsasi finansal yapisi itibari ile Tirkiye'nin
glcli Ticaret Borsalari arasinda yer almaktadir.

STB’nin giderlerini olusturan fasillar ise TOBB ile Odalar ve Borsalar Blitge ve Muhasebe Yonetmeligi 14.b.
de;

1. Personel giderleri

2. Genel yonetim giderleri

3. Seyahat ve yol giderleri

4, Huzur hakki giderleri

5. Birlik aidati, kanuni aidat, pay ve fonlar
6. Egitim ve fuar giderleri

7. Bagis ve yardimlar

8. Vergi, resim ve harglar

9. Disaridan saglanan fayda ve hizmetler
10. Basin ve yayin giderleri

11. Faiz giderleri

12. Finansman giderleri

13. Sube ve temsilcilik giderleri

14. Sair giderler

15. Kira giderleri

16. Kambiyo giderleri

17. Menkul Kiymet satis giderleri

18. Sabit kiymetler gideri olarak belirtilmistir.

Tablo 12. Sakarya Ticaret Borsasi 2018 -2021 yillari arasi Gelir Gider Durum Analizi
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*31.10.2022 tarihli verilerdir.

2019 8.000.000,00 8.833.577,69 110,42% 6.309.932,60 78,87%

2020 9.000.000,00 8.862.207,14 98,47% 6.275.766,12 69,73%

2021 9.500.000,00 12.757.236,06 134,29% 6.459.605,99 68%
31.10.2022 10.500.000,00 13.124.074,29 124,99% 7.150.904,70 68,10%

2.6.8 FiKRi KAYNAK ANALIZi

Sakarya’nin cografi isaret tescilli toplam 13 Urininden 3 tanesinin tescili Borsamizca gergeklestirilmistir.
Bunun yani sira tescil, tanitim ve katma deger saglanmasi yondeki c¢alismalarina devam edilmesi
planlanmaktadir.

Tablo 13. STB tarafindan tescil edilen Cografi isaretli Uriinler

No Tescil No

Basvuru Adi /Tescil No

500 Geyve Ayvasl
501 Adapazari Beyaz Kestane Kabagi
350 Sakarya Stpirgesi

2.6.9 PROJE ENVANTERI

Borsa hizmet kapasitesinin, kalitesinin, tarimsal Uretimin ve tarimin gelismesine uygun fonlardan
yararlanilmasi, bolgemizde proje kiltirinin yayginlastirilmasi icin hibe programlarinin duyurulmasi,
bilgilendirme toplantilarinin dizenlenmesi, ilgili kurum ve kuruluslarla gerekli baglantilarin kurulmasi
faaliyetler de ylritmektedir.

Tablo 14 Proje Envanteri Tablosu
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Hayvancilikta Daha Fazla
Uretim Daha Fazla Kazang
Projesi

Hayvancilikta Gergek Fiyat
Projesi

Izlenebilir ModernHayvan
Pazari Projesi

Sakarya'da Tarim ve
Hayvancilik Sektor
Analizi veOneriler Raporu
Projesi

Mali Destekler YolHaritasi

Sakarya Ticaret Borsasi
Lisansli Depoculuk
Arastirmasi ve Fizibilite
Calismasi

Sakarya Ticaret Borsasi
Tarim Akademisi On
Fizibilite Raporu Projesi

Sakarya Bolgesi, Findik
sektoriinde ihracat
kapasitesinin arttirilmast
projesi

Istihdama yonelik mesleki
egitimler ile genglerin
teknik kapasitelerinin
gelistirilmesi projesi
Uretici kooperatifleri ve
aile sirketlerinin kurumsal
yapilarin siirdiiriilebilirligin
gelistirilmesine yonelik

2011 Y1l Dogrudan
Faaliyet Destek
Programui

Tiirkiye ve Avrupa
Birligi Sivil Toplum
Diyalogu-1l Tarim ve

Balik¢ilik HibeProgrami

2012 Dogrudan Faaliyet
Destek Programi

2015 DogrudanFaaliyet
DestekProgrami

2018 Y1l Teknik Destek
Programi

2019 Y1l Fizibilite
Destek Programi

2020 Yili Teknik Destek
Programi

Ticaret Bakanligi UR-
GE

IKG-NEETPRO

2021 y1h Teknik Destek
Program

25.328,85 TL

97.230,63 EUR

72.865,74 TL

54.287,50 TL

15.000 TL

150.000 TL

15.000 TL

20.000.000 TL

380000 EUR

15000 TL

Sakarya Ticaret BorsasiHayvan Pazari Park Yerinin kurumsal
kapasitesinin gelistirilmesi

AB’ye tiye tilkelerdeki siviltoplumlar arasinda uzun vadede is birligi
ve ortakliklarin olusmasiyla AB politika ve uygulamalarinin
bolgemizdeki hayvancilik sektoriine yansitilmast

STB Hayvan Pazar1 Park Yeri tesisinde "Hayvan Pazari
izlenebilirlik Platformu" ve "Hijyen kurallarina uygun Cevresel
Sistemin" olusturulmasi

Sakarya'nin tarim ve hayvancilik kilanindamarkalagmasinin
taninirh@inin artirtlmasi

Ilimizdeki eksik proje bashklarmin belirlenmesi,proje bagvurusu
yapacaklara yol haritasi olmast

Lisanslh depoculuk ihtiyacinin belirlenmesi ve lisansli depoculuk
isletmesi kurulmasima yonelik fizibilite raporunun hazirlanmasi

Sakarya Ticaret Borsasi’nin kurmay1 planladigr "Tarim Akademisi"
icin gereken ingaat maliyetleri ve makine ekipman maliyetlerinin
hesaplanmasina yonelik olarak on fizibilite raporunun hazirlanmasi

Sakarya bolgesinde faaliyet gosteren 11 adet findik iireticisi firmanimn
ihracat faaliyetlerine baglayabilmesi i¢in kurumsal kapasitelerinin
gelistirilmesi ve yurt dis1 seyahatlerinin gergeklestirilmesi

SUBU ile ortaklasa gerceklestirilen projede bolgedeki 200 ne
istihdamda ne egitimde olan genglerin mesleki yeterlilik
kazandirilmalart adina egitim faaliyetlerinin verilmesi

Borsa tiyesi 15 kooperatif ve 15 aile sirketinin kurumsal yapilarmim
ve siirdiirtilebilir ekonomik giiclerinin tespitinin yapilmasi i¢in ihtiyag
analizinin yapilmasi
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2.7 Paydas Analizi

29

Borsamizin hizmetleri ile ilgisi olan, Borsamizdan dogrudan-dolayli, olumlu- olumsuz yonde etkilenen veya

Borsamizi etkileyen kisi, grup veya kuruluslar paydaslarimiz olarak tanimlanmis.

Borsamiz geleceginin sekillendirildigi bu siiregte bitiin paydaslarimizin kurumun mevcut durumuna ve

gelecegine yonelik fikirlerini alabilmek amaciyla onceliklendirme calismasi yapilmis, Paydas-Hizmet
Matrisi olusturularak iliskilendirilmistir. Boylece, paydaslarin borsanin hangi uriin/hizmetleriyle ilgili
oldugu, etkiledigi ya da etkilendigi acik bir bicimde ortaya konulmustur.

Tablo 15 Sakarya Ticaret Borsasi Paydas Onceliklendirme Tablosu

PAYDAS ADI

Yénetim Kurulu
Borsa Meclisi

Meslek Komiteleri

Gahlisanlar
Danismanlar

Uyeler

TOBB

ATB Gida Kontrol
Lab.

Tedarikgiler

TSE

Tarim Bakanhgi
STB Lisansli Depo
AS

Sakarya ili Oda ve
Borsalari

Tarim il Midarligi

Sakarya Buyuksehir

Belediyesi
Sakarya
Universitesi
MARKA

Diger Oda ve
Borsalar

Basin

Kardes Oda ve
Borsalar

Ticaret Bakanligi

iC PAYDAS/

DISPAYDAS /

HiZMET
KULLANICISI

ic Paydas
ic Paydas
ic Paydas

ic paydas

ic paydas
Hizmet
Kullanicisi

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas
Dis Paydas

Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas
Dis Paydas

Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas

Dis Paydas

ETKILEME

GUcO

Giiclu
Giicli
Giicli

Giiclu
Giicli

Giiclu
Giicli

Giiclu

Zayif

Giiclu
Giiclu

Giiclu

Giiclu
Giicl

Giiglii

Giiclii

Guglu
Zayif
Guglu
Guglu

Giiglii

ETKi
DERECESI

w o 1 .

ONEM
DUZEYi

Onemli
Onemli
Onemli

Onemli
Onemli

Onemli
Onemli

Onemli

Onemli

Onemli
Onemli
Onemli
Onemli
Onemli
Onemli
Onemli
Onemli
Onemli
Onemli
Onemli

Onemli

ONEM
DERECESI

00 »n 1

ONCELIGi

N R R R

STRATEJ

Birlikte ¢alis
Birlikte calis
Birlikte calis

Birlikte ¢alis
Birlikte calis

Birlikte calis
Birlikte calis
Birlikte calis

Cikarlarini gozet
/Calismalara dahil
et

Birlikte ¢alis
Birlikte calis

Birlikte calis

Birlikte ¢alis
Birlikte ¢alis

Birlikte calis

Birlikte calis

Birlikte ¢alis
Cikarlarini gozet
/Calismalara dahil
et

Birlikte calis

Birlikte calis

Birlikte calis
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Sakarya Valiligi Dis Paydas Guclu 4 Onemli 4 2 Birlikte calis

Cikarlarini gozet
Dis Paydas Zayif 2 Onemli 2 3 /Calismalara dahil
et

Sakarya Ziraat
Odasi
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2.7.1 PAYDAS GORUSLERININ ALINMASI VE DEGERLENDIRILMESI

Uygulanan Kalite Yonetim Sistemi ve Akreditasyon sistemi ile en dnemli paydaslarimizdan olan personelin
Oneri, talep ve sikayetleri, anket sonuglari iyilestirme ¢alismalarina ve Stratejik Planlama faaliyetlerine
kaynak olusturmaktadir. i¢c paydas analizlerinin bir parcasi olarak personel ve ydnetim organlari ile SWOT
analizi calismalari gergeklestirilmistir. Alinan sonuglar Stratejik Planlama c¢alismalari kapsaminda
degerlendirilerek amag ve hedeflerin olusturulmasina da kaynak olmustur.

Paydas gorisleri alinirken dis paydaslara yonelik olarak calistay ve anketler, tercih edilmistir. ic paydaslara
yonelik olarak ise anket uygulama yontemi tercih edilmis ve elektronik ortamda veriler toplanmistir. Bu
dogrultuda yapilan galismalari iki kategoride siniflandirabiliriz. Yapilan i¢ paydas anket ¢alismasina 18
kurum personeli, iye memnuniyet anketine 177 Ulye ve dis paydas anketine ise 89 paydas katilim
saglamistir. Bu kapsamda kurumun gorev tanimi ve birlikte ¢alisma, koordinasyon yeterliligi, kurumdan
beklentiler ve gorev alanindaki firsatlar ve tehditler gibi ¢esitli konularda analizler ve tespitler yapilmistir.

2.7.2 DIS VE IC PAYDAS ANKETLERINDEN ELDE EDILEN BULGULAR

Stratejik Planin “Durum Analizi” asamasinda i¢ ve dis paydas anketleriyle paydaslarin Borsa calisma
alanlariile ilgili konularda goris ve onerileri tespit edilmeye galisilmistir. Elde edilen neticeler SWOT analizi
ile birlestirilmis ve stratejik planda yer alan amac ve hedeflerin tespit edilmesi asamasinda bu verilerden
faydalaniimistir.

Paydaslarin analizinde iki yontem uygulanmustir. ilk olarak, Temmuz ve Agustos aylan icinde Uyeler,
Yonetim Kurulu, meslek komiteleri ve kurum calisanlarinin katilmiyla acik ve kapal uglu sorulardan olusan
bir anket uygulanmistir. Anketler elektronik ortamda Uyelere iletilmis, daha sonrasinda yerinde ziyaretler
ile daha fazla lyeye ulasilmaya calisilmistir. Ayrica stratejik planlama ekibi katilimci bir yontemle
gerceklestirdigi calistayla paydaslari, paydaslarla kurumun hizmet ve faaliyet iliskilerini, paydaslarin
etkileri ve 6nemini puanlama sistemi ve beyin firtinasi teknigiyle belirlemistir. STB paydaslari ve dncelik
diizeyleri Tablo 16’da gosterilmistir. Ana kiitle 7 Meslek Komitesinden olusmakta olup tabakali rastlantisal
ornekleme yapilmistir.

Anket uygulamasi ve yiz ylize gérisme metodu araciligl ile yapilan veri toplama yonteminde ¢ikan
sonuglar tek tek incelenmis ve asagidaki gibidir.

Genel Memnuniyet Orani

Ankete katilim saglayan lyelerimize memnuniyetleri ile ilgili 5’li Likert Olcegi’'ne uygun toplam 27 soru
sorulmustur. Sorularda “Cok Memnunum”, “Memnunum”, “Kararsizim”, “Memnun Degilim”, “Hig
Memnun Degilim” secenekleri mevcuttur. Memnuniyet orani icin her soruya verilen cevaplar icin frekans,
ylzdeleri hesaplanmis ve memnuniyet orani agirhkli aritmetik ortalamalarina gore belirlenmistir.
Borsamizin Uyelerimize genel anlamda memnuniyet sagladigi gorilmistir.
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2.8 PESTLE ANALIzZI
PESTLE Analizi kapsaminda Borsamiz faaliyetlerini etkileyen politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve
diger cevresel dis etkenler tespit edilmistir.

Tablo 17 PESTLE Analizi Tablosu

idareye Etkisi

Tespitler
Etkenler Ne yapilmah?
(Etkenler / Sorunlar) Firsatlar Tehditler
Uye aidat bc.)rglarma Tl e e T T e S Uyelere al.dat b.o‘r}; b||§|r|5|.tebllgat| gonderllmeye.
Torba yasalarin gikmasi gelecek af ile borg aollmamasi devam edilmesi 6z gelirlerin artirilmasi ve elde edilen
POLITIK yukiniin azalmasi yap gelirlerin surekliliginin saglanmasi.
Ulkelerin dis ticaret  Alternatif pazarlardaki e L ) _ .
. . . L Alternatif Grlinler tretilmesi konusunda Rekabete yonelik uygun politika araglarinin
politikalarindaki rekabetin kaliteyi . ) . . . ) ) :
L lyelerin yeterince yonlendirilememesi belirlenmesi
degisiklikler artirmasi
) Uyeleri ki ik gelisimine yonelik egitiml
Ekonomik kriz ) M e e Uyelerin sosyo ekonomi .ge |§|‘m|ne yonelik egitimler
verilmesi
- . A . Uyelere verilen devlet destekleri, markalagma ve dig
Uyelerin markalasma eksikligi nedeniyle . " e ) oo
o ) Tarim ve hayvancilik ticaret gibi konular ile ilgili bilgilendirme ve egitim
Girisimcilere verilen desteklerden faydalaniimamasi . o .
) . alanlarinin hizmetlerinin strdtrilmesi
desteklerin varligi .
desteklenmesi Tarimsal desteklerin gelismis tilkeler  Sakarya’nin IPARD kapsamina alinmasi igin lobicilik
diizeyinin geride kalmasi faaliyetleri yapilmasi
Tarim ve hayvancilik sektériine yonelik tesviklerin
listirilmesinin sagl
Takrlmlve.h(ajyvancllllk ) N T gelistirilmesinin saglanmasi
sektorlerinde azalma Sakarya’nin IPARD kapsamina alinmasi igin lobicilik
faaliyetleri yapilmasi
Tarim ve Hayvanciliga tesvik edici destekler
- . ; iImesinin sal
e i T I¢ - dig gog ile terk edilen tarim verl.rr-1e5|r.1|n sag anmasi
. - alanlari tarim ve hayvancilik Kirsal ekonomiyi gesitlendirerek kirsalda yasam
devam etmesi e . ) -
Urtinlerinde azalma standartlarinin yiikseltilerek istihdam olanaklarinin
artiriimasi
ilin gok fazla gég al o . L
SOSYO rI:eé;Zni al(ze ?sfi(;]gd:nrwnda:l ) Kayit digi istihdam ve bolge halki igin )
KOLTUREL yie st artan igsizlik
esitsizlik
-(‘Tog-ra-fl Isuaretl!‘urun e SRt STt . e . . Sosyal medyayi etkin bir bigimde kullanarak cografi
bilincinin tim dlnya ve llimize 6zgi cografi Yoresel drlinlerin ve cografi isaretli . . L ..
. ) . . e . . isaretleri oldukea fazla kisiye ulastirmak icin
Ulkemizde olusmaya isaretlerin gok sayida Urtinlerin tlke genelinde yeterince . -
. calismalar yapilmasi ve Katilim saglanan yurtigi ve
baslamasi ve sirekli olmasi tanitilamamasi . . .
el yurtdisi fuarlarda bu temaya agirlik verilmesi

. uygulamalara yatkinlik bakimindan ayni N
saglanarak, n diizevde olmamas! saglanmasi
artmas. ¥ '

Yasal diizenleme
taslaklarinin Hukuki streglerin uzun siirmesi . o .
. Kanun ve mevzuatlarin izin verdigi dl¢lde lobicilik
Kanuni hazirlanmis olmasi . L i >
. . . faaliyetlerinin ylrGtilmesi TOBB Istisare Kurulu
dizenlemelerdeki yetki . o
YASAL . Kayit disihg ve Konsey Toplantilarinda sorunlar ve ¢6ziim
karmasasi ve giincel S . . P oy
olmamas| engellemeye yonelik Kayit disiliga karsi yeterince onerileri raporlarinin hazirlanarak hiikiimete
hukuki galismalarin miicadele edilmemesi iletilmesi

Maliyet yiiksekligi, hacklenme ve siber  Personele Bilgi glivenligi uygulamalari konusunda
Borsacilik : Sii Lo - :
saldirilar verilen egitimler periyodik hale getirilmesi
uygulamalarinin
iletisi ilei kolaylasmasi ve hiz Bilisim konusunda giivenligi saglayacak Bilgi Guivenligi konusunda risk analizi ¢alismalarinin
) I|et|§|m.}/e t_"lg' kazanmasi risk analizi, alt yapi, teknik iyilestirme g s iincel tutulmas! salis
TEKNOLOJIK teknolojilerinde maliyetinin hala gok yiiksek olmasi g
yasanan ilerlemeler = o
Uyelere bilgi ve Bilisim konusunda paydaslarin
danismanlik 3 paydas Uyelerin teknoloji kullaniminin arttirilmasinin
hizlandirilmasi

Su kaynaklarinda yasanacak azalma
L Tarim sektoriinde istirak eden Gyelerimize kiiresel
Kurakliktan kaynakl tarlmsal.ureflvrr)d.e iIsinma ile miicadele hakkinda bilgilendirme ve egitim
Ktresel 1sinma, kuraklik ya§anacak?zalma to'pra.k verimliliginin hizmetleri verilmesi / paydaslarla is birligi yapilmasi
CEVRESEL Sakarya’nin deprem N azziall.mz.as.l, il.Jt.)re!edme |ht|y.alt(:;.nt|1n artmast jyjim degisikligi ile miicadele kapsaminda farkindalik
bolgesinde bulunuyor “|m|2|.n RIS IS ”S. DI yaratilmasi ve projeler tretilmesi/ paydaglarla ig
bdlgesinde olmasi sebebiyle deprem birligi yapilmasi Afetler konusunda toplumsal,

olmasi
tehdidi altinda olmasi Vatandaslarin kurumsal ve bireysel farkindaligi ve bilinglenmeyi

afet konusunda yeterince ilgili artirmak, uygulamalarla desteklemek.
olmamasi
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2.9 SWOT ANALIzi

SWOT analizi incelenen kurulusun, teknigin, slirecin veya durumun glcli (Strength) ve zayif (Weakness)
yonlerini belirlemekte ve dis cevreden kaynaklanan firsat (Opportunities) ve tehditleri (Threats)
saptamakta kullanilan bir tekniktir. Bu analiz cevreye uyum saglayip basarili olmak icin yapilir. Glgla yonler
ile firsatlar en iyi sekilde degerlendirilerek zayif yonler gelistiriimeye ve tehditler bertaraf edilmeye ¢alisilir.
STB’nin de degisen sartlara uyum saglayip gelismesi icin glgli ve zayif yonlerinin ne oldugu bilmesi,
onilindeki firsatlari ve tehditleri ortaya koymasi gereklidir. Bu sayede zayif yonlerini tespit ederek bunlari
gelistirici tedbirler alabilecek, gliclii yonlerini en iyi sekilde kullanarak dniindeki firsatlardan faydalanacak
ve tehditlerden kaginacak calismalar ve projeler yapabilecektir.

Bu bagsliklar altinda STB incelenmis, mevcut durumu ve potansiyeli ortaya konulmaya ¢alisiimistir. STB ile
ilgili cesitli sayisal ve istatistiki veriler elde edilmis, paydaslar ile gortsilerek onlarin degerli bilgi ve
tecrlibelerine basvurulmustur. Bunlarin neticesinde incelenen konu basliklari altinda STB’nin durum
analizi gerceklestirilerek her konu agisindan gigli ve zayif yonleri, 6nindeki firsat ve tehditleri
belirlenmistir. Durum degerlendirmesi ve SWOT analizi yapmak genellikle daha biyik hedef ve projeler
icin bir hazirlik niteligi tasimaktadir. Yoksa sadece durum analizi yaparak elde edilen bilgiler 1s1ginda
herhangi bir ¢alisma yapmamak eksik kalacaktir. STB stratejik planin bu galismanin dogrultusunda
olusturulmasi, bu kapsamda gesitli faaliyet ve projelerin gergeklestirilmesi daha faydali olacaktir.

Tablo 18. Giiglii Yonler

Guglu Yonler - STRENGTHS PLANLANAN HEDEF-FAALIYETLER
10| Akredite Gida Analiz Laboratuvarinin olmasi Hedef 2.2,4.5
74| Lisansh Depo Yatirimi Hedef 2 1,4.5
<3| Bolgesel ve Sektdrel Sorunlara Etkin Projeler Uretebilmesi Hedef 3.1, 3.2, 3.3,4.5
5 Kotasyon listesinin genis olmasi Hedef 1.1,2.1
<3| Mali yapisinin giiclii olmasi Hedef 2.1, 3.4,4.1,4.3,4.5

Tablo 19. Zayif Yonler

w Zayif Yonler - WEAKNESSSES PLANLANAN HEDEF-FAALIYETLER

Miizayede sisteminin tek bir Griinde yapiliyor olmasi Hedef 3.4

Yoresel ve cografi isaretli rlinlerin tilke genelinde yeterince
tanitilamamasi

Alternatif Grlinler Gretmesi konusunda yabanci pazar arastirmalarinin
yapilamamasi ve dyelerin bu alanda yeterince yonlendirilememesi

Hedef 1.1,4.6

Hedef 2.1, 4.6

Modern bir hizmet binasinin olmamasi Hedef 4.1,4.3

Yapilan egitim ve seminerlere (yeler tarafindan katilim olmamasi Hedef 4.5, 4.6




SAKARYA TICARET BORSASI 2022-2025 STRATEJIK PLANI 34

Tablo 20. Firsatlar

Firsatlar - OPPORTUNITIES PLANLANAN HEDEF-FAALIYETLER
1L Sakarya’nin jeopolitik konumunun yeni yatirimlar igin uygun olmasi Hedef 2.1, 3.4,4.5
74| Tarimsal Gretim ve hayvancilik potansiyelinin yiiksek olmasi Hedef 1.1, 1.2,2.1,3.3,3.4,4.5
1| Giglii egitim kurumlarinin varligi (Sakarya Universitesi, SUBU vb.) Hedef 3.1,3.2,3.3,4.5

ilin klimatik 6zellikleri ve tarimsal Griin gesitliligi (Misir, findik ve ayva

tretiminde séz sahibi olmasi) Hedef1.1,3.3,3.4,4.5

=) | Lisansh Deponun yaratacagi katma deger Hedef 2.1,4.5

PLANLANAN HEDEF-
FAALIYETLER

Tehditler - THREATS

1 Tarim Ye h?yv§nC|I|kta girdilerde d|§a I?agllllk ve ylksek girdi maliyetleri Hedef 1.2, 3.13.2,
nedeniyle retimden vazgegme egilimi
P Sakarya’nin IPARD kapsaminda verilen desteklerden yararlanamiyor olmasi Hedef 1.2
3 Tarimsal Desteklerin gelismis Ulkeler diizeyinin geride kalmasi Hedef 1.2,3.1
4 Markalagma Eksikligi Hedef 1.1,1.2,3.1, 4.6
5 Borsal.érln .yerellyénetimlerde s6z sahibi olamamalari (Kalkinma ajanslari, ihtisas Hedef 3.1
0SB yonetimleri)

2.9.1 TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Tablo 22 Tespitler ve ihtiyaglar Tablosu

Stratejik planda yer alan bazi hedeflerin sifir degerinde olmasinin nedeni;
onceliklerin borsanin finansal durumuna gore degisiklik gostermesi, bazi
performans gostergelerinin proje olarak belirlenmis olmasi (Baslangig,
devam, bitis), bu projelerin uygulama zorlugu, prosedurler ve dis
etkenlerdir.

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

Hedef ve performans gostergelerinin dogru, gosterge
degerlerinin gergekgi 6ngorulerle yapilmasi, Stratejik
Planda yer alan analizlerin tamaminin degerlendirilerek
stratejik planin hazirlanmasi gerekmektedir.

Mevzuat analizi galismalari sonucunda Borsamizin
Ticaret Borsalari gorevlerini ve ana faaliyet alanlarini belirleyen kanun ve yiiriitmekte oldugu hizmetlere iliskin yasal
yonetmelikler incelenmistir. yukumlltklerin analizi yapilmis olup mevcut mevzuata

iliskin eksiklik ve giincelleme geregi gorilmemistir

Mevzuat Analizi

® 11.Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program (2022-2024), Dogu
Marmara Bolge Plani 2014-2023, Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi
(2014-2023), Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi (2021-2023),

* Tirkiye Ziraat Odalari Birligi Sakarya ili Tarim Sektér Raporu:

Ust Politika
Mevcut Durum, Strateji, Hedef ve Eylem Plani 2018,

Belgeleri Analizi

Ust Politika belgeleri analizi bdlimiinde detayl sekilde
verilmistir.
® Vizyon 2030 Sakarya Stratejik plani gibi tst politikalar ve stratejiler

incelenmis ve borsamizi ilgilendiren paragraflar belirlenmistir.

. * Egitim ve bilgilendirme hizmetleri, Gyelerin bagh
Paydaslarin gorisleri genelde; Is gelistirme ve egitim programlari, oldugu meslek gruplarina ve taleplerine gére
mesleki egitimler, devlet destekleri konusunda bilgilendirilme hizmeti planlanacaktir.
gibi egitim/ toplanti/ seminer programlarinin daha etkin yapilmasi, tarim
ve hayvansal liretimin desteklenmesi konusunda is birlikleri yapilmasi,
lisansl deponun tamamlanmasi, bolge’nin daha taninir olmasi igin
markalagma ve Urlin tanitiminin gelistirilmesi, politika ve temsil
faaliyetleri / lobicilik ve laboratuvar ve analiz Hizmetleri’nin gelistirilmesi ~ ® Lisansli depo ingaati, laboratuvar kurulmasi,
konularinda yogunlasmistir. faaliyet izni alinmasi igin gerekli tim yasal

islemlerin bagvuru ve takibi gibi strecler

®= jlimize 6zgii triinlerin markalagsma ve tanitimlarinin
arttirilmasi igin konusunda munferit ve/veya
paydaslarla ortak projeler yurutilecektir.

Paydas Analizi



https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2021/09/Orta-Vadeli-Program-2022-2024.pdf
http://www.sp.gov.tr/tr/temel-belge/s/203/Ulusal+Kirsal+Kalkinma+Stratejisi+_2021-2023
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insan Kaynaklan
Yetkinlik Analizi

Kurum Kaltura
Analizi

Fiziki Kaynak
Analizi

Teknoloji ve
Bilisim Altyapisi

Mali Kaynak
Analizi

PESTLE Analizi

PESTLE Analizi

Gerek 6z degerlendirme gerekse de yonetici degerlendirmeleri
sonucunda; ¢alisanlarin gorevlerinin gerektirdigi yetkinlik diizeylerine
sahip olma diizeyleri yiksek ¢ikmistir

" Borsamizda yonetim anlayisi katilimcilik esas alinarak yurtttulmekte,
yoneticiler bilgi paylagimi ve is birligine agiktir ve ¢alisanlara
kendilerini gelistirme olanagini saglanmaktadir.

" Yonetici ve galisanlar gorevlerini etkili ve verimli bicimde yerine
getirmekte gerekli teknik bilgi ve uzmanliga sahiptirler. Yeni fikir ve
farkh gorugsler desteklenmekte olup; egitim programlari ihtiyaglari
karsilayacak niteliktedir.

= Kurum Ici iletisim sosyal faaliyetler ile gelistirilebilir.
®" Borsa galisanlarinin bilyiik ¢ogunlugu Borsa biinyesinde calismaktan,
bagli oldugu birimden, konumundan ve yaptigi isten memnuniyet
duymaktadir.
Tasinmazlar: Hizmet binasi glinimuz sartlarina uygun degil, calisma
kosullari galisanlar igin yeterli degildir.

Araclar: Borsaya Ait 5 arag ve 1 traktor bulunmaktadir. Arag ihtiyaci
bulunmamaktadir.

Donanim ve yazilim altyapisi yeterlidir.

Sakarya Ticaret Borsasinin gelirlerinin buyik kismini tescil ve aidat
gelirleri olusturmaktadir.

Politik; Ulkelerin dis ticaret politikalarindaki degisiklikler ve rekabetin
artmasi

Ekonomik; Uyelerin Markalasma eksikligi nedeniyle desteklerden
faydalanilmamasi

Ekonomik; Tarimsal Desteklerin gelismis tlkeler diizeyinin geride kalmasi

Sosyo-Kiiltiirel; i¢- dis gog ile terk edilen tarim alanlari

Sosyo-Kulturel; Tarim ve hayvancilik tGriinlerinde azalma

Sosyo-Kiiltiirel; Cografi Isaretli Giriin bilincinin tiim diinya ve iilkemizde
olusmaya baslamasi ve siirekli gelismesi

Teknolojik; Maliyet yiiksekligi, hacklenme ve siber saldirilar

Teknolojik; Bilisim konusunda biitln Gyelerin ve paydaslarin uygulamalara
yatkinlik bakimindan ayni diizeyde olmamasi.

Yasal; Kayit disiiga karsi yeterince miicadele edilmemesi

Cevresel; Su kaynaklarinda ve sehre arz edilen su miktarlarinda yasanacak
azalma

Cevresel; kurakliktan kaynakli tarimsal ve hayvansal tiretimde yasanacak
azalma

Cevresel; Kuraklik ile ani ve yogun yagislardan kaynakli toprak verimliliginin
azalmasi, glibreleme ihtiyacinin artmasi

Hizmet ici egitimlerin artirilmasi, motivasyon artirici
sosyal etkinliklerin yapiimasina devam edilmelidir.

Kurumda personelin etkili ve verimli ¢alismasini
destekleyecek degisikliklere saglik ve diger sosyal
hizmetlerin gelistirilmesine ihtiyag vardir. Borsa
biinyesinde karar alma suireglerinde katilimcilik
kapsaminda yeni yontemler gelistirilmelidir.

Mevcut hizmet binasi ¢alisma kosullarina yeterli
gelmemektedir. Yeni Hizmet binasi igin fizibilite raporu
hazirlanarak galismalara baslanmasi gerekmektedir.

Donanim ve yazilim ihtiyact bulunmamaktadir.

0z kaynak gelirlerini arttirmak igin calismalar yapilmasi,
alacaklarin tahsili islemlerinin hizlandiriimasi
gerekmektedir.

Rekabete yonelik uygun politika araglarinin
belirlenmesi

Uyelere verilen Devlet destekleri, markalasma ve dis
ticaret gibi konular ile ilgili bilgilendirme ve egitim
hizmetlerinin strdlrilmesi,

Sakarya’nin IPARD kapsamina alinmasi igin lobicilik
faaliyetleri yapilmasi

Tarim ve hayvanciliga tesvik edici destekler verilmesinin
saglanmasi

Kirsal ekonomiyi gesitlendirerek kirsalda yasam
standartlarinin yiikseltilerek istihdam olanaklarinin

Sosyal medyayi etkin bir bigimde kullanarak cografi
isaretleri oldukga fazla kisiye ulastirmak igin galismalar
yapilmasi ve katilim saglanan yurtici ve yurtdisi fuarlarda
bu temaya agirlik verilmesi

Personele bilgi glivenligi uygulamalari konusunda verilen
egitimlerin ve Siber saldirilara karsi tatbikatin periyodik
hale getirilmesi

Uyelerin teknoloji kullaniminin arttirilmasinin saglanmasi
Kanun ve mevzuatlarin izin verdigi 6lgtide lobicilik
faaliyetlerinin ylrGttlmesi

Tarimsal tiretimde kullanilmak Gzere yeni su kaynaklarinin

temin edilmesi

Tarim sektoriinde istirak eden Uyelerimize kiresel isinma
ile miicadele hakkinda egitim verilmesi

iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda farkindalik
yaratilmasi ve projeler tiretilmesi/ paydaslarla is birligi
yapilmasi

Buradan hareketle bir araya gelen ekibimiz gerekli degerlendirmeleri ve tartismalarini yaparak, genel

manada riskleri stratejik riskler olarak benimseyerek ve degerlendirerek asagida belirlenen amaglari

Sakarya Ticaret Borsasinin 2022-2025 vyillari arasinda stratejik amaglarini son haliyle ortaya koymus, bu

amaclar yonetim kurulumuz tarafindan da kabul edilmistir
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MIiSYON

Sakarya Ticaret Borsasi; ¢cagdas Borsacilik anlayisiyla gorev ve sorumluluklarini yerine getiren, sehrin ve
bolgenin tarim ve hayvancilik alaninda kalkinmasinda 6nc, Gyelerinin istek ve beklentilerini dikkate
alan, itibari yuksek, iletisimi kuvvetli, cevreye duyarli ve sosyal sorumluluk anlayisina sahip bir Borsa’dir.
ViZYON

Sakarya ilini tarim ve hayvancilik merkezi haline getirmeye calisan, gelisen teknolojiler dogrultusunda
surdardlebilir ve akilli tarim uygulamalarini tesvik eden, egitim ve bilinglendirme calismalariyla Gyelerini
gelecege hazirlayan bir Borsa olmak.

TEMEL DEGERLERIMIZ

. Uye odakli

o Guvenilir ve dirust, gérev ve sorumluluklarda sevgi, saygi, nezaket ve dayanismayi benimseyen
o Bilisim teknolojilerini etkili kullanan

o Yenilikgi ve ¢6ziim odakh

o Katilimci ve demokratik degerlere dayali

o GUglh kurumsal aidiyete sahip

o Calisanlarinin gelisimi ve motivasyonuna deger veren

o Kurumsal yonetisim ve kalite standartlarini 6nceleyen

o Bolgesel ve sektorel sorumluluklarinin farkinda olan

o Tarimsal ekonominin temel aktorlerini merkeze alarak hizmet Gireten
o Hizmet sundugu sosyal cevreye duyarl

o Faaliyetlerinde etik ilke ve degerleri benimseyen BORSA

ENTEGRE YONETIM SISTEMLERI POLITIKASI

Sakarya Ticaret Borsasi olarak;

o Tiim faaliyetlerimizi yasal mevzuata uygun olarak yerine getirmeyi,

o Proses yaklasimini benimsemeyi, riskleri etkin bir bicimde yoneterek tiim sireglerini sirekli
iyilestirmeyi,

o Hedeflerimizin gergeklestirilmesi icin bilgi ve gerekli kaynaklarin varhigini saglamayi,

. Musteri odakli yonetim anlayisiyla musteri sikayetlerini etkin olarak ele almayi, musteri
memnuniyetinde siirekliligi saglamayi,

. Paydaslarimizin ihtiyag ve beklentilerini dikkate alarak, is birligi icinde olmayi,

. Cahsanlarimizin strekli gelisimi ve motivasyonunu saglayarak memnuniyetini arttirmayi,

o Teknolojik gelismeleri takip ederek, bilginin glivenligini saglamayi ve bu kapsamdaki faaliyetleri

gerceklestirmeyi,
. Kurum bilgisinin, Gyelerimizin, ¢alisanlarimizin ve paydaslarimizin bilgi glvenligini ve kisisel
verilerinin giivenligini saglamayi

ISO 9001, ISO 10002, TOBB Akreditasyon Standardi gereklerini tim ¢alisanlarimizin katilimi ile uygulamayi
ve slrekli gelistirmeyi taahht ediyoruz.
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MALI POLITIKA

. 5174 sayili TOBB kanunu cercevesinde elde ettigimiz mevcut kaynaklari yasalarin verdigi yetki ve
sorumluluklar dahilinde, kurumumuzun amag ve hedefleri dogrultusunda kullanmak,

. Yilhk tahmini bitce hedeflerine ve stratejik planimizda belirtilen yatirim hedeflerine dogru
ilerlerken yasal mevzuat 1siginda kurumsal performansimizi siirekli yiikseltmek,

. Kurumumuzun mali menfaatlerini koruyacak bir yapida calismalarimizi stirdiirmek,

. Gelirlerimizi; yonetmelik kurallarina uygun, acik, seffaf, verimlilik esash ve risk temelli bir
yaklasimla, mali disiplin icerisinde kullanmak,

. Gerceklestirdigi tim faaliyetleri sosyal sorumluluk, stirdirilebilirlik ve gelistirilebilirlik anlayisi ile
organize etmek

o Yasalarin ve mevzuatin 6ngdrdigi faaliyetlerden elde ettigimiz gelirlerimizi, Gye beklentilerine
cevap verebilecek ayni zamanda sehrin ve bolgenin kalkinmasina katki saglayacak son teknolojiye uygun
yatirimlar yaparak harcamak Mali Politikamizi olusturmaktadir.

iINSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

o Hizmet ici egitimlerle mesleki ve kisisel anlamda stirekli gelisim ortami hazirlamak, Egitim diizeyi
yiksek, yenilik ve degisimlere acik, girisimci, dinamik, sonuc odakli, kendini ve isini gelistirmeyi hedefleyen
insanlar kazandirmak,

o Cahisanlarimizin  motivasyonlarini ve kuruma baghhklarini 6n planda tutmak, calisanlarin
iletisiminin arttirilmasi igin sosyal ve kiltiirel faaliyetler diizenlemek,

o Calisan memnuniyetinin saglanmasi icin uyguladigi anketlerle calisan 6neri ve beklentilerini
dikkate almak,

o Galisanlarimizin yeteneklerinden, giiciinden ve yaraticiigindan azami fayda saglamak,

o Calisanlarimiz arasinda firsat esitligi yaratmak,

o Calisanlarimiz icin seffaf ve acgik bir yonetim politikasi izlemek,

o Calisanlarimizin, maddi ve manevi haklarinin korunmasini gézetmek,

o Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayirnmi yapmadan, insan haklarina saygili bir ¢alisma
ortami yaratarak bireysel ve kurumsal degerlerin paylasildigi; nitelikli, huzurlu ve sicak ¢alisma ortami
saglamak,

. Dogru ise dogru insan prensibini benimseyerek isin gerektirdigi nitelik, yetenek ve biitce imkanlari

dogrultusunda yeterli sayida insan kaynagini istihdam etmek,
. Cahlisanlarin gelisim sorumlulugunu Ustlendigi bir kiiltlr yaratarak, adil ve objektif bir sistemle
cahsan performansini diizenli olarak izlemelerini saglamak ve bununla ilgili agik iletisimi desteklemek,

. Calisanlarimiz ile birlikte sosyal sorumluluk projeler gerceklestirmek,

. Tim insan kaynaklari uygulamalarimizi giiniin sartlarina gore gdzden gecirmek, glincellemek ve
boylelikle dinamik bir yapida tutarak siirekli gelismesini saglamak insan Kaynaklari Politikamizi
olusturmaktadir.
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KURUMSAL iLETISIM POLITIKASI

e Kanunlar cercevesinde yarattiglimiz
faaliyetlerimiz, etkinliklerimiz ve galisma alanimizla
ilgili kamuoyunu bilgilendirmek,

e Kurumsal itibarinin korunmasi ve gelistiriimesi
icin slrdirilebilir iletisim stratejileri gelistirmek,
iletisim kaynaklarini etkili ve verimli bir bicimde
kullanmak,

e Cagin gerektirdigi teknolojik her tirli iletisim
imkanlari kullanilarak tim paydaslarimizla
iletisimimizde durustlik, seffaflik, etik, anlasilabilirlik,
surdirdlebilirlik ve hesap verilebilirlik ilkelerine bagh
kalmak,

e Kisisel Verilerin Korunmasi Politikasi kapsaminda
iletisim faaliyetlerinde tim paydaslarimizin kisisel
bilgilerinin korunmasini saglamak Kurumsal iletisim

Politikamizi olugturmaktadir.

BiLGi GUVENLIGI POLITIKASI

o Borsa faaliyetleri cercevesinde kullanilan veya Uretilen bilgiyi siniflandirarak etik degerler, ilgili
yasalar ve yonetmelikler cercevesinde bilginin erisilebilirligini, gizliligini, batinlGgina saglamak; kullanim
amaci disinda kullanilmasini 6nlemek,

o Gelisen bilgi iletisim teknolojilerini yakindan takip ederek, kurumda uygulanmasini saglamak,

o Tim bilgi glvenligi uygulamalarimizi glinlin sartlarina gére gézden gecirmek, giincellemek ve
dinamik bir yapida olmasini saglamak,

o Bilgi glivenligi ve acil durumlar igin risk analizleri yaparak gerekli nlemleri almak Bilgi Guvenligi
Politikamizi olusturmaktadir

UYE iLISKILERI POLITIKASI

. Uye ile olan iletisimde giiven, seffaflik ve ulasilabilirlik ilkesi ile hareket etmek,

. Uyelerimizin talep, éneri, beklenti ve sikdyetlerini alarak, bunlara uygun hizli, etkin ve ¢dziimler
Ureterek Uye memnuniyetini saglamak,

. Hizmetlerini ¢6ziim odakl, yenilikgi, tye gizliligine saygl 6n planda tutarak gerceklestirmek,

. Yasal mevzuat ve uygulamadaki degisikliklerin anlik uyumunu saglamak icin bilgilendirici tim
kanallari aktif etmek,

. Uyelerimizin Kisisel Verilerin Korunmasi kapsaminda borsamiz miilkiyetinde bulunan bilgilerinin
korunmasini saglamak Uye iliskileri Politikamizi olusturmaktadir.
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STRATEJIK ALAN-1 TARIM SEKTORUNUN GELiSIMINE VE SURDURULEBILIRLIGINE KATKI
SAGLAMAK

Stratejik Amag 1: Sakarya’nin tarima dayali ekonomisine katki saglamak

Hedef 1.1: Sakarya iline 6zgi stratejik Uriinlerin, marka deger ve piyasa hacimlerinin gelistirilmesine

katki saglamak

Hedef 1.2: UR-GE Projesi dogrultusunda projeye katilan Gye sirketlerin ihracat oranlarini %50

arttirmak
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Sakarya iline 6zgu stratejik tirtinlerin, marka deger ve piyasa hacimlerinin
Hedef 1.1 e : .
gelistirilmesinde 6ncl olmak

* Findik UrlinG denetimlerinin gergeklestirilmesi ve denetim raporunun hazirlayip
patent ve marka kurumuna sunulacaktir.

* Sakarya iline 6zgl Urlinlerin ve alinan cografi isaretlerin marka, kalite ve tanitim
faaliyetleri yapilacaktir

* Cografiisareti STB tarafindan alinan trunler icin cografi isaret denetimlerinin
yapilmasi icin hizmet alimi yapilacaktir.

Ust Yonetim- Genel Sekreterlik
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Mali ve idari Isler, Basin Yayin —Kalite Akreditasyon

. . Hedefe izleme  [EILIIEE]
Performans Gostergeleri Etkisi (%) 2022 2023 2024 2025 SIkhg Sikhi

Stratejiler

PG 1.1.1 Cografi isaret alinacak
findik Grlnd icin hazirlanan 20 6 ay
denetim raporu sayisi

PG 1.1.2 Yeni cografi isareti alinan
Urlnler igin yapilan tanitim faaliyeti Her ay
sayisl

9 ..

PG 1.1.3 Yapilan cografi isaret

denetimi icin hizmet alimi

PG.1.1.4 Sakarya iline 6zgli tarim
Urtnlerine yonelik hazirlanan 6
tanitim filmi sayisi

* Cografi isaretin alinma silrecinin uzun stirmesi
* Mali Kaynaklarin yetersiz kalmasi
Riskler * Cografi Urlinlerin denetim ve basvurularinin takibinin yapilmamasi
* Tanitim faaliyetlerinin yeterli diizeyde yiritilememesi
* Cografiisaretler ile ilgili kamuoyu olusturulamamasi

Maliyet Tahmini 205.000,00 TL
. * Yoresel Urlinlerin markalasmasinin yetersiz olmasi
Tespitler * Cografi isaretli Grtinlerin bilinirligi, taninirhgi, farkindaliginda eksiklikler

* ilgili evrelerde "farkindalik kiiltiirii" uyandirmak ve Sakarya'ya 6zgii olma bilincini

ihtiyaclar artirmak.
* Cografi lrin isareti alinarak Uyeler ve borsa igin katma deger saglamak

6 ay

6 ay
6 ay
6 ay

ay
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Sakarya’nin tarima dayali ekonomisine katki saglamak
UR-GE Projesi dogrultusunda projeye katilan lye sirketlerin ihracat oranlarini %50
Hedef 1. 2. arttirmak

* Ayni sektorlerde faaliyet gosteren firmalarimizin kimelenmesi ile bir araya
getirilmesi saglanacaktir
e Kimelenme ve alinacak danismanliklar yoluyla firmalarin kurumsal gelisiminin
surekli hale getirilmesi saglanacaktir

Stratejiler * Kurumsallasma ve ihracat odakli kiimelenme projelerinin uygulamada karsilasilan
sorunlar ve degisim ihtiyaglari tespit edilerek uygun ¢6ziim 6nerileri sunulacaktir.
* Uluslararasi temaslari kolaylastiracak is birlikleri kurulacaktir
* Yurtdigl pazarlarda rekabetgi pozisyon alabilmek icin proje ihtiyac analizi sonucunda
ihtiyaclar tespit edilecektir.

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Uye iliskileri, Mali ve idari isler, Kalite ve Akreditasyon,

. . Hedefe izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) 2022 2023 2024 2025 Sikligi SIkli3

PG 1.2.1 Yabanci piyasalara yonelik

ihtiyag analizi Raporu sayisi 10 6ay 6 ay

PG 1.2.2 URGE projesi

kapsamindaverilen egitim faaliyeti 6 ay
sayisl

PG1. 2.3 URGE projesi kapsaminda

verilen bireysel danismanlik 6 ay
faaliyeti sayisi

PG 1.2.4 Yurt disi pazar ziyaretleri 6a
sayisl y

G 1 2.5 Alim heyeti ikili gériisme 6 ay
sayisl

PG 1.2.6 Uluslararasi
Oda/Borsalarla imzalanan kardes
oda protokoli sayisi

PG 1.2.7 is birligi yapilan tyelerin
ihracat artis orani (kimulatif)

PG 1.2.8. Gergeklestirilen tanitim
faaliyetleri sayisi
*  Dis lilkelerle yasanacak siyasi gerilimlerin, is birligi calismalarini olumsuz
Riskler etkilemesi
*  Borsa biitgesindeki kisitlar

Maliyet Tahmini * 2.000.000,00 $ URGE Proje Bitgesi

* Ticaret Bakanhgi uluslararasi rekabetgiligin gelistirilmesinin desteklenmesi (UR-GE
Projeleri) kapsaminda sektorel ihtiyag analizi, egitim, danismanlik, yurt disi pazarlama
ve alim heyeti gibi faaliyetler desteklenmektedir.

Tespitler * Sakarya ili findik Gretiminde Tiirkiye ¢apinda ikinci sirada gelmesine ragmen
firmalarin bugtine kadar birlik olarak yurt disi rekabette nasil yol alacaklarini
bilmemesinden ve dogru yonlendirilmemis olmalarindan kaynakli sorun
yasamaktadir

%25 %50

— > Uyelerin ulusal ve uluslararasi platformlarda temsil etmek, tanitim faaliyetlerinde
Ihtiyaglar SllTiE



https://www.albertsolino.com/kurumsal-performans-yonetimi/
https://www.albertsolino.com/kurumsal-performans-yonetimi/
https://www.albertsolino.com/kurumsallasma-nedir/
https://ticaret.gov.tr/destekler/ihracat-destekleri/teblig-bazinda-destek-mevzuati/2010-8-sayili-uluslararasi-rekabetciligin-gelistirilmesinin-desteklenmesi-hakkind
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STRATEJiIK ALAN-2 BOLGESEL KALKINMADA ONCULUK YAPMAK

Stratejik Amag 2: istirak edilen firmalarin kapasitesinin gelistirilmesini saglamak

Hedef 2.1: Lisansli Depo’nun kurulumu, yasal slirecinin tamamlanmasi ve faaliyete gecmesini saglamak
Hedef 2.2: Akredite Gida Kontrol Laboratuvarinin kapasitesinin arttirilmasina destek olmak

Stratejik Amag 3: Sektorel sorunlari ¢cozmeye yonelik politika dnerileri, Ar-Ge faaliyetleri ve projeler

gelistirmek
Hedef 3.1:Sektorel analizler ve raporlar ile sektére yonelik paylasilan veri ve istatistiklerin sayisini artirmak

Hedef 3.2: Findik ¢esitlerinden tombul ve c¢akildak ile yerel gesitlerden Giresun Sivrisi ¢esidinin

performansinin belirlenmesi ¢alismalarina destek olmak
Hedef 3.3: Sakarya’da fidan borsasinin kurulmasi i¢in girisimlerde bulunmak

Hedef 3.4: Canli Hayvan Borsasi miizayede salonunu aktif hale getirmek
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Amag 2

istirak edilen firmalarin kapasitesinin gelistirilmesini saglamak

Hedef 2.1

Lisansli Depo’nun kurulumu, yasal slirecinin tamamlanmasi ve faaliyete gegcmesi ile
birlikte tarimsal Grin ticaretinin kayit altina alinmasini saglamak

Stratejiler

* Lisansli deponun faaliyete gecmesi icin gerekli yasal izin ve belgelerin
tamamlanmasi saglanacaktir.

* Borsacilik hizmetlerinden olan lisansli depoculuk, elektronik tGriin senedi gibi
faaliyetlere Gyelerin erisiminin saglanmasi i¢in ¢calismalar yapilacaktir.

* Lisansli Depo’ya Laboratuvar kurulmasina yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir.

* Lisansh depo tanitim videosu hazirlanacak, tiim sosyal platformlarda paylasilarak
taninirlik saglanacaktir.

¢ Lisansh Depo’nun ekonomik ve sosyal faydalari hakkinda bilgilendirmeler yapilarak
Ureticiler ve tliccarlarin sistemine dahil olmalarini saglanacaktir.

Sorumlu Birim

Ust Yonetim-Genel Sekreterlik

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Mali ve idari isler,

Performans Gostergeleri

PG 2.1.1 Lisansli Depoculuk 6n kabul
basvurusu slireci tamamlanma orani

PG 2.1.2 Lisansh Depo’ya kurulacak
laboratuvar tamamlanma orani

PG 2.1.3 Lisansli depo ve laboratuvar
icin gerekli ekipman ve cihazlarin
alinmasi

PG 2.1.4 Ekipman, yazilim ve
donanimlarin tamamlanmasi

PG 2 .1.5 Lisansli depo tanitim
videosunun
guncellenmesi/iyilestirilmesi

PG 2.1.6 Lisansli Depo hakkinda
gerceklestirilen egitim, seminer,
bilgilendirme faaliyeti sayisi

PG 2.1.7. Lisansli depoculuk sistemi
dahilinde devlet destek ve
tesviklerinden yararlanan tye/ciftci
sayisl

PG 2.1.8 Gergeklestirilen tanitim
faaliyeti sayisi

Riskler

izleme
Siklig

Hedefe
Etkisi (%)

Raporlama

* Bltce yetersizligi

« iklim kosullarina bagh {iretim miktarlari nedeniyle Lisansli Deponun tam kapasite
galismamasi

« Ureticilerin depolama iicret tariflerinden kaginmak igin Lisansli Depoyu tercih
etmemesi

* Tanitim organizasyonlarinin yetersiz kalmasi ve mudilerin yeterince
bilgilendirilememesi

Maliyet Tahmini

3.414.000 TL

Tespitler

 Uriin ihtisas borsasi eksikligi,
* Bblgede yeterli depolama alanlarinin olmamasi

> lisansli depoculuk konusundaki tesviklerinin olmasi
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ihtiyaclar

Amag 2

Hedef 2.2

Stratejiler

Sorumlu Birim
isbirligi Yapilacak Birim(ler)
Performans Gostergeleri

PG 2.2.1 imzalanan is birligi protokolii
sayisi (Lisansh Depo sozlesme)

PG 2.2.2 Test sayisi artis orani %
(6nceki yila gore artis)

PG 2.2.3 Gergeklestirilen tanitim
faaliyetleri sayisi

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Lisansli deponun tamamlanarak faaliyete gegmesi
Uyelerin Uriin ihtisas Borsaciligina entegre olmasi icin ¢alismalar yapilmasi

istirak edilen firmalarin kapasitesinin gelistirilmesini saglamak

Akredite Gida Kontrol Laboratuvarinin kapasitesinin arttiriimasi

* Borsa istiraki olan gida laboratuvarinin lisansli depo analizleri dogrultusunda
analiz kapsami genisletilecektir.

« ihtiyaglarin tespiti dogrultusunda tarimsal iiriinlerin analiz, siniflandirma ve
belgelendirme islemlerinin yiritilmesi icin cevre lisansli depo isletmeleriyle
sozlesme imzalanacaktir.

Gida Kontrol Laboratuvari
Mali ve idari isler, Basin Yayin

izleme
Sikhg

Hedefe

Rkisi (%) 2022

2023 2024 2025

Raporlama
Sikligi
6 ay

6 ay

%20 %25 %30 6 ay

10 10

* Biitce yetersizligi
* ilave edilecek yeni analizler igin personel/deneyim yetersizligi

100.000,00 TL

* Yetkili Siniflandirici belgesi igin basvuru yapilmis, onay beklenmektedir.

* Sakarya’da agilan 2. Laboratuvarin Findik Aflatoksin analizi konusunda akredite
olmasi nedeni ile analiz sayilarinda diistis yasanmistir.

* STB Lisansl Depo AS. 2022 yilinda faaliyete gececektir.

* Cevre illerde yer alan laboratuvarlarin analiz kapasitesi ve lisansli depolarin analiz
ihtiyaclari tespit edilmelidir.
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* Sektorel sorunlari gozmeye yonelik politika 6nerileri, Ar-Ge faaliyetleri ve projeler
gelistirmek/ ortak olmak

 Sektorel analiziler ve raporlar ile sektére yonelik paylasilan veri ve istatistiklerin
Hedef 3.1 sayisini artirmak

* Sektorel analiz ve raporlar ile tarim sektoriine iliskin veri saglamaya yonelik
calismalarin yapilacaktir

* Tarima dayali ekonomiyi etkileyen problem ve ihtiyag konularinda raporlar
hazirlanarak isbirligi kapsaminda lobi faaliyetleri ylrutilecektir.

* Yapilan ¢alismalarin yayimlanmasina yonelik aksiyonlar alinacaktir.

* Sektor analizler igin proje yazilarak dis kaynak kullanilacaktir.

Stratejiler

Sorumlu Birim Ust Yonetim- Genel Sekreterlik

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Mali ve idari isler, Basin Yayin

. . Hedefe izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) 2022 2023 2024 2025 Sikiig Sk
6 ay

PG.3.1.1 Yayimlanan sektorel analiz 40 6ay
raporu sayisl

P.G.3.1.2. Gergeklestirilen/ortak proje
sayisl

PG.3.1.3. Yapilan ¢alismalarin
tanitimina yénelik aksiyon sayisi

* Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkin yapilamamasi

* Lobicilik faaliyetlerinin takip edilmemesi/sorunlarin ¢6ziime kavusturulamamasi
* yasal engeller

* Kurum ve kuruluslar arasinda iletisimde aksaklik

* ilde sosyoekonomik farkindaliginin azlig|, potansiyelinin farkinda olmamasi

» il ve Borsa lyelerine fayda saglayacak sekilde lobi faaliyetlerinin gesitlendirilmesi
gerekmektedir.

* ilimiz tarimsal Giriinlerin degerlendirilmesi ve pazarlanmasi konusunda ilde
bulunan tarim ile ilgili kurum ve kuruluslar, odalar, borsalar, kooperatifler, tiretici
birlikleri vb. agisindan zengin bir yapiya sahiptir.

* Lobicilik faaliyetleri planlamalari ve projeler gelistirilerek devam edilmelidir.
* Kurumlar arasi is birlikleri ve ortak ¢alismalar stirdtrilmelidir.
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Amag 3

Sektorel sorunlari gozmeye yonelik politika onerileri, Ar-Ge faaliyetleri ve projeler
gelistirmek/projelere ortak olmak

Hedef 3.2

Findik gesitlerinden tombul findik ve ¢akildak ile yerel gesitlerden Giresun Sivrisi
¢esidinin performansinin belirlenmesi ¢alismalarina destek olmak

Stratejiler

 SUBU ile yapilan protokol ile findik gesitlerinden tombul ve gakildak ile giresun
sivrisinin verim artisi saglanmasi husussunda yapilan ¢alismalara destek olunacaktir.

* Borsa arazisi arastirma ¢alismalarinda kullanilmak tizere SUBU Ziraat fakiiltesine
tahsis edilecektir.

* Yapilacak calismalar icin SUBU’ye finansal destek saglanacaktir.

* Saha galismalarinda kullanilmak tzere tarim ekipmanlari tahsis edilecektir.

* Modern findik bahcesi tesisinde kalite ve verimlilik galismalarinin yapilmasina
destek olunacaktir.

* her bir gesit icin verim /performans degerlendirmesi yapilarak 6 aylik periyodlarla
faaliyet raporu SUBU tarafindan hazirlanacaktir.

Sorumlu Birim

Ust Yonetim- Genel Sekreterlik

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Gostergeleri

PG 3.3.1 Fidanlarin temini ve araziye
dikilmesi stirecinde malzeme temin
edilmesi

PG 3.3.2 Fidanlarin giibreleme,
sulama, budama ve hastalikla
miicadele uygulamalarina destek
saglanmasi

PG 3.3.3 ihtiyag halinde projeye
destek saglanmasi

Riskler

Mali ve idari isler,

Hedefe izleme Raporlama
Etkisi (%) 2022 N I Sikhigi Sikligi

1yl

e Bahgenin dikime hazir hale getiriimesinde yasanabilecek gecikmeler

e Fidan temininin zamaninda yapilamamasi

e iklime bagli olarak kiiltiirel uygulamalarin teknigine uygun sekilde yerine
getirilememesi

e Bahgenin verime ge¢mesi ile birlikte kiltirel bakim islemleri, hasat ve harman
islerinde dogabilecek isglicii ihtiyaci

e Biitce yetersizligi

Maliyet Tahmini

300.000,00 TL

Tespitler

e Arazide yapilacak uygulamalarin giderlerinin hangi kalemden karsilanacagi hususu
net degildir.

e Sakarya Ticaret Borsasi ile SUBU Ziraat Fakiiltesi arasinda imzalanan protokol
cercevesinde; Ziraat Fakultesinin findikla ilgili ar-ge ¢alismalarinda kullanilmak
Uzere tahsis edilen bitgeden giderlerin bir kismi karsilanacaktir.

e Bahcgeden elde edilen Urin gelirinin, Gretim giderlerinin karsilanmasi amaciyla
kullanilacaktir.

ihtiyaclar

e Bahgenin dikime hazirlanmasi amaciyla: 1. Striim, 20 giin sonra 2. Strim,
keseklerin parcalanmasi amaciyla tirmik ¢ekilmesi, sirt hazirligi, torf temini, el
arabasi, kazma, kiirek, bel, budama makasi, ip, herek vb. malzemelerin temin
edilmesi

o ihtiya¢ duyulan fidanlarin, zirai, ilag, giibre vb. girdilerin temin edilmesi

e Malzemelerin konulabilecegi konteynir temin edilmesi
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STRATEJIK ALAN-3 HiZMET KALITESi VE KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 4: Kurumsal kapasite ve operasyonel verimliligi gelistirmek ve siirekliligini saglamak
Hedef 4.1: Borsa yeni hizmet binasinin 2025 yili sonuna kadar tamamlanmasi

Hedef 4.2: Borsa yonetim sistemlerinin entegre hale getirilerek dijital ortamda yonetimini saglamak
Hedef 4.3: Bitce- aidat gerceklestirme oranlarinin iyilestirilmesini saglamak

Hedef 4.4: Calisan memnuniyetinin arttirilmasini saglamak

Hedef 4.5: Uye memnuniyetinin arttirilmasini saglamak

Hedef 4.6:Borsanin yazili ve gorsel medyada gorintrlGgiunt arttirmak
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Kurumsal kapasite ve operasyonel verimliligi gelistirmek ve stirekliligini
Amac 4 saglamak

Hedef 4 1 Borsa yeni hizmet binasinin 2025 yili sonuna kadar tamamlanmasi

» Konferans, toplanti salonlari, hizmet alanlari ve sosyal tesisleri ile ilimize
deger katacak bir “hizmet binasi proje ¢alismalari tamamlanacaktir.”

Stratejiler * Borsa yeni hizmet binasi ingaat sureci ve ig tefrisatin tamamlanmasi
saglanacaktir.

* Yeni hizmet binasi ile ilgili tanitim faaliyetleri yapilacaktir.

Sorumlu Birim Ust Yonetim- Genel Sekreterlik

isbirligi Yapilacak Birim(ler) Mali ve idari isler, Basin Yayin-Kalite Akreditasyon

Hedefe izleme Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi (%) 2022 2023 2024 2025 Skl SIklig

PG 4.1.1 Yeni hizmet binasi yapimi icin 10 %100

6 ay 6 ay
hazirlanan fizibilite raporu

PG 4.1.2 Bina projesinin ve yasal mevzuat

6 ay 6 ay
¢alismalarinin tamamlanma orani

PG 4.1.3 insaat siireci tamamlanma orani %75 6 ay

PG 4.1.4 ig tefratin tamamlanma orani %100 6 ay

PG 4.1.5 Yeni hizmet binasi tanitimina

Her ay
yonelik gerceklestirilen aksiyon sayisi

* Biitge yetersizligi

* Projenin Sosyo-ekonomik sartlar nedeniyle planlanan zamanda
tamamlanamamasi

* Kurumun uzun dénem operasyonel ihtiyaglarinin tam ve dogru tespit
edilememesi

Maliyet Tahmini 40 000 000,00 TL

* Borsa binasinin fiziki sartlarinin yetersiz olmasi

* GUnUmUz gevre sartlari dolayisiyla tiim diinyada gonallt olarak strdarilebilir
Tespitler binalar ve yerlesimler igin yesil bina sertifika sistemi uygulanmaktadir. Dogal
kaynaklari ve enerjiyi verimli kullanarak ¢evreye olan olumsuz etkilerini yesil
bina ve yerlesim alanlarinin artirilmasi ve yayginlastiriimasi hedeflenmektedir.

* Kurumda personelin etkili ve verimli calismasini destekleyecek sosyal

donatilara ihtiyacg vardir. (Yemekhane, cay ocagi, dinlenme odasi vb )
ihtiyaclar * Borsanin tum ihtiyaglarini karsilayacak fiziki ve teknolojik agidan modern bir
hizmet binasina ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Kurumsal kapasite ve operasyonel verimliligi gelistirmek ve surekliligini saglamak

Borsa yonetim sistemlerinin entegre hale getirilerek dijital ortamda yénetimini

Hedef 4.2 saglamak

 Akreditasyon Takip Modailu i¢in gerekli teknik donanim ve demirbaslarin temin
edilmesi

 Akreditasyon sirecinin takibi icin revize edilen Akreditasyon maddeleri
dogrultusunda Akreditasyon Takip Sistemi yazilimi kurulacak ve kullanima
alinacaktir

* Kalite Yénetim Sistemi, Stratejik Plan /is Planina yonelik faaliyetlerin dijital
ortamda performanslarinin izlenebilirliginin saglanmasi icin yazilim
hazirlanarak tim birimler tarafindan etkin kullanimi saglanacaktir.

Bilgi islem

Mali ve idari Isler, Kalite ve Akreditasyon,

Stratejiler

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Hedefe 2022 2023 2024 2025 Izleme  [EILIIETLE]

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Sikiig1 Siklig1

PG 4.2.1 Entegre Takip Moduli igin
teknik donanim ve demirbaslarin 30 %100 - - - 6 ay 6 ay
tamamlanma orani

PG 4.2.2 Entegre Takip Sistemi yazilimi

50 %25 %25 %25 %25 6 ay 6 ay
tamamlanma orani

PG 4.2.3 Kurulan entegre takip sistemi
dogrultusunda verilen personel 20 1 1 1 1
egitimleri sayisi

Egitim
Sonrasi

* Akreditasyon Kilavuzu revizyonunun planlanan zamanda tamamlanmamasi

* Kurulan sisteme personelin adapte olamamasi

* Harici sistemlerle yasanabilecek entegrasyon sorunlari

* Bilisim personelinin is yogunlugu nedeniyle yazilimin borsa biinyesinde
yapilamamasi

Riskler

100 000,00 TL

* TOBB Akreditasyon Kilavuzunda gilincelleme yapilacaktir.
* Yonetim sistemleri takibi ayri ayri manuel olarak yapilmaktadir.
* Deneyimli ve nitelikli personel varligi

Maliyet Tahmini

Tespitler

* Kurumsallagsma stirecinin, tiim gereklilikleriyle yerine getirilmesi

ihtiyaclar * Calisanlarin akreditasyon galismalarina aktif katiliminin saglanmasi
* Entegre Takip modili yazilim hizmet desteginin saglanmasi




SAKARYA TICARET BORSASI 2022-2025 STRATEJIK PLANI 50

Kurumsal kapasite ve operasyonel verimliligi gelistirmek ve sirekliligini saglamak

Hedef 4.3 Biitce ve aidat gerceklesme oranlarinin iyilestirilmesi

* Biitge tahminlerinin iyilestirilmesi igin gerekli mali ve finansal analizlerin yapilmasi.

* Uygun araclarla aidat 6demelerine iliskin duyurular yapilmaya devam edilecektir.
* Nakit akis tablolari ve 6demelerin diizenli takip edilmesi saglanacaktir.

Stratejiler

Sorumlu Birim Mali ve idari isler

isbirligi Yapilacak Birim (ler) Hesaplari inceleme Komitesi, Meclis

Hedefe 2022 2023 2024 2025 Izleme  [EILIIEIYE]

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Sikiig SIKlig

P.G.4.3.1. Aidat gerceklesme orani 30 %75 %76 %77 %78 6 ay

P.G.4.3.2. Aidat tahsilatina yonelik
aksiyon sayisi

P.G.4.3.3. Blitge gerceklesme orani 40 %100 %100 %100 %100 6 ay

P.G.4.3.4. Hazirlanan finansal analiz
Rapor Sayisi

* Ekonomik piyasada yasanan dalgalanmalar nedeni ile liyelerin 6deme gugligi
yasamasi

» Af gelir diistincesi ile zamaninda 6deme yapilmamasi

* Ekonomik istikrarsizliklar dolayisiyla yiirtitilen projeler igin mevcut biitge kaynaginin
etkin ve verimli kullanilamamasi

* Hatali muhasebe islemi yapilmasi

* Bitgenin yilsonunda denklesmemesi

* Borsanin gesitli giderlerinde meydana gelecek artislar

* Borsanin gesitli gelirlerinde meydana gelecek azalma

Maliyet Tahmini

130 000,00 TL

* Alacaklarin tahsilatinda zorluklar yasanmaktadir.
* Ekonomik istikrarsizlik nedeniyle devam eden projelerin maliyetleri stirekli degisim
gostermektedir.

ihtiyaglar

* Uyelere aidat borg bildirisi tebligati ve bilgilendirmelerinin yapiimaya devam
edilmesi gerekmektedir.
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Amag 4 Kurumsal kapasite ve operasyonel verimliligi gelistirmek ve surekliligini saglamak

Hedef 4.4 Calisan memnuniyetinin arttiriimasi

* Borsa personelin mesleki ve kisisel gelisimleri saglanacaktir.

* Motivasyonunu ylikseltecek ekip olma ruhunu canlandiracak etkinlikler
diizenlenecektir.

* Personel dneri ve sikdyetleri & memnuniyet anketleri sonucu iyilestirme
calismalari yapilacaktir.

* Yénetim ve personel ortak toplantilari yapilacaktir (Ornegin; stratejik plan
toplantisi, bltce yemegi vb)

* Performans Yonetim Sistemi (Yetkinlik-Stire¢ —Hedef Bazli ) yeniden
tasarlanacaktir

* Performans yonetim sistemi yazilimi kurulmasi

Stratejiler

Sorumlu Birim Kalite ve Akreditasyon

isbirligi Yapilacak Birim(ler) Mali ve idari isler, Genel Sekreterlik

. . Hedefe izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) 2022 2023 2024 2025 SIkhg Sikii

PG 4.4.1 Personel igin dlizenlenen

mesleki ve kisisel gelisim egitimi sayisi 20 6ay 6ay

PG 4.4.2 Personel igin dlizenlenen

etkinlik sayisi 6ay

PG 4.4.3 Personel igin dliizenlenen

. . 6a
memnuniyet anketi sayisi y

PG 4.4.4 Personel memnuniyet orani 6 ay

PG 4.4.5. Kurulan performans yonetim

. . 6a
sistemi y

PG 4.4.6. Performans yonetim sistemi
yazilimi kurulmasi

Egitim memnuniyetinin diisiik olmasi

Egitim/Etkinlik katiim oranlarinin diistik olmasi

Performans degerlendirmenin adaletli sekilde yapilmamasi ve motivasyon
Riskler dustkligu yasanmasi

Gorev tanimlariyla uyumlu egitimlerin verilmemesi sonucu verimsizlik
yasanmasi

Bitce yetersizligi

Ry Tl 200.000,00 TL (125.000 egitim 75.000diger)

* Borsa ici diyalogun ve katilimciligin gelistirilebilir dizeyde olmasi
Tespitler * Bilisim alanindaki gelismelere ve hizmetlere yonelik yazilim ihtiyaci
* Bilgi islem Personelinin is yogunlugu

* Personelin egitim ile ilgili olarak bilinglendirilmesi

ilgili personelin egitimlere katiliminin saglanmasi
ihtiyaclar Personelin farkl ihtiyaglarini karsilamaya yonelik egitimlerin yapilmasi
Calisan memnuniyeti dikkate alinarak motivasyonunun saglanmasi
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Amag 4 Kurumsal kapasite ve operasyonel verimliligi gelistirmek ve surekliligini saglamak

Hedef 4.5. Uye Memnuniyetinin arttiriimasi

« Uyeler arasi isbirliginin artirilmasina yénelik faaliyetler diizenlemek ve iiye
memnuniyeti arttirmak
Uye isletmelere yonelik proje, danismanlik, bilgilendirme ve destek hizmetleri
saglanacaktir.
Uye memnuniyet anketleri sonucu iyilestirme calismalari yapilacaktir.(egitim,
etkinlik, iyilestirme)
Uye ziyaretleri sayisi arttirilacaktir.
Uyeleri bir araya getirecek toplantilar ve etkinlikler diizenlenecektir.
Borsa calisanlari ve Uyelerin Girlin/hizmet satin almalarini kolaylastirmak igin
firmalarla anlasma yapmak (bankalar, kurumlar, sirketler, enerji, akaryakit vs.)
Hedef pazarlara yonelik yurt i¢i fuar organizasyonu duzenlenecek ve/veya katilim
saglanacaktir

Stratejiler

Sorumlu Birim Uye lliskileri

isbirligi Yapilacak Birim(ler) Genel Sekreterlik, Ust Yonetim, Ozel Kalem

. . Hedefe izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) 2022 2023 2024 Sikiig Sk

PG 4.5.1 Uye memnuniyet orani 20 100 100 100 6 ay

PG 4.5.2 Uyelerin bir araya gelmesi icin

gerceklestirilen faaliyet Sayisi 20 6ay

PG 4.5.4 Uyeler icin verilen egitim
sayisi

20 6 ay

PG 4.5.5 Ziyaret edilen Uye sayisi 6 ay

PG 4.5.3 Katilim saglanan fuar sayisi 20 6 ay

Anket katilimci sayisinin diistik olmasi
Egitimlere beklenen sayida katilim olmamasi
Egitim memnuniyet oraninin dusik olmasi
Bltce yetersizligi

Uye ihtiyag ve beklentilerinin alinamamasi

Maliyet Tahmini 1350000,00 TL

Uyelerin memnuniyetini arttirma gerekliligi
Tespitler Uyelerin daha sik bir araya gelmeleri igin faaliyetler diizenlenmesi
Uyelerden hizmet kalitesini gelistirmeye yonelik geri bildirim alinamamaktadir.

Uyelere egitim verilmesi, danismanlik yapilmasi, bilgi destek ve danismanlk
ihtiyaclar stirecini iyilestirerek ihtiyag¢ duyulan bilgiler Gyelerin erisimine sunulmasi
Uye anketlerine devam edilmesi ve sonuglarinin dikkate alinmasi
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Amag 4 Kurumsal kapasite ve operasyonel verimliligi gelistirmek ve sirekliligini saglamak

Hedef 4.6 Borsanin yazili ve sosyal medyada gorindrliginin arttiriimasi

* Borsanin yazili ve gérsel medyada goruntirligu artinlacaktir.

* Basin toplantilari, basin kahvaltilari basin ziyaretleri ile basin galisanlari ile bir
araya gelinecektir.

« Uyelerin yeni medya kanallarini kullanimi tesvik edilecektir.

* Borsa medya platformlarinin bilinirliligini attirmak icin tyelere periyodik
araliklarla bilgilendirme yapilacaktir.

* Borsa web sitesinin giiniin trendine uygun olarak yeni dizayn edilecektir.

* Sosyal medya yonetimi icin danismaklik alinacaktir.

Stratejiler

Sorumlu Birim Basin-Yayin

isbirligi Yapilacak Birim(ler) Ust Yonetim, Bilgi islem, Mali ve idari isler, Genel Sekreterlik

. . Hedefe izleme R:ETLIELIE!
Performans Gostergeleri Etkisi (%) 2022 2023 2024 2025 Sikiig Sikhii

P.G.4.6.1 Basinda yer alma sayisinin bir

.. ) " 20 %5 %5 %5 %5 6 ay
onceki yila gore artis orani

PG 4.6.2 Organize edilen basin toplanti
sayisl

10 6 ay

PG 4.6.3 Yayinlanan borsa dergisi sayisi 10 6 ay

P.G.4.6.4 Web sitesinin yenilenerek
fonksiyonelliginin arttiriimasi 10
glincellenmesi

P:G:'4.6.5.Web Svi'tesi paylasim sayisinin
bir 6nceki yila gore artig orani
|

P.G.4.6.6 Facebook paylagim sayisinin bir
onceki yila gore artis orani

P.G.4.6.7. Twitter paylasim sayisinin bir
onceki yila gore artis orani

P.G.4.6.8 Youtube paylasim sayisinin bir
onceki yila gore artis orani

PG 4.6.9 Sakarya Ticaret Borsasi tanitim
videosusun hazirlanmasi

* Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

* Medya takibin personel is yiikiinden dolayi aksamasi

* Medya ile iliskilerin bozulmasi

Riskler » Medyanin ve etkili iletisim kanallarinin kullanilmamasi

* Uyelerin sosyal medya kullaniminda aktif olmamasi
Medya icin haber niteligi tasiyan faaliyetlerin olusmamasi

Maliyet Tahmini 250 000,00 TL

» Borsa faaliyetleri, sektorel analiz ve raporlar web sitesi, sosyal medya ve
Borsa Dergisi'nde yayimlanmaktadir.

* Web sitesi kurumsal marka olusturulmasi hususunda modernize edilmelidir.
* Sosyal medya ve web sitesinin etkin kullanimini saglamak gerekmektedir.

* Borsa taninirligini artirmaya yonelik faaliyetlerin planlanmasi

Tespitler

ihtiyaclar e . . . .
* sosyal medya gorsel iceriginin zenginlestirilmesi amaciyla tasarim hizmet

desteginin saglanmasi.
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izleme ve degerlendirme siireci stratejik planin gerceklesme durumunun takibi icin 5nem arz etmektedir.
izleme ve degerlendirmenin etkin yapilabilmesi ancak uygun veri ve istatistiklerin temin edilmesi ile
mimkindir. Amaca uygun, dogru ve tutarh verilerin varligi, stratejik planin basarisinin 6l¢tilmesi ve
degerlendirilmesi icin olmazsa olmaz bir 6n kosuludur.

Stratejik planlama sirecinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler
kullanilarak, stratejik plan gozden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilir. izleme ve
degerlendirme siirecinde temel sorumluluk Ust yoneticidedir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri
ile risklerin takibi, faaliyetlerin takip sisteminde raporlanmasi hedeften sorumlu birimin, hedeflerin
gerceklesme sonuglarinin birimlerden alinarak toplanmasi ve Ust yoneticiye sunulmasi ise Kalite ve
Akreditasyon Sorumlusunun sorumlulugundadir. Olusturulan stratejik planda hedeflere ulasmak icin
yapilan faaliyetler, sorumlu birimler, personel ve yénetim kurulu tarafindan takip edilecektir. izleme,
degerlendirme, hedeflere ulasiima durumu ve karsilastirmalar, hazirlanacak raporlar ve tutulacak kayitlar
PS-09 da is Planlamasi ve Yénetim Prosesinde belirtilen ydntemlere gére yapilacaktir.

izleme ile ilgili dokiiman ve kayitlar Entegre Yonetim Sistemimiz kapsaminda dokiimante edilip
yayinlanacak ve uygulanacaktir. izleme ve degerlendirme siireci sonunda borsamizin 6grenen
organizasyon olmasi ve kurum kiltlriiniin gelismesi ve buna bagl olarak faaliyetlerimizde sirekli
iyilesmenin kalici olmasi saglanacak ve hesap vermemiz kolaylasacaktir.

Bu izleme islemi yilda iki kez Yonetim kurulumuza sunulacak; Yonetim Kurulu tarafindan da incelenip,
degerlendirilecektir. Hedeflerin ve performans gostergelerini gergceklesme durumlari, olumlu veya
olumsuz gelisme sonuglari bir sonraki yillik performans programinin hazirlanmasinda, faaliyet ve proje
onceliklerinin belirlenmesinde, politika ve ilkelerin gozden gecirilmesinde, faaliyet ve sireclerde yapilacak
diizeltici/6nleyici/iyilestirici faaliyetlerin belirlenmesinde kullanilacaktir.

Uygulama sonuclarinin basarisi, amaclarimizin gerceklesip gerceklesmedigi, hedeflerimize ulasip
ulasilamadigimiz hesaplanarak tespit edilecektir. Amag¢ ve hedeflerin sirdirilebilirligi, tutarliig ve
uygunlugu bu asamada goriilecektir. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler
kullanilarak, stratejik planin tiim gdzden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan sonugclar karsilastirilir, yeni
hazirlanacak stratejik planlama siireci igin geri besleme yapilir. Plan gerceklesmeleri, zamanlama ve
hedeflere uygunluk bakimindan incelenecek ve bunun sonucunda;

Stratejiler, yillik performans programi veya is planlari ve faaliyetler planlandigi sekilde gergeklesiyorsa;

¢ Stratejik amaglar ve hedeflere ulasma yolundaki ilerleme beklentilere uygunsa; plan teyit edilmis olacak
ve uygulama devam edecektir. Buna karsilik yukaridaki hususlarda degisiklikler oldugu tespit edilirse,
beklenmeyen veya arzu edilmeyen sonuglar ortaya ¢ikarsa veya mevcut stratejik amaglar ve hedefler
yeterli/gercekei degil ise, plan gézden gegirilecek ve ilgili mevzuata uygun olarak Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan yeniden degerlendirilerek glncellenecek ve Yonetim Kurulu’nun onayina sunularak yeni
sekliyle uygulanmaya devam edilecektir.

SONUC:
Sakarya Ticaret Borsasi Stratejik Planinin; 2022-2025 yillari arasinda Planlama ilkeleri dogrultusunda
bolgemizin tarimsal, ekonomik, sosyal ve diger yonlerden gelismesine katki saglamak, Uyelerimizin
memnuniyetinin artirilmasi, personelimizin standartlarinin yikseltilmesi, gilg¢lenmesi hususunda
destekleyici niteliginde bir belge olmasi amaglanmistir. Sakarya Ticaret Borsasi’nin kurumsal yapisinin
gliclenmesi ve hizmet standardinin yikseltilmesi konusunda da katki saglamasi beklenmektedir.




